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Seknad

Sgknadsnr. 2025-0372 Seknadsar 2025 Arkivsak

Stgtteordning Agder: Tilskuddsordning for styrket satsing pa sosialt entreprengrskap

Prosjektnavn Just Bee, lavterskel mgteplass for livsmestring, refleksjon og sosial beerekraft i sentrum

Kort beskrivelse

Just Bee er et sosialt entreprengrskap som skaper lavterskel mgteplasser for livsmestring, fellesskap
og psykisk helse i Lillesand. Gjennom yoga, filosofi og en liten kafé utvikles en rusfri arena for trivsel,
refleksjon og tilhgrighet. Prosjektet styrker sosial baerekraft, reduserer utenforskap og bidrar til et
levende og inkluderende sentrumsmiljg.

Prosjektbeskrivelse
1. Bakgrunn og behov

De siste arene har Lillesand kommune, som mange andre lokalsamfunn, sett en gkende utfordring
knyttet til utenforskap, psykisk uhelse og sosial isolasjon, szrlig blant unge voksne, ufgre og personer
uten fast tilknytning til arbeidslivet. Samtidig har sentrum gjennomgatt en betydelig oppgradering,
med fokus pa estetikk, handel og attraktivitet.

Resultatet er et vakkert, men ogsa noe eksklusivt sentrumsmilj@, hvor mange innbyggere opplever at
de ikke helt passer inn. Det mangler mgteplasser som forener ro, tilhgrighet og sosial baerekraft.

Just Bee Yoga & Pilates apnet dgrene 15. august 2025 og har allerede blitt et varmt og inkluderende
fellesskap i sentrum. Studioet tilbyr yoga og pilates, men fungerer ogsa som et sosialt rom der
mennesker kan mgtes uten krav om prestasjon eller diagnose. Mange uttrykker at det fgles lettere &
ga inn i et yogastudio enn a oppsgke et ressurssenter.

Prosjektet “Just Bee-Lavterskel mgteplass for livsmestring og sosial baerekraft i sentrum” springer ut
av dette behovet. Malet er a utvide virksomheten med en liten kafé og et sosialt program med apne
filosofidager og helgearrangementer som gir rom for refleksjon, samtale og fellesskap.

2. Formal

Prosjektets hovedformal er a skape et trygt, estetisk og alkoholfrie mgtested i sentrum som:
fremmer psykisk helse og livsmestring gjennom fellesskap, bevegelse og refleksjon

senker terskelen for a sgke stgtte og snakke om livsutfordringer

bidrar til et levende, rolig og sosialt baerekraftig sentrum

bygger broer mellom mennesker uavhengig av alder, bakgrunn eller livssituasjon

Prosjektet skal vise at sosial inkludering kan forega i vakre, harmoniske omgivelser uten stigma og
uten at sentrum mister sin eleganse.
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3. Tiltak og aktiviteter
Prosjektet bestar av tre hovedkomponenter:
A. Etablering av kafé og sosialt rom

En liten, estetisk kafé skal etableres i tilknytning til studioet. Den skal fungere som et lavmaelt sosialt
samlingspunkt etter timer og i helgene. Fokus vil vaere pa enkel, sunn servering, gjerne med lokale
ravarer, og pa a skape et miljg preget av ro, tilstedevaerelse og menneskelig varme.

Kaféen vil gi deltakerne mulighet til & bli veerende i samtale, bygge relasjoner og gradvis oppleve
tilhgrighet.

B. Apne filosofidager og refleksjonskvelder

En gang i maneden arrangeres “Filosofi & Kaffe” apne, uformelle samtalekvelder hvor temaene
spenner fra livsmestring og eksistensielle spgrsmal til samfunn, relasjoner og natur.

Samtalene ledes av instruktgrer eller inviterte gjester og fglger en struktur som oppmuntrer til lytting,
nysgjerrighet og respekt. Formalet er a gi deltakerne et sprak for a snakke om tanker og fglelser uten
at det blir terapi.

C. Yoga og fellesskapsarrangementer i helgene

Helgene brukes til roligere aktiviteter: dans, yoga, pustetrening, musikk, stillhet og bevegelse. Alt er
alkohol- og prestasjonsfritt. Malet er a tilby et alternativ til helgekulturen, der folk kan mgtes i en
atmosfaere av ro og fellesskap.

Aktivitetene vil inkludere frivillige bidragsytere, og enkelte arrangementer vil ha donasjonsbasert
inngang slik at alle kan delta uavhengig av gkonomi.

4. Malgruppe

Primaermalgruppen er unge voksne (16—30 ar), personer pa helserelaterte ytelser, og innbyggere som
opplever sosial isolasjon. Sekundaermalgruppen er lokalsamfunnet for gvrig, mennesker som gnsker
et fellesskap uten alkohol og kommersielt press.

Ved 3 invitere hele befolkningen inn skapes et inkluderende rom der mennesker med ulike
forutsetninger mgtes pa like fot.

5. Forventet sosial effekt

Prosjektet skal bidra til:

gkt trivsel og sosial tilhgrighet blant deltakere

redusert opplevelse av ensomhet

styrket psykisk helse og livsmestring gjennom fellesskap og bevegelse

gkt aktivitet i sentrum pa en rolig og positiv mate
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samarbeid mellom kultur, helse og neering i et felles sosialt prosjekt
Effekten males gjennom deltakertall, opplevelsesundersgkelser og observasjon av sosial deltakelse.

P3 sikt pnsker Just Bee a utvikle en enkel metodikk for lavterskel-samtaler og refleksjonsarbeid som
kan deles med andre aktgrer.

6. Innovasjon og samfunnsnytte
Prosjektet representerer sosial innovasjon pa tre mater:

Kombinasjonen av dans, yoga, filosofi og kafé skaper en ny modell for lavterskel-psykisk helsearbeid
utenfor helsesektoren.

Estetisk inkludering: Tiltaket viser at sosialt entreprengrskap kan vaere vakkert, profesjonelt og
integrert i sentrum, ikke marginalt.

Forebygging i praksis: Prosjektet bygger fellesskap og trivsel fgr problemene blir alvorlige nok til 3
kreve behandling.

Det er et bevisst mal a bidra til kommunens og regionens folkehelsearbeid, og samtidig avlaste
offentlige tjenester gjennom tidlig innsats i uformelle miljger.

7. Organisering og samarbeid

Prosjektet drives av Just Bee AS, et registrert aksjeselskap med sosialt formal og prinsipp om
reinvestering av overskudd i samfunnsnyttige tiltak.

Styret har vedtatt at alt overskudd skal reinvesteres i virksomheten eller prosjekter som fremmer
trivsel, inkludering og baerekraft.

Prosjektet gjennomfgres av styreleder og daglig leder i fellesskap, i samarbeid med lokale instruktgrer,
frivillige og samarbeidspartnere som NAV, Frivilligsentralen og lokale aktgrer i sentrum.

Kafeen vil veere registrert med mattilsynsgodkjenning og drives innenfor gjeldende regelverk.
8. @konomisk baerekraft
Prosjektet fglger prinsippet om dobbel bunnlinje, bade sosial og skonomisk gevinst.

@konomisk baerekraft sikres gjennom inntekter fra medlemskap, kafédrift og arrangementer, mens
den sosiale gevinsten males gjennom deltakelse, trivsel og forebygging av isolasjon.

| pilotfasen (2025-2026) sgkes det om 400 000 kr i stgtte fra Agder fylkeskommune for a dekke
etableringskostnader, programutvikling og prosjektledelse.

Egeninnsats og private midler utgjgr tilsvarende 50% gjennom bruk av eksisterende lokaler, frivillig
arbeid og medlemsinntekter.

Malet er & bli selvbaerende innen 18 maneder.

9. Risikovurdering
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De stgrste risikofaktorene er knyttet til:

Tids- og kapasitetsbelastning: Prosjektet krever stabil drift og kontinuitet. Dette handteres ved gradvis
opptrapping og delegering av ansvar.

Sosial grenseoppgang: Prosjektet er lavterskel, men ikke behandling. Dette tydeliggjgres i
kommunikasjonen, og samarbeid med fagpersoner vurderes ved behov.

@konomisk sarbarhet i oppstartsfasen: Kompenseres med egeninnsats, samarbeid og gradvis
skalering av tilbudet.

10. Langsiktig malsetting

Pa sikt gnsker Just Bee a bli en modell for lavterskel-fellesskap i Sgr-Norge, en mgteplass som kan
kopieres i andre kommuner.

Erfaringene fra prosjektet vil dokumenteres og deles gjennom kurs, foredrag og rapporter.

Malet er a bygge en baerekraftig virksomhet som viser at gkonomi og sosialt ansvar kan forenes i
praksis og at sentrum kan vaere bade vakkert, levende og inkluderende.

11. Oppsummering
Just Bee kombinerer helse, filosofi og naermiljg pa en ny mate.

Prosjektet vil bidra til psykisk helse, livsmestring og sosial baerekraft, samtidig som det skaper aktivitet
og trygghet i sentrum.

Ved a forene det estetiske med det sosiale, og gkonomisk baerekraft med menneskelig varme, gnsker
Just Bee a veere et forbilde for hvordan et moderne lokalsamfunn kan ta vare pa bade byen og
menneskene i den.

12. Forhold til tidligere sgknad om markedsavklaring

Dette prosjektet er uavhengig av Just Bee sin tidligere sgknad om markedsavklaring knyttet til
utviklingen av Hot Yoga og kafé-konseptet.

Mens markedsavklaringen fokuserte pa gkonomisk levedyktighet, markedspotensial og tekniske
Igsninger, har dette prosjektet et annet hovedformal: a utvikle et sosialt entreprengrskap med fokus
pa livsmestring, psykisk helse og fellesskap.

Her ligger vekt pa innhold, sosiale aktiviteter og inkludering, ikke kommersiell drift eller
produktutvikling.

Det er ingen overlapp i kostnader eller finansiering mellom prosjektene.
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Kontaktopplysninger

Funksjon Navn Adresse/poststed Mobil
Seker / Just bee AS Storgata 2d 91129283
Prosjekteier  Org.nr:923888160 4790 LILLESAND
Justbeeyogapilates@gmail.
com
Kontakt- Jeannette Francia Grggardsmyrveien 22 91129283
person Contreras Zuniga 4790 LILLESAND
Justbeeyogapilates@gmail.
com
Prosjekt- Bjarte Coward Larsen Grggardsmyrveien 22 96910434
leder bjacow@gmail.com 4790 LILLESAND

Mottatt offentlig stgttetidligere: Ja
Det er 02.10.2025 sendt sgknad om markedsavklaringsmidler fra Regional Forvaltning for
videreutvikling av konseptet Just Bee Yoga & Pilates og tilknyttet kafé- og mgteplass.

Denne sgknaden gjelder markedsavklaring og kommersiell videreutvikling, mens den foreliggende
sgknaden til Agder fylkeskommune gjelder sosial entreprengrskap og lavterskel mgteplass med mal
om inkludering, psykisk helse og samfunnseffekt.

Tiltakene overlapper ikke, men utfyller hverandre. Eventuell stgtte fra Regional Forvaltning vil dekke
utvikling av forretningsgrunnlag og ikke sosiale aktiviteter.

Spesifikasjon
Bakgrunn
Bakgrunn og behov

De siste arene har Lillesand gjennomgatt en betydelig byutvikling. Kommunen har investert store
midler i et mer estetisk, levende og attraktivt sentrum. Resultatet er et byrom med hgy kvalitet og
vakker utforming, men ogsa en viss eksklusivitet. For mange unge og voksne fgles sentrum ikke lenger
som et sted for dem, men som et sted man besgker nar man skal handle, prestere eller vise seg fram.
Mellom kjgpesentre, restauranter og utesteder finnes fa steder der mennesker bare kan vaere, uten
krav om forbruk eller sosial rolle.

Samtidig viser bade lokale erfaringer og nasjonale undersgkelser en tydelig trend, flere unge opplever
ensomhet, stress og sosial usikkerhet. For mange er den sosiale arenaen sterkt knyttet til fest- og
drikkekultur. Pa sma steder der utelivet dominerer helgene, oppstar et sosialt press som gjgr at
ungdom og unge voksne fgler de ma delta for a vaere en del av fellesskapet. Mange forteller at de
gjerne skulle hatt alternativer, trygge, rolige mgteplasser der det gar an a veere sosial uten rus og uten
forventning om a prestere.
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Drikkepresset i ungdoms- og studentmiljgene er ikke bare et spgrsmal om alkoholbruk, men om
tilhgrighet. Det handler om a ha et sted a vaere hvor man ikke trenger a forklare seg for a velge
annerledes. Mangelen pa slike arenaer skaper et sosialt tomrom, de som ikke trives i festkulturen, og
de som ikke finner seg til rette i organiserte fritidsaktiviteter, blir ofte staende utenfor. For unge
mellom 18 og 30 ar, seerlig dem som er ferdige med videregaende, men ikke har kommet inn i arbeid
eller studier kan dette tomrommet oppleves som bade ensomt og identitetssvekkende.

Dette er ikke bare et ungdomsfenomen. Mange voksne og eldre opplever ogsa ensomhet og isolasjon,
seerlig etter sykdom, samlivsbrudd eller endringer i livssituasjon. For dem kan terskelen for a oppsgke
psykisk helsehjelp vaere hgy. De gnsker fellesskap, ikke behandling. Et rom som inviterer til
menneskelig naervaer uten diagnose, uten krav og uten rus, kan vaere avgjgrende for livskvaliteten.

| en tid der psykisk helse er pa dagsorden, men der offentlige tjenester ofte er presset, oppstar et
behov for nye former for forebygging, lavterskel, ikke-kliniske tilbud der mennesker mgtes i trygge,
men ikke institusjonelle omgivelser. Forskning viser at sosial tilhgrighet og fysisk aktivitet er blant de
sterkeste faktorene for psykisk helse og trivsel. Likevel er det fa steder som kombinerer disse
elementene pa en naturlig mate.

Her oppstar rommet for Just Bee.

Siden oppstart 15. august 2025 har Just Bee Yoga & Pilates vokst fram som et lite sentrum for ro,
bevegelse og fellesskap midt i hjertet av Lillesand. Studioet tilbyr trening, men fgrst og fremst et
pusterom. Mange av deltakerne beskriver at det fgles lettere a ga inn i et yogastudio enn & ta kontakt
med et ressurssenter. Her kan man komme som man er, uten forklaring. Rommet, preget av varme,
estetikk og stillhet, gjgr det mulig a finne balanse i en hverdag som ofte er preget av press,
sammenligning og tempo.

Gjennom arbeidet i Just Bee har det blitt tydelig at behovet for slike rom strekker seg langt utover
fysisk trening. Mange blir igjen etter timene for & snakke, dele erfaringer eller bare vaere i stillhet
sammen med andre. Flere uttrykker et gnske om a mgtes ogsa utenom treningstimene til samtale,
kaffe, refleksjon eller stillhet. Dette er spiren til prosjektet “Just Bee-lavterskel mgteplass for
livsmestring og sosial baerekraft i sentrum.”

Prosjektet bygger pa en enkel, men viktig erkjennelse, mennesker trenger steder som kombinerer
skjgnnhet og trygghet, der man kan mgte andre uten rus, uten krav og uten a matte “passe inn”. | dag
er det fa slike steder i smabyer som Lillesand. Ungdomsklubber dekker en viss alder, men mange faller
mellom. Kafé- og utelivstilbudene er i stor grad alkoholbaserte. Offentlige mgteplasser som bibliotek
og kulturhus dekker ikke behovet for naerhet og kontinuitet.

Et lite, estetisk og rusfritt mgtested som Just Bee kan derfor spille en viktig rolle, et sted for pust,
bevegelse, refleksjon og fellesskap. Et rom som bade er lavterskel og verdig, og som fremstar som en
naturlig del av sentrumsmiljget, ikke som et hjelpetiltak, men som et sted alle kan fgle seg hjemme.
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Behovet for slike rom henger ogsa sammen med endringer i hvordan vi lever. Mange arbeider alene,
bor alene eller pendler langt. Feerre er del av forpliktende fellesskap. Digital kontakt fyller mye, men
gir ikke samme menneskelige naervaer. For ungdom som vokser opp med sosiale medier som
hovedarena, blir virkelige mgter desto viktigere, men ogsa vanskeligere. Nar samfunnet ikke tilbyr
naturlige rom for uformelle, trygge meter, vokser avstanden mellom mennesker, og med den fglger
mistrivsel og psykisk sarbarhet.

Just Bee gnsker 3 bidra til a snu denne trenden. Ved a forene bevegelse, filosofi og sosialt samvaer i
vakre omgivelser, skaper prosjektet et rom for livsmestring, der helse og estetikk gar hand i hand.
Kaféen og de apne filosofidagene som planlegges, skal gi deltakerne mulighet til 3 veere del av et
fellesskap ogsa utenfor treningstimene. Her kan man mgtes til samtale om livet, dele erfaringer og
finne stgtte i hverandre.

Prosjektet skal ikke konkurrere med eksisterende naeringsliv, men utfylle det. Der sentrum i dag
domineres av handel og servering, skal Just Bee representere en annen type verdiskaping, sosial,
helsefremmende og relasjonsbyggende. Tiltaket vil bidra til et sentrum som er levende, men ogsa
rolig, et sted der unge og voksne kan mgtes pa tvers av livssituasjon, uten rus og uten forventning om
a prestere.

Dette samsvarer med Regionplan Agder 2030 sitt hovedmal om & utvikle Agder til en miljgmessig,
sosialt og gkonomisk baerekraftig region. Just Bee representerer sosial barekraft i praksis, et initiativ
som kombinerer gkonomisk ansvarlighet med tydelig samfunnseffekt. Prosjektet bygger fellesskap,
reduserer utenforskap og skaper arenaer for mestring og trivsel.

Gjennom 3 etablere en kafé og en sosial mgteplass i tilknytning til yogastudioet gnsker Just Bee a
gjore Lillesand sentrum mer inkluderende for alle. Prosjektet skal vise at byutvikling og sosial
inkludering ikke star i motsetning, men kan forsterke hverandre. Der byrommet tidligere var preget av
handel og rusbasert uteliv, kan det na suppleres med et rom for ro, naervaer og fellesskap.

Malet er ikke & invitere “ugnskede elementer”’, men & forhindre at noen blir ugnskede.

Gjennom et rom for refleksjon, bevegelse og samtale vil Just Bee gi sentrum et menneskelig hjerte, et
sted hvor alle, uavhengig av alder, bakgrunn og livssituasjon, kan finne et lite pusterom i fellesskap
med andre.

Prosjektmal
1. Hovedmal

Prosjektets overordnede mal er a etablere en lavterskel mgteplass for livsmestring, psykisk helse og
sosial beerekraft i Lillesand sentrum, der mennesker i alle aldre kan mgtes uten rus, prestasjonspress
eller gkonomiske barrierer.

Tiltaket skal bidra til 8 redusere utenforskap, styrke fellesskap og livskvalitet, og vise hvordan sosial
innovasjon kan veaere en integrert del av moderne byliv.
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Gjennom kombinasjonen av yoga, filosofi og en liten kafé skal Just Bee skape et miljgp som bade er
estetisk og inkluderende, et sted som naturlig tiltrekker seg mennesker som sgker ro, fellesskap og
mening.

Prosjektet skal bli et forbilde for hvordan sosialt entreprengrskap kan forene gkonomisk baerekraft
med sosial verdi, og vise at sentrum kan vaere bade vakkert, levende og omsorgsfullt.

2. Delmal
Delmal 1: Etablere sosial mgteplass

Etablere en liten, estetisk og rusfri kafé i tilknytning til Just Bee Yoga & Pilates, med universell
utforming og fokus pa lokal og beaerekraftig drift.

Kaféen skal fungere som et lavmaelt sosialt rom der mennesker kan mgtes i trygge omgivelser etter
yogatimer, under arrangementer og i helgene.

Delmal 2: Utvikle program for livsmestring og refleksjon

Utvikle og gjennomfgre et sosialt program bestaende av:

Manedlige “Filosofi & Kaffe”-kvelder med apne samtaler om liv, relasjoner og samfunn.
Helgearrangementer med yoga, pust, bevegelse, musikk og refleksjon.

Aktiviteter ledet av instruktgrer, frivillige og lokale ressurspersoner.

Programmet skal bidra til sosial kontakt, gkt trivsel og styrket selvforstaelse, uten terapeutisk
tilnaerming.

Delmal 3: Bygge samarbeid og frivillig deltakelse

Etablere samarbeid med NAV, Frivilligsentralen, Bedriftsidretten, lokale helseaktgrer og kulturinitiativ
for a skape et inkluderende og tverrsektorielt nettverk.

Frivillige deltakere skal involveres i drift, arrangementer og planlegging, slik at prosjektet ogsa skaper
eierskap og kompetanse i lokalmiljget.

Delmal 4: Sikre gkonomisk og sosial baerekraft

Utvikle en modell basert pa dobbel bunnlinje bade gkonomisk og sosial gevinst:
@konomisk bzerekraft gjennom medlemskap, kafédrift og arrangementer.

Sosial baerekraft gjennom dokumentert effekt pa trivsel, deltakelse og fellesskap.
Alt overskudd reinvesteres i virksomheten eller i nye samfunnsnyttige tiltak.

3. Resultatmal
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Innen prosjektperiodens slutt (18 maneder) skal Just Bee ha etablert en kafé og sosial mgteplass i
tilknytning til studioet, med ferdigstilt lokale og dpning innen 3 maneder. Det skal gjennomfgres
minimum 12 apne «Filosofi & Kaffe»-kvelder og 12 helgearrangementer med fokus pa fellesskap,
livsmestring og refleksjon. Prosjektet skal na minst 200 unike deltakere, registrert giennom
deltakerlister. Minst 70 prosent av deltakerne skal rapportere gkt trivsel og sosial tilhgrighet gjennom
sporreunderspkelser og samtaler. Det skal etableres et frivillig nettverk med minimum 10 bidragsytere
eller samarbeidspartnere. @konomisk balanse skal vaere oppnadd ved prosjektperiodens slutt, med
minst 50 prosent egenfinansiering innen ar to. Det skal utarbeides en rapport og metodebeskrivelse
som dokumenterer erfaringene og utvikler en overfgrbar modell for lavterskel livsmestringstilbud.

4. Effektmal

Pa lengre sikt skal prosjektet bidra til:

Redusert ensomhet og sosial isolasjon i Lillesand kommune.

Lavere drikkepress og rusrelatert sarbarhet blant unge voksne.

@kt deltakelse i felleskap og kulturaktiviteter pa tvers av alder og bakgrunn.
Styrket psykisk helse og trivsel gjennom forebyggende, ikke-kliniske tiltak.

Mer levende, men rolig sentrum med rusfrie mgteplasser og sosial verdiskaping.

Malet er a vise at sosialt entreprengrskap kan bidra til folkehelse og samfunnsbygging pa en mate
som stgtter, ikke belaster, kommunale tjenester.

5. Sammenheng med regionale mal

Prosjektet stgtter opp om Regionplan Agder 2030, spesielt hovedmalet om a utvikle regionen til en
miljgmessig, sosialt og pkonomisk baerekraftig region.

Tiltaket bidrar til flere av planens prioriterte omrader:

Sosial baerekraft: Reduserer utenforskap og styrker psykisk helse.

Levekar: Gir unge og voksne tilgang til fellesskap og lavterskel-aktiviteter.
Naering og innovasjon: Utvikler sosialt entreprengrskap med dobbel bunnlinje.
Kultur og livskvalitet: Skaper mgteplasser og kulturaktivitet i sentrum.

Just Bee representerer et konkret eksempel pa hvordan regionale mal kan realiseres lokalt, ved a
koble helse, naring og kultur.

6. Langsiktig malsetting og overfgringsverdi

Etter prosjektperioden skal modellen vaere selvbarende gjennom kombinasjonen av kafédrift,
medlemskap og arrangementer.

Erfaringene skal dokumenteres i en rapport med veiledning for hvordan andre aktgrer kan etablere
lignende lavterskeltilbud i andre kommuner.
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Malet er & utvikle et konsept som kan overfgres til andre lokalsamfunn i Agder og resten av landet, en
modell for “livsmestring i sentrum”, der mennesker mgtes i vakre, trygge og rusfrie omgivelser.

Prosjektet har ogsa et langsiktig ambisjon om a bidra til et nytt syn pa sosialt entreprengrskap, ikke
som bistand eller velferdstiltak, men som en naturlig del av lokalsamfunnets gkosystem, der nzering,
helse og kultur gar hand i hand.

7. Kvalitetsprinsipp
Just Bee skal ledes etter verdiene: trygghet, eerlighet, estetikk og fellesskap.

Hvert arrangement, hver kopp kaffe og hver samtale skal bygge pa prinsippet om at alle mennesker
fortjener et sted a veere hvor de oppleves som gnsket, ikke som en utfordring & handtere.

Dette er prosjektets etiske og menneskelige fundament og det er selve ngkkelen til at tiltaket skal
lykkes.

Forankring
1. Lokal forankring og behov

Just Bee er etablert og forankret i Lillesand sentrum, midt i et omrade som de siste arene har vaert
gjennom en omfattende byutviklingsprosess. Kommunen har investert betydelige midler for a skape
et mer estetisk, levende og attraktivt sentrum.

Dette har styrket byens uttrykk og naeringsliv, men samtidig synliggjort behovet for sosiale
megteplasser som skaper balanse mellom aktivitet, ro og fellesskap.

Prosjektet har vokst frem som en direkte respons pa innbyggernes behov. Gjennom samtaler med
deltakere, ungdom, foreldre og samarbeidspartnere har det blitt tydelig at mange savner steder a
mgtes uten rus og uten prestasjonspress, rom som fgles naturlige og trygge a oppsoke.

Allerede i Igpet av hgsten 2025 har Just Bee Yoga & Pilates hatt over 70 unike deltakere og et stadig
gkende lokalt engasjement. Mange beskriver studioet som et av fa steder i sentrum der man kan
puste ut og bare veere.

Denne erfaringen er selve grunnmuren i prosjektet, behovet er ikke teoretisk, men observerbart i
praksis.

Just Bee har hatt dialog med Lillesand kommune ved nzeringssjefen, som har vaert opptatt av at
tiltaket skal harmonere med sentrumets uttrykk og bidra positivt til bylivet uten a skape utfordringer
knyttet til ugnsket atferd eller uro. Prosjektet er derfor utviklet med vekt pa trygghet, estetikk og
lavmeaelt inkludering, et sted som bygger fellesskap pa en verdig og rolig mate.

Gjennom samtaler med foreldre, ungdom og ulike aktgrer i lokalsamfunnet har det kommet tydelig
frem at Lillesand mangler lavterskel mgteplasser for ungdom og voksne. Mange beskriver at det
finnes fa steder a veere som ikke innebzerer alkohol, handel eller prestasjon, og at dette bidrar til
sosialt utenforskap og gkende ensomhet.

-10 -



RF13.50 — www.regionalforvaltning.no

Denne dialogen gjgr prosjektet solid forankret i lokalsamfunnets behov og ressurser.
2. Politisk og planmessig forankring

Prosjektet stgtter opp under flere mal i Regionplan Agder 2030, spesielt hovedmalet om 3 utvikle
Agder til en miljgmessig, sosialt og gkonomisk baerekraftig region.

Tiltaket svarer direkte pa prioriterte innsatsomrader:
Sosial baerekraft og levekar: Prosjektet reduserer utenforskap og styrker psykisk helse.

Neering og innovasjon: Det fremmer sosialt entreprengrskap og viser hvordan neaering og
samfunnsnytte kan kombineres.

Kultur og livskvalitet: Det skaper mgteplasser og aktiviteter som styrker fellesskap, trivsel og livsglede.

Lillesand kommune har i sin bystrategi og plan for sentrumslgftet vektlagt behovet for at nye
aktiviteter i sentrum skal bidra til trivsel, livskvalitet og inkludering. Prosjektet fglger disse fgringene
ved a tilby rolig, alkoholfrie og verdige mgteplasser som passer inn i sentrumets estetiske og sosiale
profil.

Prosjektet bidrar dermed til 3 gjgre sentrum bade vakkert og menneskelig, et sted hvor handel og
helse, kultur og fellesskap kan eksistere side om side.

3. Organisatorisk og verdimessig forankring

Just Bee AS er registrert som aksjeselskap med et vedtatt prinsipp om dobbel bunnlinje, bade
gkonomisk og sosial baerekraft.

Styret har fattet formelt vedtak om at overskudd skal reinvesteres i virksomheten eller i prosjekter
som fremmer trivsel, inkludering og bzaerekraft. Dette gir prosjektet et solid etisk og gkonomisk
grunnlag.

Selskapet ledes av daglig leder med bakgrunn innen helse, undervisning og entreprengrskap, og
styret har tverrfaglig kompetanse fra naeringsliv, sosialt arbeid og byggfag.

Prosjektet gjennomfgres i tett samarbeid med lokale instruktgrer og frivillige, og det legges vekt pa a
involvere ungdom og sarbare grupper i praktiske oppgaver, arrangementer og kafédrift.

Dette sikrer at prosjektet ikke bare hjelper malgruppen, men ogsa gir dem eierskap og erfaring.
Verdimessig bygger Just Bee pa prinsippene trygghet, zrlighet, estetikk og fellesskap.

Prosjektet skal vaere et sted der mennesker mgtes som likeverdige, og der malet ikke er a behandle,
men a styrke, 3 gi mennesker rom til a finne balanse og mestring i eget tempo.

Dette skiller Just Bee fra tradisjonelle hjelpetiltak og plasserer prosjektet som en ny type sosial
entreprengr i Agder, profesjonell, men neer, kommersiell, men verdibasert.

4. Samarbeid og partnerskap

Forankringen styrkes gjennom konkrete samarbeidsrelasjoner i Lillesand og regionen:
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NAV Lillesand, dialog om rekruttering og inkludering av unge og voksne med behov for arbeidstrening
eller sosial deltakelse.

Lillesand Frivilligsentral, samarbeid om frivillige ressurser, nettverk og samkjring av arrangementer.

Aktiv pa Dagtid, samarbeid om lavterskel treningstilbud og aktiviteter som kombinerer fysisk og sosial
helse.

Lillesand Helsesportslag, samarbeid om forebyggende og tilpassede aktiviteter for personer med ulike
funksjonsniva og helseutfordringer.

Lokale bedrifter, leverandsrer og samarbeidspartnere for kafédrift, innkjgp og arrangementer.
Kulturelle aktgrer, samarbeid om sma konserter, foredrag og kunstneriske innslag.

Gjennom disse partnerne blir prosjektet en del av et stgrre lokalt gkosystem av frivillighet, naering og
samfunnsengasjement.

Malet er at Just Bee skal bli en plattform for samarbeid, ikke en konkurrent, og fungere som en “myk
kobling” mellom helse, nzering og kultur.

5. @konomisk forankring
Prosjektet finansieres gjennom kombinasjonen av offentlig stptte og privat innsats.

Just Bee AS stiller egne lokaler, utstyr og frivillig arbeid som del av egeninnsatsen, og har allerede
etablert stabile medlemsinntekter som dekker deler av driftskostnadene.

Kaféen vil bidra med moderat, men jevn inntekt gjennom servering og arrangementer.
Dette gir gkonomisk realisme og gjgr prosjektet baerekraftig ogsa etter stgtteperioden.

Alle midler fra Agder fylkeskommune vil utelukkende ga til aktiviteter, etablering og formalsrelaterte
tiltak, ikke til ordinaer drift eller Ignn utover prosjektperioden.

6. Sosial og kulturell forankring
Prosjektet er sosialt forankret i lokalsamfunnet gjennom allerede eksisterende deltakere og nettverk.

Noen av dem som bruker studioet, har uttrykt gnske om a bidra frivillig i kaféen, i samtalegrupper
eller som hjelpere under arrangementer.

Prosjektet bygger videre pa et miljg som allerede har tillit og lokal forankring, og utvikler dette til en
strukturert sosial arena.

Kulturelt plasserer Just Bee seg i et felt mellom helse, kunst og samfunn.

Gjennom bruk av musikk, filosofi, estetikk og stillhet formidler prosjektet en kultur for ro, refleksjon
og tilstedeveerelse.

Dette er verdier som harmonerer med kommunens mal om et sentrum som kombinerer handel og
trivsel med kulturell identitet.
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7. Regional og faglig forankring

Just Bee har ogsa dialog med aktgrer utenfor kommunen, inkludert nasjonale initiativer som “Back in
the Ring / Yoga for Livet” og andre sosiale entreprengrer i regionen som arbeider med yoga som
rehabilitering og sosial inkludering. Prosjektet har som mal a innga i nettverk for sosial innovasjon i
Agder, og bidra til kunnskapsdeling og metodisk utvikling. Ved a utvikle en modell for lavterskel
livsmestringstilbud som kan tilpasses ulike kontekster, skapes et erfaringsgrunnlag og en verktgykasse
som kan vaere nyttig for fylkeskommunen og andre kommuner i regionen. Dette knytter Just Bee tett
til fylkets mal om a bygge robuste gkosystemer for sosialt entreprengrskap.

8. Langsiktig forankring
Forankring handler ikke bare om samarbeid, men om kontinuitet.

Just Bee har et langsiktig mal om a vaere en fast del av Lillesands sosiale infrastruktur, et naturlig
innslag i sentrumslivet, ikke et midlertidig prosjekt.

Erfaringene skal dokumenteres, evalueres og deles, slik at virksomheten kan viderefgres som et
permanent tilbud.

Prosjektets gkonomiske modell, basert pa dobbel bunnlinje og reinvestering av overskudd sikrer at
innsatsen varer lenger enn stgtteperioden.

9. Oppsummering

Prosjektet er solid forankret lokalt giennom dialog med kommune, foreldre og aktgrer som
Frivilligsentralen, NAV og Aktiv pa Dagtid, og regionalt giennom samarbeid med initiativ som Back in
the Ring og andre sosiale entreprengrer.

Prosjektorganisering
1. Organisasjonsform og formal

Prosjektet eies og drives av Just Bee AS, et sosialt entreprengrskap registrert som aksjeselskap i
Brgnngysundregisteret.

Selskapet er organisert etter prinsippet om dobbel bunnlinje, gkonomisk og sosial barekraft. Dette
innebaerer at virksomheten ma vaere gkonomisk levedyktig, samtidig som den skaper dokumenterbar
sosial verdi.

Styret har fattet formelt vedtak om at alt overskudd skal reinvesteres i virksomheten eller i tiltak som
fremmer inkludering, helse og baerekraft. Det er dermed ingen privat fortjeneste knyttet til prosjektet.

Selskapets formal er a drive virksomhet innen trening, helse, undervisning, radgivning, byggfag og
kafédrift, samt annen aktivitet som naturlig hgrer inn under selskapets drift. Denne brede
formalsparagrafen sikrer at prosjektet er lovmessig dekket og fleksibelt i utvikling.

2. Prosjektledelse
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Prosjektet ledes av Bjarte Coward Larsen, styreleder og hovedansvarlig for gjennomfgring og
koordinering.

Han har omfattende bakgrunn fra byggebransjen, ledelse og har erfaring med prosjektstyring,
samarbeid med ulike aktgrer og utvikling av prosjekter.

Som prosjektleder har han det overordnede ansvaret for fremdrift, gkonomistyring, kvalitetssikring
og kontakt med finansieringsaktgrer og offentlige myndigheter.

Han star ogsa for oppfelging av rapportering til fylkeskommunen og styret i Just Bee AS, samt
utvikling av strategiske planer for viderefgring og overfgringsverdi av prosjektet.

Prosjektlederen har en koordinerende rolle mellom faglig innhold, drift og samarbeidspartnere, og
sikrer at tiltaket giennomfgres i trad med Just Bee sine verdier og mal om sosial og gkonomisk
baerekraft.

Jeannette Francia Contreras Zuiiga fungerer som faglig ansvarlig og prosjektstgtte, samt kontakt med
samarbeidspartnere.

Hun har bakgrunn som yogalaerer, veileder og griinder, og mange ars erfaring innen undervisning,
helse, bevegelse og relasjonsbygging.

Jeannette er initiativtaker til Just Bee Yoga & Pilates og hennes arbeid med & bygge opp Union yoga i
Lillesand som en forlgper til Just bee er sentral i hvordan utviklingen har veert

Hun bistar prosjektleder i giennomfgring av aktiviteter, koordinering av instruktgrer og frivillige, samt
kvalitetssikring av innhold og trygghet i mgteplassene.

Hun har i tillegg ansvar for faglig utvikling av kurs, arrangementer og metodikk for livsmestring
gjennom bevegelse og refleksjon.

Sammen utgjgr Larsen og Contreras et komplementzrt lederteam som forener strategisk styring,
praktisk erfaring og sosial forstaelse.

Dette sikrer at prosjektet bade er gkonomisk realistisk og menneskelig forankret.
3. Styretsrolle

Styret i Just Bee AS har det overordnede ansvaret for prosjektets strategiske retning og gkonomiske
forvaltning.

Styret bestar av personer med bakgrunn fra bygg, naeringsliv, helse og samfunnsarbeid, og fungerer
som prosjektets faglige og gkonomiske forankring.

Styret skal:
fglge opp fremdrift og gkonomi gjennom kvartalsvise mgter
sikre at prosjektet drives i trad med selskapets formal og vedtatte prinsipper

godkjenne stgrre investeringer og avtaler
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bidra med strategisk veiledning og nettverk

Denne strukturen sikrer god internkontroll, gijennomsiktighet og et tydelig skille mellom drift, faglig
innhold og strategiske beslutninger.

4. Samarbeidspartnere og roller
Prosjektet har flere samarbeidspartnere som bidrar med kompetanse, nettverk og ressurser:

NAV Lillesand, dialog om deltakelse for unge og voksne som har behov for arbeidstrening eller sosial
deltakelse.

Lillesand Frivilligsentral, samarbeid om frivillige ressurser, samkjgring av arrangementer og
rekruttering av deltakere.

Aktiv pa Dagtid, samarbeid om lavterskeltrening og aktiviteter som kombinerer fysisk og sosial helse.
Lillesand Helsesportslag, samarbeid om inkluderende og tilrettelagte aktiviteter.

Lokale bedrifter, bidrar med varer, tjenester og praktisk stgtte i forbindelse med kafédrift og
arrangementer.

Kulturelle aktgrer, bidrar med sma konserter, foredrag og kunstneriske innslag.

Nasjonale initiativer som “Back in the Ring / Yoga for Livet”, inspirasjon og erfaringsutveksling knyttet
til bruk av yoga som sosial inkludering og rehabilitering.

Samarbeidet bygger pa gjensidig tillit, apenhet og frivillighet, og sikrer bred forankring i bade
lokalsamfunn og region.

5. Prosjektteam og ansvar

Prosjektet organiseres i et lite, men fleksibelt team:

Rolle Ansvar

Prosjektleder/Daglig leder-Helhetlig ansvar for drift, rapportering, gkonomi og samarbeid.
Instruktgrer-Planlegging og gjennomfgring av yoga, pilates og bevegelsesbaserte aktiviteter.
Kaféansvarlig-Drift av kafé, bestilling, hygiene og frivillig koordinering.
Kommunikasjonsansvarlig (deltid)-Informasjon, sosiale medier og dokumentasjon av resultater.

Teamet organiseres etter prinsippet om “liten kjerne-stor sirkel”, der fast ansatte og frivillige utfyller
hverandre.

Alle medvirkende far opplaering i prosjektets verdier, formal og retningslinjer for trygghet, inkludering
og etikk.

6. Arbeidsform og oppfalging

Prosjektet arbeider etter prinsippet plan-utfgr-vurder-forbedre (PDCA) for kontinuerlig kering.
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Det utarbeides en detaljert aktivitetsplan og milepaelsplan for hele prosjektperioden (18 maneder).

Prosjektleder rapporterer til styret hvert kvartal, og det leveres halvarsrapport til fylkeskommunen
med status for gkonomi og resultater.

Det legges stor vekt pa dokumentasjon og refleksjon:

Alle arrangementer loggfgres (dato, tema, antall deltakere).

Det gjennomfgres korte spgrreundersgkelser for 8 male trivsel og sosial effekt.

Bilder og anonymiserte historier brukes i rapportering og formidling fora synliggjgre resultatene.
7. Kompetanse og kvalitetssikring

Instruktgrene som deltar har bakgrunn innen yoga, pilates, fysioterapi, dans eller sosialt arbeid.

Det utvikles en intern opplaeringsplan som sikrer felles verdiforstaelse og trygge rammer for alle
aktiviteter.

Just Bee vil samarbeide med fagpersoner ved behov, for eksempel psykologer eller helsepedagoger,
for a sikre faglig forsvarlighet nar temaer som psykisk helse og livsmestring tas opp i
gruppesammenheng.

Kafédriften fglger Mattilsynets retningslinjer, og det utarbeides rutiner for hygiene, HMS og
beredskap.

Prosjektleder er ansvarlig for at alle krav til forsikring, sikkerhet og arbeidsmiljp er ivaretatt.
8. Frivillighet og deltakelse
Frivillige er en sentral ressurs i prosjektet.

De far ansvar etter interesse og kapasitet, for eksempel i kaféen, ved arrangementer eller som
vertskap i mgteplassen.

Gjennom frivillig arbeid far deltakerne oppleve mestring, ansvar og fellesskap, og noen kan senere ga
videre til arbeid eller studier.

For a ivareta trygghet og kvalitet gjennomfgres introduksjonssamtale med alle frivillige, og det
utarbeides enkle retningslinjer for rolleforstaelse og kommunikasjon.

9. @konomistyring
@konomien fgres i regnskapssystemet Fiken.

Alle prosjektmidler bokfgres pa egne prosjektnumre, og det skilles tydelig mellom drift, investering og
aktivitetsmidler.

Styret godkjenner regnskap og rapporter fgr innsending til tilskuddsforvalter.
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Dette sikrer full sporbarhet og kontroll pa bruk av midler, og fglger Agder fylkeskommune sine krav til
rapportering.

10. Fremdriftsplan og milepaeler

Prosjektperioden varer i 18 maneder fra tilsagnsdato.

De viktigste milepzelene er:

Maned 1-3: Etablering av prosjektorganisasjon, interigr og kaféstruktur.

Maned 4-6: Offisiell apning og oppstart av fgrste filosofikveld og helgearrangementer.
Maned 7-12: Konsolidering, samarbeid med frivillige og lokale aktgrer.

Maned 13-18: Evaluering, rapportering og utvikling av modell for viderefgring.

11. Oppsummering

Prosjektet har en robust og realistisk organisering med tydelig ansvar, lokal forankring og faglig
kompetanse.

Gjennom kombinasjonen av profesjonell ledelse, frivillighet og samarbeid med lokale aktgrer sikres
kvalitet, kontinuitet og baerekraft.

Organiseringen gjenspeiler Just Bee sin kjerneidé: sma, varme strukturer som gir store sosiale
ringvirkninger.

Samarbeidspartnere
Samarbeidspartnere

Prosjektet er forankret i et bredt nettverk av samarbeidspartnere pa lokalt, regionalt og faglig niva.
Samarbeidet skal bidra til kompetanseutveksling, malgruppetilgang, faglig kvalitet og sosial forankring.
Hver partner stgtter prosjektet ut fra sitt fagfelt-helse, frivillighet, filosofi, kultur eller sosialt
entreprengrskap.

1. Lokale samarbeidspartnere
NAV Lillesand

| dialog om rekruttering av deltakere som har behov for arbeidstrening, mestringsaktiviteter og sosial
tilhgrighet. NAV bidrar ogsa med innsikt i hvordan tiltaket kan stgtte mennesker pa vei tilbake i arbeid
eller aktivitet.

Lillesand Frivilligsentral

Samarbeid om frivillige ressurser, koordinering av arrangementer og rekruttering av deltakere.
Frivilligsentralen fungerer som en viktig kobling mellom prosjektet og lokalt engasjerte innbyggere.

Aktiv pa Dagtid
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Samarbeid om lavterskelaktiviteter som kombinerer fysisk og psykisk helse. Just Bee tilbyr et rolig,
sosialt supplement til Aktiv pa Dagtids eksisterende tilbud, og gir deltakerne et sted a mgtes etter
trening og aktivitet.

Lillesand Helsesportslag

Partner i utvikling av inkluderende og tilrettelagte aktiviteter for mennesker med ulike
funksjonsnivaer. Samarbeidet bidrar til 8 senke terskelen for deltakelse og styrke fellesskapsfglelsen.

Lokale bedrifter og leverandgrer

Flere bedrifter har uttrykt gnske om a bidra med varer, tjenester eller rabatterte priser knyttet til
kafédrift og arrangementer. Dette gir bade lokal verdiskaping og forankring i naeringslivet.

Foreldre og ungdom i lokalsamfunnet

Gjennom samtaler med foreldre, ungdom og ulike lokale aktgrer er det bekreftet et tydelig behov for
trygge moteplasser uten rus eller prestasjonspress. Denne gruppen er prosjektets viktigste referanse
0g medskaper.

2. Regionale samarbeid og inspirasjonskilder
Back in the Ring/Yoga for Livet

Et nasjonalt initiativ utviklet av Alexander Medin, som bruker yoga som rehabilitering og sosial
inkludering for mennesker som har falt utenfor arbeidsliv eller fellesskap. Prosjektet deler Just Bees
mal om a bygge selvrespekt, struktur og fellesskap gjennom bevegelse og refleksjon. Det er dialog om
faglig erfaringsutveksling og mulige fellesarrangementer i Agder.

Andre sosiale entreprengrer i regionen

Just Bee har kontakt med flere aktgrer som arbeider med sosial innovasjon og beaerekraft i Agder.
Malet er a bidra til et felles gkosystem for sosialt entreprengrskap, der erfaringer og modeller deles
pa tvers av kommuner.

3. Faglig og akademisk samarbeid
Universitetet i Agder (UiA)

Prosjektet planlegges ogsa faglig forankret giennom samarbeid med UiA, spesielt
bachelorprogrammet i Anvendt filosofi. Just Bee fungerer som et praktisk case der filosofisk
refleksjon anvendes i arbeid med livsmestring, etikk og sosial baerekraft.

Gjennom bachelorprosjekt og faglig veiledning utforskes spsgrsmal som:
Hvordan kan filosofisk praksis bidra til forebyggende helsearbeid og sosial inkludering?
Hvordan kan eksistensiell refleksjon og dialog styrke fellesskap og mening i lokalsamfunnet?

Pa sikt gnskes samarbeid med Senter for sosialt entreprengrskap og samskaping (SESAM) ved UiA for
a utvikle en forsknings- og erfaringsbasert modell for «filosofisk livspraksis» i lokalsamfunn.
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Dette gir prosjektet en tydelig akademisk dimensjon og gj@r det mulig @ male og dokumentere sosial
effekt pa en faglig mate.

4. Samarbeidsform og struktur

Samarbeidet organiseres som et fleksibelt nettverk der hver aktgr bidrar innen sitt
kompetanseomrade.

Prosjektleder koordinerer samarbeidet gjennom jevnlige mgter og digital oppfelging.

Formelle samarbeid (UiA, NAV, Frivilligsentralen) vil forankres i enkle avtaler som beskriver roller og
ansvarsomrader, mens uformelle partnere (lokale bedrifter, frivillige, kulturaktgrer) deltar etter behov
og kapasitet.

Det legges vekt pa gjensidighet, samarbeidet skal vaere verdiskapende for begge parter.

For eksempel kan UiA bruke Just Bee som praksisarena eller forskningscase, mens Just Bee far tilgang
til faglig kompetanse og studenter. NAV og Frivilligsentralen far en ny arena for sosial aktivitet, mens
prosjektet far deltakere og ressurser.

5. Kommunikasjon og samhandling

Prosjektleder er ansvarlig for kommunikasjon og koordinering mellom partene.

Det etableres en enkel samarbeidsstruktur med:

Felles oppstartsmgte for & avklare forventninger og roller.

Halvarlige statusmgter med ngkkelpartnere (NAV, Frivilligsentralen, UiA).

Lgepende kommunikasjon via digitale kanaler for planlegging og evaluering.

Dette gir god oversikt og sikrer at samarbeidspartnerne involveres aktivt i utviklingen.
6. Samfunnsverdi gjennom samarbeid

Samarbeidet gjgr det mulig a skape stgrre verdi enn Just Bee kunne oppnadd alene:
Folkehelse: Tiltaket bidrar til fysisk og psykisk helse gjennom bevegelse, refleksjon og sosial kontakt.
Sosial inkludering: Senker terskelen for deltakelse og gir mennesker et steda hgre til.

Kompetansebygging: Gjennom samarbeid med UiA kobles teori og praksis, og erfaringer kan deles i
forskning og undervisning.

Lokal verdiskaping: Skaper aktivitet i sentrum og gir lokale bedrifter nye samarbeid og oppdrag.

Overfgringsverdi: Erfaringene dokumenteres slik at modellen kan viderefgres i andre kommuner i
Agder.

7. Oppsummering
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Just Bee star ikke alene, men som del av et voksende nettverk av aktgrer som gnsker a gjgre psykisk
helse, filosofi og fellesskap til naturlige del av hverdagslivet.

Gjennom kombinasjonen av offentlige, frivillige, akademiske og private samarbeidspartnere oppnar
prosjektet bred stotte, hgy kvalitet og langvarig virkning.

Samarbeidet gjgr det mulig a vise at sosialt entreprengrskap kan vaere bade faglig forankret,
samfunnsnyttig og gkonomisk baerekraftig og at livsmestring kan lzeres, leves og deles midt i
lokalsamfunnet.

Flere av samarbeidspartnerne er allerede i dialog med prosjektet, mens andre vil formelt inviteres inn
ved oppstart.

Intensjonen er a utvikle samarbeidet trinnvis gjennom prosjektperioden, slik at bade offentlige,
frivillige, akademiske og private aktgrer far tydelig rolle og eierskap.

Aktiviteter

Prosjektet bestar av en helhetlig rekke aktiviteter som sammen skaper et baerekraftig og inkluderende
lavterskeltilbud i Lillesand sentrum. Aktivitetene er delt inn i fire hovedomrader: etablering,
meteplasser, faglig utvikling og dokumentasjon.

1. Etablering og oppstart (maned 1-3)

| prosjektets f@grste fase etableres rammene for mgteplassen og kaféen i tilknytning til Just Bee Yoga &
Pilates.

Arbeidet inkluderer:

ferdigstillelse av interigr og mgblering med gjenbruksmaterialer og naturlig estetikk,

innkjgp av ngdvendig utstyr til kafédrift (enkel servering, kaffe, te, lokalproduserte produkter),
utvikling av rutiner for drift, frivillig deltakelse, hygiene og trygghet,

oppstartsmgter med samarbeidspartnere (NAV, Frivilligsentralen, Aktiv pa Dagtid, Helsesportslaget og
UiA).

Formalet er a skape et varmt, rolig og inkluderende miljg, et sted der mennesker umiddelbart kjenner
seg trygge og velkomne.

Denne fasen skal ogsa brukes til a etablere frivillignettverk og planlegge fgrste arrangementer.
2. Lavterskel mgteplasser og aktiviteter (maned 4-18)

Hoveddelen av prosjektet handler om a utvikle mgteplasser som kombinerer fysisk aktivitet,
refleksjon og fellesskap.

Tiltaket skal vaere apent for alle, men spesielt tilrettelagt for unge voksne, personer i sarbare
livssituasjoner og mennesker som sgker sosial tilhgrighet.
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a) Filosofi & Kaffe-manedlige temakvelder
Minimum en gang i maneden arrangeres apne samtalekvelder i kaféen.

Temaene tar utgangspunkt i livsfilosofi, psykologi, etikk og eksistensielle spgrsmal som: “Hva er
mening?”, “Hvordan lever man godt?”, “Hvordan finne balanse i moderne liv?”.

Samtalene ledes av inviterte fagpersoner eller studenter fra Universitetet i Agder (UiA).
Formalet er a skape rom for erlig refleksjon og fellesskap uten krav til forkunnskap.

b) Yoga for livsmestring— ukentlige gkter

Gjennomfgres to ganger i uken, ledet av sertifiserte instruktgrer og frivillige.

Timene er lavterskel og inkluderer pust, bevegelse og avspenning med fokus pa stressmestring,
tilstedeveerelse og egenomsorg.

Deltakelse krever ikke medlemskap, og det tilbys drop-in for dem somgnsker & delta uforpliktende.
¢) Helgearrangementer og temadager

12 helgearrangementer i lgpet av prosjektperioden, der fellesskap og mestring star i sentrum.
Eksempler pa aktiviteter:

“Bevegelse og stillhet” yoga, musikk og filosofi i kombinasjon,

“Pustens dag” workshop i pusteteknikk og stressregulering,

“Kropp og tanke” samtaler om psykisk helse, ledet av fagpersoner,

“Sansenes helg” kreativ utfoldelse, mat, natur og refleksjon.

Arrangementsrekka skal veere alkoholfri, inkluderende og tilpasset bade nybegynnere og erfarne.
d) Frivillig arbeid og sosial deltakelse

Prosjektet skal tilby lavterskel frivillighet sma oppgaver som gir mening og mestring.

Frivillige kan bidra i kaféen, under arrangementer, eller som vertskap i mpteplassen.

Dette gir verdifull arbeidstrening og sosial erfaring, spesielt for personer som deltar giennom NAV
eller Frivilligsentralen.

3. Faglig utvikling og samarbeid (parallelt gjennom prosjektperioden)
For a sikre kvalitet og forankring legges det vekt pa faglig samarbeid, refleksjon og lering.
a) Samarbeid med Universitetet i Agder

Prosjektet inngar som case i bachelorstudiet i Anvendt filosofi, der studenter bidrar med refleksjon,
observasjon og eventuelt deltakelse i arrangementer.
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Dette gir prosjektet akademisk forankring og dokumentert erfaring med bruk av filosofi i praksis.

Malet er a utvikle en metode for “filosofisk livspraksis” som kan deles med andre kommuner og
utdanningsmiljger.

b) Samarbeid med sosiale entreprengrer

Just Bee sgker faglig kontakt med prosjekter som “Back in the Ring / Yoga for Livet”, som har erfaring
med bruk av yoga som rehabilitering og sosial inkludering.

Samarbeidet skal gi inspirasjon, metodeutveksling og bidra til profesjonalisering av tiltaket.
¢) Kompetanseheving for instruktgrer og frivillige

Gjennomfgres jevnlig i form av fagmgter, opplaering i kommunikasjon, psykisk helse og trygghet i
mgte med deltakere.

Dette skal bidra til kvalitet, felles verdiforstelse og baerekraftig drift.

4, Kommunikasjon og formidling

Synlighet og informasjon er viktig for a na malgruppen.

Tiltaket markedsfgres gjennom:

sosiale medier (Facebook, Instagram og lokale grupper),

plakater og flyers i sentrum, bibliotek og helsesenter,

samarbeid med NAV, Frivilligsentralen og Aktiv pd Dagtid om henvisning av deltakere.

Prosjektet skal fremsta apent, trygt og inkluderende, et sted alle kan komme uten & matte prestere
eller “passe inn”.

5. Dokumentasjon og evaluering

Just Bee legger stor vekt pa leering og kunnskapsdeling.

Derfor dokumenteres alle aktiviteter systematisk:

registrering av deltakere og antall arrangementer,

korte spgrreundersgkelser for a male trivsel og sosial effekt,

kvalitative intervjuer for a belyse personlige erfaringer og endringer,

rapporter og bilder fra arrangementer, anonymisert og oppbevart i t&d med GDPR.

Ved prosjektets slutt utarbeides en erfaringsrapport som sammenfatter resultater, laering og
anbefalinger. Rapporten deles med samarbeidspartnere, kommunen og UiA, og gj@res tilgjengelig for
andre kommuner som gnsker a etablere lignende tiltak.

6. Milepzelsplan
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Fase Periode Hovedaktivitet

1. Etablering Maned 1-3 Innredning, rigg, oppstartsmgter, frivillig rekruttering
2. Oppstart Maéned 4-6 Fgrste arrangementer og kaféapning

3. Gjennomfgring Maned 7-15 Filosofi & Kaffe, helgearrangementer, frivillighet

4. Faglig samarbeid Maned 4-18 UiA, Back in the Ring, lokale aktgrer

5. Evaluering og modellutvikling Maned 16-18 Rapport, metodebeskrivelse og viderefgringsplan
7. Langsiktig viderefgring

Etter prosjektperioden skal tiltaket viderefgres som et permanent lavterskeltilbud i Just Bee Yoga &
Pilates.

Driften skal finansieres gjennom en kombinasjon av medlemskap, kaféinntekter, kurs og
arrangementer.

Den utviklede modellen for “filosofisk livspraksis” vil kunne tas i bruk i andre kommuner, i samarbeid
med UiA og lokale aktgrer.

8. Oppsummering

Aktivitetene i Just Bee-prosjektet forener fysisk bevegelse, mental ro og filosofisk refleksjon i et trygt,
alkoholfritt fellesskap.

Tiltaket skaper rom for mennesker som faller mellom eksisterende tjenester, de som ikke sgker
behandling, men fellesskap.

Gjennom praktiske, lavkost og meningsfulle aktiviteter bygger prosjektet opp sosial helse, fellesskap
og lokal verdiskaping helt i trad med Agder fylkeskommune sine mal for sosialt entreprengrskap.

Malgrupper
Prosjektet retter seg mot mennesker som star i risiko for sosial isolasjon, psykiske utfordringer eller
utenforskap, men som ikke ngdvendigvis fanges opp av tradisjonelle hjelpeapparater.

Tiltaket skal fungere som en trygg, estetisk og rusfri mgteplass for livsmestring og fellesskap et sted
der mennesker kan mgtes uten krav om diagnose, prestasjon eller forklaring.

Gjennom kombinasjonen av dans, yoga, filosofi, refleksjon og kafédrift skaper Just Bee en lav terskel
for deltakelse og en naturlig inngang til psykisk helse og sosialt fellesskap.

1. Primaere malgrupper
a) Unge voksne (16-30 ar)

Unge mennesker i Lillesand og omegn beskriver at de mangler trygge, rusfrie arenaer der de kan
m@tes uten & matte kjgpe, prestere eller drikke.
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Flere foreldre og lokale aktgrer har pekt pa et gkende drikkepress, saerlig blant unge voksne,
kombinert med mangel pa alternative mgteplasser.

Denne gruppen er ikke ngdvendigvis «utenfor», men mange kjenner pa stress, ensomhet,
prestasjonspress og sosial usikkerhet.

Just Bee tilbyr et alternativ til fest- og forbrukskulturen, et sted hvor ro, samtale og fellesskap star i
sentrum.

Gjennom lavterskelaktiviteter som “Filosofi & Kaffe”, yoga, pust og frivillig deltakelse, far unge voksne
et trygt miljg for refleksjon, utvikling og sosial tilhgrighet.

Tiltaket skal ogsa inspirere til personlig ansvar og meningsfull bruk av fritid, en arena for a leere, bidra
0g oppleve mestring.

b) Voksne i sarbare livssituasjoner (30—65 ar)

Mange voksne befinner seg i livsfaser preget av omstilling, utbrenthet, sykdom, arbeidsledighet eller
sosial ensomhet.

Flere opplever at det er vanskelig a finne arenaer der man kan delta uten 8 matte forklare seg eller
mgte fordommer.

For denne gruppen blir Just Bee et sted der man kan delta anonymt og uformelt, man kan komme for
a drikke kaffe, hgre en samtale, delta pa yoga eller bidra frivillig.

Tiltaket gir rom for bade stillhet og fellesskap, og tilbyr sma, men verdifulle muligheter for mestring
og sosial kontakt.

Gjennom samarbeid med NAV og Frivilligsentralen skal prosjektet ogsa na personer som er i tiltak
eller som trenger en myk inngang til arbeidsliv, frivillighet eller aktivitet.

c) Personer med psykiske utfordringer eller lav selvizlelse

Prosjektet retter seg ikke mot personer i behandling, men mot dem som @gnsker et sted a vaere for a
forebygge forverring og bygge sosial helse.

Mange mennesker med angst, depresjon eller lav energi opplever at terskelen for 3 delta i organiserte
tilbud er for hgy.

Just Bee skaper et rom der det er lov & veere stille, komme og ga, og gradvis bygge trygghet.

Aktiviteter som pust, bevegelse og refleksjon kan bidra til stressreduksjon, bedre sgvn og gkt
mestringsfglelse.

Mange som deltar, vil kunne oppleve dette som en form for sosial rehabilitering, ikke gjennom terapi,
men gjennom fellesskap og aktivitet.

2. Sekundaere malgrupper

a) Frivillige og ressurspersoner
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Frivillige utgjgr en viktig malgruppe i seg selv. Mange mennesker gnsker a bidra, men finner ikke
arenaer som passer.

Prosjektet gir mulighet for a delta pa egne premisser, som vertskap, assistent, musiker, barista eller
samtalepartner.

Frivilligheten skal gi mening og tilhgrighet, samtidig som den gir praktisk erfaring og styrker selvtillit
og sosiale ferdigheter.

For enkelte kan frivillig deltakelse bli en bro videre til arbeid, utdanning ellergkt sosial deltakelse.
b) Samarbeidspartnere og fagmiljs

Prosjektet skal ogsa fungere som laeringsarena for fagmiljger som NAYV, Frivilligsentralen og
Universitetet i Agder.

Gjennom samarbeidet kan fagpersoner og studenter fa erfaring med alternative tilneerminger til
livsmestring, sosial inkludering og forebyggende arbeid.

Dette bidrar til kompetanseheving pa tvers av sektorer og skaper overfgringsverdi for andre
kommuner.

¢) Lokalsamfunnet generelt
Selv om hovedfokuset er pa utsatte grupper, vil prosjektet were dpent for alle.

Dette er en bevisst strategi: fellesskap pa tvers av bakgrunn og alder motvirker stigmatisering og
bygger sosial kapital.

Malet er a skape et miljg som naturlig speiler mangfoldet i lokalsamfunnet, et sted hvor alle fgler seg
gnsket.

3. Hvordan malgruppene nas

a) Direkte rekruttering

samarbeid med NAV, Frivilligsentralen, Aktiv pd Dagtid og Helsesportslaget,

deling via sosiale medier, lokale plakater og informasjon pa bibliotek, helsestasjon og kafeer,
muntlig formidling gjennom eksisterende deltakere og nettverk.

Rekrutteringen skal vaere lavmeelt og trygg, ingen skal fgle at de blir «vervet» til noe, men heller
invitert inn.

b) Lav terskel for deltakelse
Deltakelse krever ikke pamelding, medlemskap eller betaling.
Man kan komme alene, med en venn eller bare stikke innom fora se.

Det er ingen krav om prestasjon eller forklaring, alle skal kunne delta i sitt eget tempo.
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¢) Tillit og trygghet
En viktig del av arbeidet handler om a bygge tillit over tid.

Instruktgrer og frivillige far opplaering i kommunikasjon, grensesetting og trygghet i mgte med
mennesker i sarbare situasjoner.

Fellesskapet skal preges av varme, respekt og stillhet, verdier som mange savner i det moderne
samfunnet.

4. Seerlig prioriterte grupper

| trad med fylkeskommunens retningslinjer for sosialt entreprengrskap prioriteres tiltak som
reduserer utenforskap.

Prosjektet retter seg derfor seerlig mot:

unge voksne som faller utenfor skole- eller arbeidsliv,

personer som star i risiko for sosial isolasjon,

mennesker med nedsatt psykisk helse eller lav livskvalitet,

voksne som sgker meningsfulle fellesskap etter sykdom eller livsendringer.

Ved a tilby en lavterskel mgteplass for refleksjon og fellesskap reduseres risikoen for passivitet,
rusbruk og langvarig isolasjon.

5. Geografisk malgruppe

Prosjektet er lokalisert i Lillesand sentrum, men malgruppen inkluderer deltakere fra hele Agder-
regionen.

Prosjektet er tilgjengelig via kollektivtransport og planlegges promotert gjennom regionale nettverk
0g sosiale medier.

Tiltaket har ogsa potensial til & inspirere andre kommuner til 3 etablere lignende mgteplasser, spesielt
der sma lokalsamfunn mangler lavterskeltilbud.

6. Inkludering og mangfold
Prosjektet skal vaere apent for alle, uavhengig av kjgnn, alder, kulturell bakgrunn eller livssyn.
Det legges vekt pa universell utforming, enkel sprakbruk og et trygt sosialt miljg.

Bevegelse og filosofi brukes her som inkluderende metoder, verktgy for tilstedeveaerelse,
selvforstdelse og felles sprak.

Just Bee skal vaere et sted der mennesker som vanligvis ikke mgtes, mgtes:
unge og eldre, arbeidstakere og arbeidssgkere, mennesker med og uten helseutfordringer.

Det er i dette mgtet mellom forskjeller at ny mening, forstaelse og fellesskap oppstar.
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7. Oppsummering

Malgruppen for Just Bee er bred, men klart definert: mennesker som sgker mening, fellesskap ogroi
en tid preget av stress og prestasjonspress.

Prosjektet skaper et trygt, estetisk og alkoholfritt rom for sosial kontakt og refleksjon, et sted der man
kan bygge styrke, tilhgrighet og livsglede pa egne premisser.

Gjennom samarbeid mellom offentlige, frivillige og akademiske aktgrer nar Just Bee ut til grupper
som ofte faller mellom systemene og bygger bro mellom enkeltmennesket, lokalsamfunnet og
helsefremmende livspraksis.

Resultat
Resultat

Prosjektet skal bidra til gkt livsmestring, sosial inkludering og trivsel i Lillesand og Agder-regionen.

1. Innsatsfaktorer
Prosjektet baseres pa en kombinasjon av menneskelige, skonomiske og faglige ressurser:

Menneskelige ressurser: Prosjektleder Bjarte Coward Larsen, faglig ansvarlig Jeannette Contreras,
instruktgrer, frivillige, samarbeidspartnere fra NAV, Frivilligsentralen, Aktiv pa Dagtid,
Helsesportslaget og UiA.

Faglige ressurser: Kompetanse innen yoga, filosofi, pedagogikk, helse, entreprengrskap og sosial
innovasjon.

@konomiske ressurser: Midler fra Agder fylkeskommune, egeninnsats fra Just Bee AS,
medlemsinntekter, frivillig arbeid og lokale samarbeid.

Materielle ressurser: Lokale i Lillesand sentrum, utstyr til kafédrift og undervisning,
gjenbruksmaterialer og teknisk utstyr for dokumentasjon.

Samarbeid og kunnskap: Bidrag fra Universitetet i Agder (filosofisk praksis og evaluering), samt
inspirasjon fra sosiale entreprengrer som Back in the Ring / Yoga for Livet.

Disse ressursene utgjgr grunnlaget for 8 utvikle et baerekraftig og sosialt entreprengrskap i sentrum
av Lillesand.

2. Aktiviteter
Prosjektet bestar av fire hovedtyper aktiviteter:
Etablering av mgteplass:

Utvikling av en estetisk og rusfri kafé i tilknytning til Just Bee Yoga & Pilates.
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Arbeid med interigr, rekruttering av frivillige og etablering av samarbeid.
Lavterskelarrangementer:

Manedlige “Filosofi & Kaffe”-kvelder med refleksjon, samtale og fellesskap.
Ukentlige yoga- og pustetimer for stressmestring og fysisk velwere.

12 helgearrangementer med fokus pa livsmestring, bevegelse, kunst og stillhet.
Frivillighet og arbeidstrening:

Frivillige og deltakere bidrar i kafédrift, arrangementer og vertskap.

NAV og Frivilligsentralen rekrutterer deltakere som &r erfaring og mestring.

Faglig samarbeid og dokumentasjon:

Samarbeid med UiA for a utvikle og dokumentere metode for «filosofisk livspraksis».

Evaluering av sosial effekt gjennom spgrreundersgkelser, kvalitative intervjuer og registrering av
deltakelse.

3. Produkter og tjenester
Prosjektet skal produsere og tilby konkrete tjenester og keringsarenaer som gir sosial verdi:

Lavterskel mgteplass: Et fysisk rom i sentrum hvor mennesker kan mgtes uten rus eller
prestasjonspress.

Kafé med sosial profil: En rolig og inkluderende kafé som fremmer samtale og fellesskap.
Program for livsmestring: Kombinasjon av yoga, pust, filosofi og refleksjon i gruppeform.

Samtalekvelder og helgearrangementer: Regelmessige aktiviteter som fremmer fellesskap og
bevissthet.

Frivillighetsarena: En struktur for deltakelse, ansvar og kering i trygge omgivelser.

Dokumentert metode: En evalueringsrapport og modell for lavterskel livsmestring, i samarbeid med
UiA.

Produktene og tjenestene er utviklet slik at de kan viderefgres etter prosjektperioden og eventuelt
tas i bruk i andre kommuner.

4. Brukereffekter
Prosjektet skal gi merkbare, malbare effekter for deltakerne, samarbeidspartnerne og lokalsamfunnet.
Effektene vil dokumenteres gjennom deltakertall, sprreundersgkelser og kvalitative tilbakemeldinger.

For deltakere:
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@kt trivsel, ro og livskvalitet.

Redusert opplevelse av ensomhet og sosial isolasjon.

@kt fysisk helse og energi gjennom bevegelse og pust.

@kt trygghet og selvtillit i sosiale situasjoner.

Opplevelse av mening og fellesskap.

Nye nettverk og kontakt med frivillighet, arbeidsliv eller utdanning.

For frivillige og samarbeidspartnere:

@kt engasjement og tilhgrighet i lokalsamfunnet.

Bedre forstaelse av sosial inkludering og livsmestring som forebyggende arbeid.
Nye arenaer for samarbeid mellom offentlig sektor, frivillighet og reeringsliv.
For fagmiljg og utdanning:

@kt kunnskap om anvendt filosofi og sosial entreprengrskap i praksis.

Nye forsknings- og leeringsarenaer for UiA og studenter i relevante fag.

En dokumentert modell for filosofisk praksis i folkehelsearbeid.

Malet er at minst 200 personer skal delta i aktiviteter i Igpet av prosjektperioden, hvorav minst 70%
rapporterer gkt trivsel og sosial tilhgrighet.

5. Samfunnseffekter

De langsiktige effektene gar utover enkeltpersoner og pavirker lokalsamfunnet og regionen som
helhet.

a) Sosiale effekter

Redusert utenforskap og gkt sosial deltakelse i Lillesand.

Flere arenaer for rusfri aktivitet og mgteplasser pa tvers av alder og bakgrunn.
Styrket samhold mellom innbyggere, frivillighet og kommune.

@kt lokal stolthet og attraktivitet i sentrum gjennom sosialt engasjement.

b) Helse- og folkehelsegevinster

Forebygging av psykiske helseplager som stress, angst og depresjon.

@kt bevissthet om egen helse, pust, kropp og refleksjon.

Redusert press pa kommunale helse- og stgttetjenester gjennom forebygging.
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c) @konomiske og strukturelle effekter

Etablering av en sosialt baerekraftig neeringsmodell med reinvestering av overskudd.

Nye arbeids- og frivillighetsplasser, spesielt for unge voksne og personer i overgangsfaser.
Utvikling av en ny type mgteplass som kombinerer nzering, helse og filosofi.

d) Kunnskap og overfgringsverdi

En metode for “filosofisk livspraksis” som kan brukes av andre kommuner og organisasjoner.
Erfaringer som kan formidles i fagartikler, seminarer og undervisning ved UiA.

Et konkret eksempel pa hvordan Regionplan Agder 2030 kan realiseres lokalt, der sosial, gkonomisk
og miljgmessig baerekraft mgtes.

6. Dokumentasjon og maling av resultater

Resultater skal dokumenteres pa tre nivaer:

Kvantitative data:

Antall deltakere, arrangementer, frivillige og samarbeidspartnere.
Registrering av aktivitet og fremdrift i milepeelsplan.

Kvalitative data:

Sperreundersgkelser fgr og etter deltakelse.

Intervjuer med deltakere, frivillige og samarbeidspartnere.
Observasjoner og refleksjoner i samarbeid med UiA.
Rapportering:

Halvarsrapport til styret og fylkeskommunen.

Sluttrapport med evaluering av resultater, keringspunkter og forslag til viderefgring.

Alle resultater rapporteres i trad med fylkeskommunens krav og lagres anonymisert etter gjeldende
personvernlovgivning.

7. Oppsummering

Gjennom prosjektperioden skal Just Bee dokumentere hvordan en liten, menneskelig og estetisk
mgteplass kan gi store ringvirkninger for sosial helse, trivsel og samfunn.

Resultatene forventes a vise at lavterskeltiltak basert pa filosofi, bevegelse og fellesskap kan:
styrke psykisk helse,

redusere utenforskap,
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skape gkonomisk baerekraft, og
bygge fellesskap i sentrum.

Pa denne maten bidrar prosjektet til Regionplan Agder 2030 sitt hovedmal: a utvikle Agder til en
miljgmessig, sosialt og gkonomisk baerekraftig region, et lavutslippssamfunn med gode levekar og
sterke fellesskap.

Effekter
Effekter

Prosjektet skal skape malbare og varige effekter pa tre nivaer:
Brukereffekter-endringer hos deltakerne og frivillige,

Organisatoriske og lokale effekter-endringer i lokalsamfunnet
Samfunnseffekter-overfgringsverdi og ringvirkninger regionalt og nasjonalt.

Effektene oppstar i samspillet mellom filosofi, bevegelse, frivillighet og sosialt entreprengrskap, en
kombinasjon som gjgr at mennesker deltar fordi de vil, ikke fordi de ma.

1. Brukereffekter (individniva)
a) @kt livsmestring og psykisk helse

Deltakere far konkrete verktgy for a handtere stress, angst og uro. Yoga, pust og refleksjon virker
forebyggende ved a senke stressniva og fremme selvbevissthet.

Samtaler og filosofiske kvelder gir deltakerne et sprak for a forsta seg selv og sin livssituasjon, noe
som kan redusere fglelsen av a sta alene.

b) @kt sosial tilhgrighet og trygghet

Prosjektet gir mennesker et sted a vaere, et miljg der man kan mgtes pa tvers av alder, bakgrunn og
livssituasjon.

For mange er terskelen for & oppseke et yogastudio eller kafé lavere enn a kontakte helsetjenesten
eller NAV.

Her oppstar naturlige fellesskap, vennskap og sosiale nettverk.
c) Styrket selvfglelse og ansvarsfglelse

Gjennom frivillighet og deltakelse far mennesker oppleve a bidra. Mange som har statt utenfor
arbeidsliv eller fellesskap, far igjen troen pa egen verdi.

Deltakerne far roller og oppgaver som gir mening og ansvar, og opplever mestring i trygge rammer.

d) @kt fysisk aktivitet og helsebevissthet
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Regelmessige yogatimer, pustearbeid og helgearrangementer fgrer til bedre fysisk form, balanse og
sgvn.

Deltakerne opplever gkt energi og trivsel i hverdagen. Dette har dokumenterte ringvirkninger pa
psykisk helse og livskvalitet.

e) Lavere drikkepress og rusrelatert sarbarhet

Ved a skape attraktive, alkoholfrie mgteplasser gir prosjektet unge og voksne et naturlig alternativ til
fest- og forbrukskultur.

Dette reduserer sosialt press og kan forebygge risikofylt rusbruk.

2. Organisatoriske og lokale effekter

a) Nye former for samarbeid

Prosjektet samler kommune, frivillighet, neeringsliv og akademia i et felles formal.

Dette skaper en ny samarbeidskultur i Lillesand, der sosialt entreprengrskap blir et reelt supplement
til offentlige tjenester.

b) @kt frivillighet og lokal deltakelse

Frivilligsentralen, NAV og Helsesportslaget far en konkret arena for samarbeid.

Prosjektet skaper nye frivillige roller og et inkluderende miljp som gjgr det lettere a bidra.

Dette styrker lokal samhgrighet og reduserer ensomhet ogsa blant dem som hjelper andre.

c) Positiv utvikling i sentrum

Et levende, men rolig mgtested i sentrum bidrar til et mer balansert byliv.

Det gir sentrum et tilbud som passer alle aldersgrupper, utena konkurrere med handelsnzringen.
Pa sikt kan tiltaket bidra til gkt trivsel, trygghet og aktivitet i Lillesand sentrum.

d) Kompetanseheving og kunnskapsdeling

Instrukterer, frivillige og samarbeidspartnere far gkt forstaelse av hvordan bevegelse, refleksjon og
filosofi kan brukes i sosialt arbeid.

Gjennom samarbeid med Universitetet i Agder bygges ny kunnskap om filosofisk praksis som
folkehelsetiltak.

3. Samfunnseffekter (regionalt og langsiktig)
a) Forebygging av utenforskap

Ved a nda mennesker fgr de faller helt utenfor arbeid, utdanning eller fellesskap, reduseres presset pa
helse- og sosialtjenester.
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Tiltaket fungerer som et mellomrom mellom privatliv og system, et sted der mennesker kan finne
tilbake til seg selv fgr behovet for hjelp blir akutt.

b) @kt sosial baerekraft

Prosjektet bidrar til & bygge et lokalsamfunn der mennesker kjenner hverandre og tar ansvar.

Dette er i trad med Regionplan Agder 2030s mal om & utvikle regionen til et sosialt, miljgmessig og
gkonomisk baerekraftig lavutslippssamfunn.

c) Nye modeller for sosialt entreprengrskap

Prosjektet demonstrerer hvordan sosial verdi oggkonomisk drift kan kombineres.

Erfaringene skal deles i en sluttrapport og kan brukes som mal for lignende tiltak i andre kommuner.
Dette styrker Agders gkosystem for sosial innovasjon.

d) Akademisk og faglig gevinst

Samarbeidet med Universitetet i Agder gir ny forskning og innsikt i hvordan anvendt filosofi kan
brukes i praksisfeltet.

Dette kan fgre til nye undervisningsformer, studentoppgaver og forskningsprosjekter innen sosial
baerekraft, etikk og livsmestring.

e) Kultur- og samfunnsendring
Pa lengre sikt kan prosjektet bidra til et skifte i hvordan vi tenker om psykisk helse og fellesskap.
Det viser at livsmestring ikke alltid krever behandling, men tilstedeveerelse, bevegelse og samtale.

Dette kan inspirere kommuner, organisasjoner og politikere til 8 tenke nytt om forebygging og sosial
helse.

4. Malbare effekter og indikatorer

Effektomrade Malbare indikatorer Forventet resultat
Sosial deltakelse Antall deltakere og frivillige Minst 200 unike deltakere, 10
frivillige

Trivsel og livsmestring  Spgrreundersgkelse (selvrapportert trivsel) 70% rapporterer gkt
trivsel/tilhgrighet

Fysisk og psykisk helse  Evaluering av stressniva/sgvn/energi Flertall oppgir bedret velvere
Frivillighet og engasjement  Antall aktive frivillige over tid Minst 50% fortsetter etter
prosjektet

Samarbeid Antall samarbeidspartnere og mgter Minst 6 faste partnere,

jevnlige mgter
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Overfgringsverdi Publisert rapport / metodebeskrivelse Modell tilgjengelig for andre
kommuner

Indikatorene skal dokumenteres gjennom loggf@ring, spgrreundersgkelser, kvalitative intervjuer og
samarbeid med UiA.

5. Tidsperspektiv for effekter

Tidsrom Forventet effekt

0-6 maneder Etablering av mgteplass, oppstart av aktiviteter, fsrste deltakere og frivillige rekruttert.
6-18 maneder @kt sosial deltakelse, regelmessige arrangementer, dokumenterte trivseleffekter.
2-3ar Selvfinansiert drift, stabil deltakelse, sterk lokal forankring.

5 arogvidere Spredning av modellen til andre kommuner i Agder, samarbeid med
utdanningsinstitusjoner, etablering av flere lavterskel mgteplasser.

6. Hvordan effektene opprettholdes

Effektene viderefgres gjennom en baerekraftig driftsmodell:

Kafé og arrangementer gir stabile inntekter.

Frivillige og deltakere blir ambassadgrer og viderefgrer kulturen.
Samarbeidet med UiA sikrer faglig utvikling og dokumentasjon.
Overskudd reinvesteres i nye sosiale tiltak.

Dette gjor prosjektet gkonomisk, sosialt og organisatorisk robust ogsa etter stgtteperioden.
7. Oppsummering

Effektene av Just Bee-prosjektet er bade personlige og strukturelle:
Mennesker far bedre helse, stgrre fellesskap og ny mening.
Lokalsamfunnet far en inkluderende mgteplass og sterkere sosial kapital.

Regionen far et konkret eksempel pa hvordan filosofi, bevegelse og sosialt entreprengrskap kan skape
baerekraftig utvikling.

Prosjektet forventes a vise at forebygging og livsmestring kan skje der mennesker faktisk lever livene
sine, midt i sentrum, og at sosial innovasjon kan veere like naturlig som handel og kultur.

Tids- og kostnadsplan
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Tidsplan
Prosjektet har en total varighet pa 18 maneder, med planlagt oppstart Desember 2025 og avslutning
Mai 2027.

Arbeidet deles inn i fem hovedfaser:
Etablering (des 2025-februar2026):

Klargjgring av lokaler, innkjgp av utstyr, etablering av rutiner, rekruttering av frivillige og
samarbeidspartnere.

Oppstart av aktiviteter (mars-mai 2026):

Apning av kafé og gjennomfgring av de ferste lavterskelarrangementene og yogasktene.
Hovedgjennomfgring (Juni 2026- februar 2027):

Regelmessige “Filosofi & Kaffe”’-kvelder, helgearrangementer, og frivillig arbeid i kaé og megteplass.
Samarbeid med UiA og lokale aktgrer om faglig utvikling og dokumentasjon.

Evaluering og rapportering (aprikmai 2027):

Innsamling av deltakerdata, gjennomfgring av spgrreundersgkelser og analyser i samarbeid med UiA.
Avslutning og viderefgring (Mai 2027):

Utarbeidelse av sluttrapport og plan for videre drift og finansiering etter prosjektperioden.
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Kostnadsplan

e 0 026 0 028 029
Totale kostnader 60 000 520 000 220 000 800 000
Sum kostnad 60 000 520 000 220000 800 000

Kostnadsplanen dekker hele prosjektperioden fra desember 2025 til juni 2027.

Hoveddelen av kostnadene palgper i 2026, nar mgteplassen og kaféen etableres og aktivitetene
gjiennomfgres.

Kostnadene omfatter prosjektledelse, faglig utvikling, innkjgp av utstyr og interigr, arrangementer,
kommunikasjon, evaluering og rapportering.

Budsjettet er ngkternt og realistisk, og inkluderer bade direkte kostnader og verdsatt egeninnsats.

Prosjektet er planlagt slik at ressursene brukes effektivt, med tydelig kobling mellom kostnader, aktiviteter og
forventede resultater.

Finansieringsplan

Tittel 2025 2026 2027 2028 2029 SUM
Agder fylkeskommune 30000 280 000 90 000 400 000
Egeninnsats fra Just Bee

AS 25000 190 000 85000 300 000
Samarbeidspartnere /

frivillighet 5000 50 000 45 000 100 000
Sum finansiering 60 000 520 000 220000 800 000

Prosjektet er fullfinansiert med en samlet ramme pa 800 000 kroner.

Det spkes om 400 000 kroner i tilskudd fra Agder fylkeskommune, tilsvarende 50 % av totalkostnaden, i trad
med retningslinjene for offentlig stgtte.

Resterende 400 000 kroner finansieres gjennom egeninnsats fra Just Bee AS (arbeidstid, lokaler, utstyr og
administrasjon) samt frivillig innsats og bidrag fra lokale samarbeidspartnere.

Den stgrste delen av utgiftene og tilhgrende finansiering palgper i 2026, nar mgteplassen og aktivitetene
etableres.

Det legges opp til delutbetaling ved oppstart og etterskuddsvis rapportering etter fylkets standard.
Prosjektet er gkonomisk baerekraftig, og driften vil viderefgres etter prosjektperioden gjennom inntekter fra
kafédrift, kurs og medlemskap. Prosjektet har grunnfinansiering, men tilskuddet fra Agder fylkeskommune er
avgjgrende for a realisere den sosiale satsningen, dokumentasjonen og viderefgringen som gir
overfgringsverdi i regionen.

Geografi
4202-Grimstad, 4215-Lillesand, 4216-Birkenes

Vedleggsliste

Stgtteerklzering Aktiv pa dagtid.pdf -10.10.2025 -
Stgtteerklering Helsesportslaget.pdf -10.10.2025 -
Verdigrunnlag Just Bee.pdf -10.10.2025 -
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