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Søknad

Søknadsnr. 2025-0358 Søknadsår 2025 Arkivsak

Støtteordning Agder: Tilskuddsordning for styrket satsing på sosialt entreprenørskap

Prosjektnavn Impact StartUp til Sørlandet

Kort beskrivelse

Impact StartUp etableres på Sørlandet. Gjennom pilot på 12 måneder etableres tilbud for sosiale 

entreprenører, grønne gründere og frivillige organisasjoner i Agder – med lokal forankring og tilgang 

til Impact StartUp sitt nasjonale nettverk. 

Tilbudet styrkes av ekspertise innen forretningsutvikling og crowdfunding fra UiA, rådgivning og 

kurstilbud fra Driv Agder og kunnskapsformidling og grønne prosjekter i regi Bølgen bærekrafsenter. 

Det planlegges ansettelse i 50% ifbm piloten.

Prosjektbeskrivelse

I denne søknaden går 4 aktører sammen for å bygge et solid og varig tilbud til regionens impact-

gründere. Hver tar med sin ekspertise og engasjement på ulike områder:

Impact Start-Up Norway

Impact StartUp er Norges ledende miljø for startups med løsninger på samfunns-utfordringer. 

Gjennom dette prosjektet vil de ta med kunnskap og erfaringer og etablere et Impact Startup-tilbud 

på Sørlandet. Organisasjonen tilbyr en digital inkubator, et akselerator-program og et nettverk av 

eksperter. Piloten vil tilpasse denne modellen til lokale behov og samtidig være en rekrutteringsarena 

til nasjonale program. I tillegg til å få tilbud om lokale workshops, vil Sørlands-gründerne kunne 

benytte seg av følgende tilbud:

Digital inkubator:     

Et nasjonalt fellesskap for gru¨ndere med ide, tidlig selskap eller vekstambisjon. Medlemsnivåene gir 

tilgang til veiledning, nettverk, fagstoff, møteplasser og både fysiske og digitale arrangementer, 

uavhengig av bosted.

Akseleratorprogram med investering: 

Årlig får ti selskaper fem måneders intensivt utviklingsløp med veiledning, faglige samlinger og 

investering på én million kroner. Programmet avsluttes med Demo Day for investorer og 

samarbeidspartnere.

Kompetanse og kapital: 

Gjennom akseleratoren investerer vi i selskaper med tydelig samfunnseffekt, og planlegger å 

investere 30 millioner kroner i 30 selskaper de neste årene.

Impact-rammeverk: 
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Vi hjelper selskaper å måle og synliggjøre effekten de skaper gjennom tydelig endringsteori og 

målbare resultater.

Kontaktperson fra Impact Startup Norway:

Chris Klemmetvold

chris@impactstartup.no

481 13 293

Universitetet i Agder

Handelshøyskolen ved UiA er en av Norges ledende handelshøyskoler, og en av tre med den 

prestisjetunge internasjonale akkrediteringen AACSB. Skolen er ansvarlig for utdanningen til over 

2000 studenter på alle utdanningsnivåer fra bachelor til doktorgrad.

Hvert år tilbyr skolen entreprenørskapsopplæring og -utdanning for over 400 studenter på tvers av 

fakultetene. Parallelt støtter skolen dusinvis av oppstartsbedrifter fra ulike sektorer i sine labkurs 

hvert år.

Skolen har to sentre som er dedikert til forskning, utdanning og støtte til entreprenørskap, inkludert 

senter for entreprenørskap og senter for alternativ finansiering. Førstnevnte fokuserer på 

ventureprosesser, mens sistnevnte fokuserer på entreprenørskaps-finansiering. UiA vil bidra til 

programmet med følgende:

Opplæringsmodul crowdfunding

Opplæringsmodulen vil gjøre gründere kjent med det grunnleggende innen crowdfunding, med et 

spesielt fokus på å forstå crowdfunding-modeller og markeder, samt utvikling av ferdigheter for 

kampanjeplanlegging og -utvikling. Den vil være praksisorientert, samtidig som den tar sikte på å gi 

gründere verktøysettet de trenger for å planlegge, lansere og gjennomføre sine egne crowdfunding-

innsamlingskampanjer.

Casebedrifter i entreprenørskapskurs

Gründerne får mulighet til å delta som casebedrifter i UiAs entreprenørskaps-lab. Et team av 

studenter vil hjelpe dem med å utvikle og revidere forretningsplan samtidig som de driver med 

grundig markedsundersøkelse, strategiutvikling, forretningsmodellutvikling og finansiell planlegging. 

Tiltak utføres under tett veiledning av profesjonelle eksperter ved UiA.

Casebedrifter i crowdfundingkurs

Gründerne får mulighet til å delta som casebedrifter i UiAs crowdfunding-lab. Et team av studenter 

som vil hjelpe dem med å utvikle en crowdfunding-kampanje for å støtte eget innsamlingsarbeid. 

Dette vil inkludere å delta i grundig markedsundersøkelse av mulige bidragsytere, formulere 

innsamlingsstrategi, økonomisk planlegging, samt utvikling av kampanjemateriell (bilder, videoer, 
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tekster og innlegg på sosiale medier). Tiltak gjennomføres under tett veiledning av profesjonelle 

eksperter ved UiA.

Mentormøter

10 bedrifter får 4 timer oppfølging hver. Gründere kan melde inn sine ønsker og behov og møte 

relevante eksperter ved UiA for konsultasjoner om sine utfordringer og muligheter innen 

forretningsutvikling.

Kontaktperson Universitetet i Agder, UIA Crowdfunding Research Center:

Rotem Shneor

rotem.shneor@uia.no

917 83 225

Driv Agder

Driv Agder er Sørlandets etablerersenter og tilbyr rådgivning, kurs og støtte til grundere og 

nyetablerte virksomheter i hele Agder. Etablerersenteret eies av Agder fylkeskommune og 21 

kommuner i Agder, og tjenestene som tilbys har blitt veldig populære etter en real fornyelse siste 

årene. Driv Agders tilbud som er tilgjengelig for gründerne:

Kurs og opplæring

Gratis kurs for nyetablerere innen forretningsplan, markedsføring, økonomi

Digital verktøykasse

Praktiske verktøy for prosjektstyring, kunder, økonomi og markedsføring. Tilgang til en digital 

assistent som gir tips og kobler gründerne til relevante ressurser.

1:1-rådgivning

Alle gründere får tilbud om gratis 1:1 rådgivning fra Driv Agders rådgivere.

Nettverkv og tilknytning til regionens innovasjonsmiljøer

Driv Agders nettverk bade innen gründerskap og innovasjon, samarbeid med virkemiddelapparatet, 

samlokalisering med regionens inkubator for teknologibedrifter K2 gründerlab samt tett og godt 

samarbeid med regionens kommuner, være viktige ressurser for impact gründere. Driv Agder har 

tilgang på et nettverk av potensielle mentorer og døråpnere i bade offentlig sektor, privat næringsliv 

og innovasjonsmiljøet i vår region.

Kontaktperson Driv Agder:

Siri Urdal

siri@drivagder.no
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95 87 38 63

Bølgen bærekraftsenter

Bølgen bærekraftsenter er et regionalt kompetanse- og innovasjonssenter for bærekraft, tuftet på 

FNs bærekraftsmål. Vi arbeider for å akselerere grønn omstilling i regionen, og fungerer som 

møteplass for næringsliv, akademia, gründere og ildsjeler. Våre aktiviteter består av kurs, workshops, 

kompetanseprogrammer og samarbeidsprosjekter.

Ansatt ressurs i 50% stilling

Som en del av denne satsingen ønsker Bølgen bærekraftsenter å ansette en person i pilotprosjektet. 

Vi har arrangert samlinger og kurs for sosiale gründere og har i en periode nå jobbet for å sette 

sammen et tilbud. Etableringen sammen med Impact Startup mener vi er en gylden anledning til å 

komme raskt opp og stå med et testet og velfungerende tilbud, og vi mener samtidig det er viktig å 

bygge lokal kompetanse.  Vi ønsker å bruke tilskuddet til å etablere et tilbud som kan vare og styrke 

regionen over tid. Ansatt ressurs vil få grundig opplæring av Impact Startup Norway og fungere som 

deres forlengede arm på Sørlandet. Ansatte fra Impact Startup vil også komme til Sørlandet for å 

bygge opp tilbudet og delta på samlinger.

Kurs og idé-verksteder

Bølgen bærekraftsenter gjennomfører en rekke seminarer, kurs og workshops for å løse ulike 

samfunnsfloker. Tema og innhold varierer, men overbygget er alltid grønn og rettferdig omstilling. 

Disse møteplassene kan være viktige innpass I ulike bransjer og viktig for å bygge nettverk med 

regionens næringsliv.

Nettverk og tilknytning til regionens næringsliv

Bølgen bærekraftsenters nettverk og kjennskap til bedrifter og organisasjoner som mener alvor med 

bade sosial og økologisk bærekraft, , samt vårt grønne kontorfellesskap med mange engasjerte 

mennesker vil være verdifulle ressurser for impact-gründere.  Bølgen bærekraftsenter har tilgang på 

et nettverk av potensielle mentorer og døråpnere i bade offentlig sektor, privat næringsliv og klima- 

og miljøorganisasjonene.

Felles pilot

Samlet vil tilbudet vi ønsker å etablere kombinere internasjonalt anerkjent metodikk med lokal 

forankring. På kurs og workshops står vi sammen som arrangører på tilbud rettet mot impact startups.

Gründere, bedrifter og organisasjoner i Agder får tilgang til en impact-plattform som er del av en 

nasjonal og internasjonal bevegelse gjennom Impact Startup Norway, de får tilbud om 

forretningsutvikling og crowdfinding eksperthjelp gjennom UiA og vil samtidig være tett koblet på 

regionens innovasjonsmiljø og næringsliv.
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Kontaktopplysninger

Funksjon Navn Adresse/poststed Mobil

Søker /
Prosjekteier

BÆREKRAFT KRISTIANSAND
AS
Org.nr:926104357
solveig@bolgenbks.no

Dronningensgate 2A
4610 KRISTIANSAND S

92045560

Kontakt-
person 

BÆREKRAFT KRISTIANSAND
AS
solveig@bolgenbks.no

Dronningensgate 2A
4610  KRISTIANSAND S

92045560

Prosjekt-
leder

Solveig Nilsen
solveig@bolgenbks.no

Dovreveien 8
4615  KRISTIANSAND S

92045560

Mottatt offentlig støtte tidligere: Ja

Bølgen bærekraftsenter står som søker og har mottatt offentlig støtte. Oversikt finnes i eget vedlegg.

Spesifikasjon

Bakgrunn

Gründertilbudene i Agder er gode, men det mangler et spesialisert tilbud og felleskap for sosiale og 

grønne entreprenører.Disse aktørene arbeider ofte med komplekse samfunnsutfordringer som krever 

langsiktig innsats og samarbeid med lokalsamfunn, frivillige og offentlige aktører. Prosjektene gir 

sjelden rask økonomisk avkastning, og det kan være utfordrende å finne investorer som prioriterer 

sosial og miljømessig bærekraft. Sosiale  og grønne entreprenører jobber ofte med å løse komplekse 

samfunnsproblemer - dette kan være et problem som påvirker en betydelig del av befolkningen, har 

stor effekt på en mindre, men viktig målgruppe eller hjelper planeten.

Sosiale entreprenører har behov for:

•    økt forståelse for offentlig sektor og tilskuddsordninger (NAV, IMDi, kommuner, stat, skoleverk)

•    skreddersydd veiledning i bærekraftige forretningsmodeller

•    kompetanse i måling av samfunnseffekt kombinert med økonomisk vekst

•    kompetanse og verktøy på ledelse, strategi og salg som er tilpasset sosiale entreprenører 

•    et etablert miljø og nettverk hvor man kan dele erfaringer, kompetanse og hjelpe hverandre

Prosjektmål

Prosjektet vil tette kartlagte mangler og utvide innovasjonsmiljøet på Sørlandet med et tilbud til 

sosiale og grønne gründere.

Målsettinger i pilotåret:

- 10-15 deltakere fra Agder gjennomfører Impact-program 

- 1-5 virksomheter utvikler bærekraftige forretningsmodeller med dokumentert samfunnseffekt

- 1-5 virksomheter kvalifiseres til videre oppfølging i K2 eller Impact StartUp sin nasjonale akselerator
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- Sikre finansiering til et varig impact-tilbud i Agder som styrker samarbeid mellom frivillighet, 

næringsliv og offentlig sektor

Forankring

Pilotprosjektet gjennomføres som et samarbeid mellom Impact Startup Norway, Universitetet i Agder,

Driv Agder og Bølgen bærekraftsenter. 

Vi mener dette samarbeidet både vil gi et styrket tilbud til impact-gründere i regionen og øke 

kunnskap og fokus rundt sosialt entreprenørskap hos eksisterende innovasjonsmiljøer og etablert 

næringsliv. 

Samarbeidet er forankret i ledelsen i de respektive organisasjoner.

Søknaden baseres på målene i Regionplan Agder 2030, med fokus på sosial, økonomisk og 

miljømessig bærekraft og ligger i utlysningens del om styrking av økosystemet rundt de sosiale 

entreprenørene.

Prosjektorganisering

«Folk trenger folk». Digitale verktøy og møteplasser kan gjøre mye, men vi mener det er viktig å skape

en møteplass og et lokalt nettverk rundt impact-gründere. 

Bølgen bærekraftsenter er allerede i gang med å bygge dette nettverket, og ved å ansette en person 

vil vi få ressurser til å følge opp bedrifter og gjennomføre 1:1-rådgivning og invitere til lokale 

samlinger. Den ansatte vil få full opplæring av Impact Startup og fungere som impact Startups 

forlengede arm på Sørlandet.

Solveig Nilsen er satt opp som prosjektleder. Hun har bygget opp 4 selskaper, deltar i både små lokale 

prosjekter og større forskningsprosjekter, og har solid bakgrunn fra økonomistyring, 

bedriftsrådgivning, finans og risikostyring. Så snart en ressurs er ansatt, vil prosjektansvaret gå over til

ansatt person.

Samarbeidspartnere

Impact Startup Norway, Universitetet i Agder, Driv Agder og Bølgen bærekraftsenter står som søkere 

sammen. Samarbeidspartnerne er beskrevet i hvert sitt vedlegg (one-pagers) og mer utfyllende i 

søknadsteksten med hver partners bidrag.

Aktiviteter

Etablere Impact StartUp som et tilbud på Sørlandet, og ved å ansette person i prosjektstilling som får 

opplæring og guiding fra Impact Startup Norways ansatte, vil vi gjennomføre følgende tilbud gjennom

pilotåret:

-Kjøre ett kull deltakere fra regionen gjennom Impact-programmet 

-Tilby 1:1-rådgivning, mentorordning og workshops om offentlig sektor og tilskuddsordninger 

-Opplæringsmodul crowdfunding

-Komplementere Driv Agder sine kurs med spesialiserte impact-moduler

-Kobling av de mest modne bedriftene til K2 og/eller Impact StartUp sin nasjonale akselerator
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-Pitche-trening til å presentere for investorer og samarbeidspartnere hvor man synligjøre andre 

verdier – ikke bare bunnlinje 

-Søknads-workshop med bistand til å skrive søknader til offentlige støtteordninger og anbud, 

eventuelt innovasjonsprosjekter sammen med det offentlige. 

-Etablere tilgang til pool av forretningsutviklere, mentorer og døråpnere

-Arrangere nettverkstreff for sosiale entreprenører

-kartlegge sosiale entreprenører i regionen for rekruttering og evaluering

Målgrupper

Målgruppe:

•    Sosiale entreprenører 

•    Grønne gründere

•    Frivillige organisasjoner som ønsker å utvikle nye bærekraftige forretningsmodeller

•    Etablerte sosiale entreprenører som ønsker bistand med forretningsutvikling eller å utvikle 

tilleggstjenester

Resultat

Resultatet vi forventer er flere veldrevne og økonomisk bærekraftige sosiale og grønne entreprenører. 

For å vurdere om vi oppnår dette vil virksomhetene modenhetskartlegges etter Impact StartUps 

objektive standard ved starten av prosjektet og slutten av prosjektet, slik at vi kan se utvikling. Vårt 

mål er at aktørene i snitt skal bevege seg 5 trinn på indeksen fra 0-100.

Effekter

Ønskede effekter er at flere sosiale og grønne entreprenører etablerer seg, vokser og deler 

bærekraftige løsninger – både regionalt, nasjonalt og internasjonalt. Disse aktørene kan spille en 

viktig rolle i å styrke velferden, supplere offentlige tjenester og drive frem innovative løsninger som er

gode for både mennesker og natur. 

Effektene kan måles i form av vekst i selskapene som har vært i programmet og oversikt over hvilke 

samfunnsutfordringer som bedriftene er med å løse.

Vi vil utarbeide en sluttrapport til fylkeskommunen etter pilotåret som viser

-Antall deltakere

-Antall virksomheter med utviklet forretningsmodell

-Virksomheter som går videre til K2/nasjonal akselerator Impact StartUp

-Finansiering innhentet av sosiale og grønne entreprenører i pilotperioden 

-Resultater av modenhetsvurdeing av bedriftene
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-Vekst i bedriftene (vil gi bedre data over tid)

-Oversikt over hvilke samfunnsutfordringer bedriftene er med på å løse

Tids- og kostnadsplan

Tidsplan

Mnd 1–3: Etablere Impact StartUp Sørlandet, utvikle lokal programtilpasning, rekruttere første kull

Mnd 4–6: Gjennomføre første kull, etablere mentorordning

Mnd 7–9: Andre kull, koble modne bedrifter til K2 og Impact StartUp nasjonalt

Mnd 10–12: Evaluering, sluttrapport og planlegging av videreføring
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Kostnadsplan

Tittel 2025 2026 2027 2028 2029 SUM

Arrangementskostnader 
Driv Agder   100 000   100 000

Arrangementskostnader 
UiA   100 000   100 000

Lønnskostnader 50% 
stilling   600 000   600 000

Opplæring, 
lønnskostnader Impact 
Startup   400 000   400 000

Sum kostnad 1 200 000 1 200 000

Lønnskostnader i piloten vil gå til å utvikle og gjennomføre tilbudet rettet mot gründerne, samt å jobbe for å 

sikre langsiktig finansiering og et effektivt lokalt forankret tilbud som kan opprettholdes.

Finansieringsplan

Tittel 2025 2026 2027 2028 2029 SUM

Agder fylkeskommune   500 000   500 000

Gaver, andre 
tilksuddskilder   700 000   700 000

Sum finansiering 1 200 000 1 200 000

Vi vil bruke perioden frem til pilotstart til å sikre medfinansiering. Vi vil søke om gaver fra fond og stiftelser og 

kjente støttespillere.

Dersom ikke full medfinansiering sikres, vil tilbudet nedskaleres og gjennomføres med færre lokale samlinger 

og mer digital rådgivning og kostnader vil tilpasses endelig oppnådd finansiering i samråd med Agder 

fylkeskommune.

Geografi

4200-Agder

Vedleggsliste

Dokumentnavn Filstørrelse Dato

Bølgen bærekraftsenter onepager.pdf - 09.10.2025 -

Driv Agder onepager.pdf - 09.10.2025 -

Handelshøyskolen Universitetet i Agder onepager.pdf - 09.10.2025 -

Impact Startup Onepager.pdf - 09.10.2025 -

Klyngetilskudd og bagatellmessig støtte.pdf - 10.10.2025 -


