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1. Bakgrunn

Formalet med omstillingen er a levere gode og likeverdige offentlige
tannhelsetjenester til vare egder med effektiv ressursbruk innenfor stadig mindre
handlingsrom.

| saken «Helhetlig omstilling og effektivisering av Tannhelsetienesten i Agder» er det
skissert tre eide tannklinikker som en del av ny tannklinikkstruktur, markert oransje
rundinger i figuren nedenfor.
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Figur 1 - Tannklinikkstruktur med 13 tannklinikker

Gjennom hgringsfasen og den politiske behandlingen av omstillingen i oktober 2025
og i handlings- og gkonomiplanen i desember 2025 ble tannklinikkstrukturen med 13
tannklinikker med tilhgrende finansieringen av de tre eide tannklinikkene gjennom
investeringsbudsjettet besluttet.

| desember 2025 ble det gitt faringer for tannklinikkene i Kristiansand sentrum og
Vagsbygd i den politiske saken om strateqi for skolestrukturen i Agder. |
administrasjonsutvalget i oktober 2025 ble Flgyheia tannklinikk omtalt under
presentasjonen av mulighetsstudie for fylkeskommunens eiendom pa Flgyheia i
Arendal.

Formalet med mandat for forprosjektet er & avklare hvordan tannklinikken i Arendal
sentrum, Kristiansand sentrum og Vagsbygd skal utvikles og brukes for a realisere
formalet til helhetlig omstilling og effektivisering av tannhelsetjenesten i Agder og
understgtte den vedtatte Tannhelsestrategien (2025-2028/2030).

Forprosjektet vil beskrive funksjonelle og arealmessige behov, konkret lokalisering,
og ulike tilnaerminger for a realisere arealbehovet.

Forprosjektet skal understgtte prinsippene i eiendomsstrategien.


https://einnsyn.no/moeteregistrering?id=http%3A%2F%2Fdata.einnsyn.no%2Ff1fef0d3-e74f-4c97-bcfb-42e63fcf15d1
https://einnsyn.no/moeteregistrering?id=http%3A%2F%2Fdata.einnsyn.no%2Fd3c86cf4-7303-4961-9d7d-ab4b85d0754f
https://einnsyn.no/moeteregistrering?id=http%3A%2F%2Fdata.einnsyn.no%2F78c8e02b-a9e4-4eac-a778-eec152433ad7
https://einnsyn.no/moeteregistrering?id=http%3A%2F%2Fdata.einnsyn.no%2F67ffc624-e5e7-4f62-b710-c32dd10b2c97
https://einnsyn.no/moeteregistrering?id=http%3A%2F%2Fdata.einnsyn.no%2F67ffc624-e5e7-4f62-b710-c32dd10b2c97
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2. Foringer
Eiendomsstrategien er utarbeidet for a understgtte Regionplan Agder 2030.

Det overordnede malet med eiendomsstrategien er a sikre at eiendomsmassen
understgtter regionplanens klimamessige, sosiale og gkonomiske ambisjoner pa en
best mulig mate, i tillegg til & understatte virksomhetens funksjonelle behov.

Eiendomsstrategien sikrer gode vurderinger for behovs-, giennomfagrings-, og
driftsfasen, som vil tilrettelegge for valg som understgtter langsiktige baerekraftige
l@sninger.

Prosjektet skal ogsa leveres innenfor fglgende styrende dokumenter

- Agder fylkeskommunes organisasjonspolitikk

- Hovedavtalen

- Handlings- og skonomiplanen

- Helhetlig omstilling og effektivisering av Tannhelsetjenesten i Agder

- Tannhelsestrategi 2025-2030

- Strategi for skolestrukturen i Agder

- Lov om tannhelsetjenesten og forskrift om ledelse og kvalitetsforbedring i
helse- og omsorgstjenesten.

- Lov om offentlige anskaffelser (anskaffelsesloven)

2.1. Sammenheng med andre prosjekter?
For a levere pa oppdraget med a bygge én fremtidsrettet og likeverdig
tannhelsetjeneste for alle egder er det etablert flere prosjekter:

« Omorganisering av tannhelsetjenesten i Agder: Gjennomfgre omorganisering
gjennom etablering av ny lederstruktur, ansvarsstruktur, dreftingsinstitutt og
organisering av arbeidsmiljgarbeidet. Det er en overordnet faring fra
fylkestinget om & redusere antall ledere, samtidig er det en tydelig forventning
at en reduksjon fra 28 til 13 tannklinikker vil medfgre reduksjon i lederressurs.

o Innfgring av ny Klinikkstruktur

o Gregnt spor: sikre gjenbruk av syv av dagens tannklinikker, og
nedlegging av 15 tannklinikker.

o Gult spor: etablering tre nye leide tannklinikker i Vennesla, Tvedestrand
og Farsund eller Lyngdal.

o Oransje spor: etablering av tre nye eide tannklinikker. En tannklinikk
sentralt i Arendal, en tannklinikk sentralt i Kristiansand og en tannklinikk
i Vagsbygd. Mandatet for forprosjekt eide tannklinikker ivaretar det
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oransje sporet.

« Innfgring av offentlig-privat kapasitetssamarbeid (OPS): Piloter for OPS er
under utarbeidelse og testing. Omfanget av OPS vil ikke nevneverdig pavirke
de eide tannklinikkene.

e Innfgring av nye innsatsomrader, saerlig utvidet apningstider og kontaktsenter
vil pavirke forprosjektet.

o Utvidet apningstider pilot: En arbeidsgruppe vil se pa rammene for
utvidet apningstider og forberede en pilot. Arbeidet vil starte i 2026.

o Etablering av kontaktsenter: En sentral tilbakemelding fra den politiske
behandlingen er en varierende opplevelse av dialogen med
Tannhelsetjenesten i Agder. Et sentralt kontaktsenter blir viktig for a
gke pasienttilfredsheten.

« DigiDOT-prosjektet: Tannhelsetjenesten i Agder vil fglge det nasjonale
prosjektet tett. Datadrevet tannhelsetjeneste og mulighetene i DigiDOT vil
pavirke prosjektet.

Andre prosjektet eller tiltak som kan pavirke forprosjektet:

- Datadrevet renhold: Renhold er en sentral del av driften og datadrevet renhold
vil veere sentralt i planleggingen.

2.2. Er direkte involvering av andre virksomheter aktuelt?

Arendal kommune og Kristiansand kommune vil involveres i forprosjektet. Videre vil
Sarlandet sykehus involveres i forbindelse med dimensjonering av
spesialistfunksjoner.

Videre vil eksterne parter som konsulenter og Elvegata 4 AS involveres.

2.3. Er det aktuelt a gjore anskaffelse for a gjennomfore
prosjektet?

Det vil anskaffes noe bistand til detaljering av rom- og funksjonsprogrammet og

dimensjonering av mulighetsstudiet pa Flgyheia. Eventuell bistand til vurderinger knyttet til

Kristiansand sentrum og Vagsbygd gjares i samarbeid med utdanning.

Dental Ser vil bistd med det tannhelsefaglige pa utstyrsniva.

Eventuelle anskaffelser handteres over driftsbudsjettet og via eksisterende rammeavtaler.
2.4. Tekniske eller tilsvarende rammebetingelser eller feringer

Universell utforming av lokaler/tjenester er en sentral fgring. Tilgjengelighet for
pasienter med nedsatt funksjonsevne samt et trygt og forsvarlig arbeidsmiljg star
sentralt i Agder fylkeskommune sine eide bygg.
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Byggtekniske krav, brannkrav, smittevern, medisinsk teknisk utstyr, krav til renhold
og energi samt datasikkerhet og fgringer pa IKT omradet er sentrale eksterne og
interne krav som ma ivaretas.

3. Beskrivelse av konseptfasen

3.1. Interessenter i konseptfasen

Det er flere interesser og fagmiljg som vil involveres, bade administrativt og politisk og
eksterne parter. Kort oppsummert:

- Fagavdelinger i Agder fylkeskommune, eksempelvis plan, HR, innkjgp, skonomi,
eiendom, IKT

- Ansatte involveres gjennom vernetjenesten og fagforeningene

- Innbyggere involveres gjennom medyvirkningsradene

- Agder arbeidsmiljo

Eksternt vil interessene vaere kommunene, fylkeslegen og sykehuset.

3.2. Ansvar og deltagere i konseptfasen
Det er etablert en tverrfaglig styrings- og arbeidsgruppe som ogsa involverer de
ansatte.

Styringsgruppen:

- Fylkesdirektgr organisasjon og tannhelse
- Fylkestannlege

- Eiendom og portefgljestyring

- Klinikkleder

- Vernetjenesten

- Tillitsvalgte

Arbeidsgruppen:

- Eiendom og portefgljestyring
- Kilinikkledere

- Vernetjeneste

- Tillitsvalgte

- Agder arbeidsmiljg

Prosjektet vil vurdere organisering som en del av investeringsbeslutning for hver av
de tre tannklinikkene.



AGDER
fylkeskommune Mandat for forprosjekt tre eide tannklinikker

3.3. Fremdrift for konseptfasen

De tre forprosjektene vil ha felles oppstart i etterkant av at mandatet er vedtatt
politisk i februar.

Fremdriften frem mot investeringsbeslutning vil veere ulik for de tre tannklinikkene, da
disse vil ha sterke avhengigheter til andre interne prosesser, eksempelvis
skolestruktur.

Likevel vil flere av prosessene ga samtidig, eksempelvis:

- Kartlegging — kapasitet (stoler, rom, utstyr), pasientgrunnlag, arbeidsmiljg og
risiko per eid klinikk. Se dimensjonering opp mot andre klinikker i
naeromradene.

- Konseptutvikling — Tilpasse rom- og funksjonsprogram, gjere kost/nytte
vurderinger, starte arbeidet med bemanning, driftskonsekvenser og
gevinster/risiko.

- Utarbeide prosjektforslag og beslutningsunderlag til investeringsbeslutning.

En eller flere investeringsbeslutninger er forventet i 2026.

3.4. Eventuelle kostnader til konseptfasen

Forprosjektet bemannes i all hovedsak av interne ressurser. Kostnader til eventuelle
bistand fra konsulenter og andre eksterne miljger dekkes innenfor rammen av vedtatt
handlings- og gkonomiplan.

Videre er investeringen til de tre nye tannklinikkene overordnet beskrevet i vedtatt
handlings- og gkonomiplan.

3.5. Beslutningsunderlag til investeringsbeslutning

Det skal utarbeides separate politiske beslutningssaker til hver av de tre eide
tannklinikkene, i trad med malene fra prosjektrammeverket til Agder fylkeskommune.

Realiseringstidspunktet for hver tannklinikk vil veere ulik.
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