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Årsregnskap og årsrapport 2025 
 
Fylkeskommunedirektørens forslag til vedtak 

1. Fylkestinget godkjenner årsregnskapet 2025 for Agder fylkeskommune. 
 
2. Fylkestinget tar årsrapport 2025 - lovpålagt del og årsrapport 2025 i Framsikt til 

orientering. 
 
Lenke til årsrapport 2025 i Framsikt finner du her.  
 
 
 
Vedlegg 
Finansrapport fra BCM finansielle aktiva per 31.12.25 
Årsregnskap 2025 
Årsrapport 2025 - lovpålagt del 
 
 
  

https://pub.framsikt.net/2025/agder/mr-202512-aarsrapportafk25#/
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Sammendrag 
 
Årsregnskapet og årsrapporten beskriver aktiviteter og satsingsområder for Agder 
fylkeskommune gjennom 2025. Agder fylkeskommune leverer et solid årsresultat, med et 
regnskapsmessig mindreforbruk på 109,8 mill. kroner. Dette bidrar til et godt netto 
driftsresultat på 308,6 mill. kroner, som er 4 prosent av driftsinntektene. Resultat er 
vesentlig bedre enn regulert budsjett på 1,5 prosent og litt under gjennomsnittet for alle 
fylkeskommunene på 4,3 prosent. 
 
Driftsåret 2025 var planlagt med omstilling og et høyt aktivitetsnivå, både i drift og 
investeringer. Dette illustreres ved at budsjettet i driften la opp til bruk av 220 mill. kroner i 
fondsmidler. Den faktiske aktiviteten ble lavere, og fondsbruken endte på kun 15 mill. 
kroner. For investeringer ble lagt opp til 266,5 mill. kroner i lånefinansiering. Den faktiske 
aktiviteten ble langt lavere, med lånefinansiering på 23 mill. kroner. Med et lavere 
aktivitetsnivå i 2025, er aktiviteter både i drift og investeringer forskjøvet og utsatt til 2026. 
 
For 2025 var netto driftsresultat på 4,0 prosent av driftsinntektene, disposisjonsfond på 
12,4 prosent av driftsinntektene og gjeldsgrad på 51,7 prosent av driftsinntektene 
(eksklusiv finansieringsavtaler og lån til videre utlån). Dette er et økonomisk resultat som 
gir et godt grunnlag for videre omstilling og langsiktig bærekraft. 
 
Årsregnskapet 2025 ble avlagt fredag 13. februar 2025. Årsrapport 2025 - lovpålagt del, 
ble avlagt mandag 16. mars. 
 
Saksopplysninger 
Driftsregnskapet er gjort opp i balanse, med et solid årsresultat og regnskapsmessig 
mindreforbruk på 109,8 mill. kroner. Mindreforbruket reduserer planlagt bruk av 
disposisjonsfondet Bufferfond fylkesting. Netto driftsresultat er 308,6 mill. kroner. Dette er 
192,7 mill. kroner høyere enn regulert budsjett på 115,9 mill. kroner. 
 
Tall i hele tusen Regnskap 

2025 
Regulert 
budsjett 

2025 

Opprinnelig 
budsjett 

2025 

Regnskap 
2024 

Sum generelle 
driftsinntekter 

-6 104 695 -6 067 
685 

-5 966 411 -5 605 905 

Sum bevilgninger drift, 
netto 

5 512 685 5 662 636 5 597 604 5 201 456 

Sum netto finansutgifter 283 429 289 175 301 175 265 350 
Netto driftsresultat -308 582 -115 874 -67 632 -139 100 
Overføring til investering 323 845 323 845 289 388 363 070 
Netto bruk av bundne 
driftsfond 

-31 358 -20 893 -30 000 48 465 

Netto bruk av 
disposisjonsfond 

-93 652 -187 078 -191 756 -272 436 

Årsresultat. Reduksjon i 
bruk av disposisjonsfond 

109 747 0 0 0 

Sum disponeringer av 
netto driftsresultat 

308 582 115 874 67 632 139 100 

 
Generelle driftsinntekter er 37 mill. kroner høyere enn regulert budsjett. Økte 
konsesjonskraftsinntekter på 55,9 mill. kroner og økt inntekts- og formuesskatt på 5,8 mill. 
kroner, motvirkes av lavere rammetilskudd på 17,8 mill. kroner og lavere naturressursskatt 
og rentekompensasjon på 6,8 mill. kroner  
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Netto kostnader i drift av områdene er 150 mill. kroner lavere enn regulert budsjett. Det er 
mindreforbruk på områdene virksomhetsstyring og eiendom, utdanning, samferdsel og 
organisasjon og tannhelse, mens det er merforbruk på området næring, plan og kultur. 
Mindreforbruket er i tillegg til innsparingskravet på 45,7 mill. kroner, som var innarbeidet i 
budsjettet for 2025. Første år av omstillingen konsentrerer seg om fylkesadministrasjonen. 
Gjennom årsverksreduksjoner og reduksjon i aktivitet og driftskostnader klarte alle 
direktørområder omstillingskravet. 
 
Netto finansutgifter er 5,7 mill. kroner lavere enn budsjett. 12,7 mill. kroner i høyere 
avkastning på finansielle omløpsmidler motvirkes av 5 mill. kroner i lavere renteinntekter. 
 
Netto driftsresultat er disponert med 323,8 mill. kroner til finansiering av investeringer og 
15,2 mill. kroner netto bruk av driftsfond. Driftsregnskapet er gjort opp i balanse. Ubrukte 
øremerkede midler er avsatt til bundne driftsfond og brukte øremerkede midler er belastet 
bundne driftsfond. Midler bevilget gjennom politiske vedtak til tilskudd eller spesielle 
formål, men som ennå ikke er benyttet, er avsatt til disposisjonsfond. Avsetningene til 
disposisjonsfond inkluderer mer- og mindreforbruk for enkelte avdelinger og virksomheter 
hvor fylkeskommunedirektøren i henhold til økonomireglementet har fullmakter til å gjøre 
avsetninger. 
 
Slike avsetninger gjelder virksomheter innen skole og tannhelse, samt drift og vedlikehold 
av bygg og vei og politisk virksomhet. Det kan avsettes merforbruk eller mindreforbruk 
med inntil 5 prosent av netto regulert budsjett. For 2025 er det totalt avsatt 71,2 mill. 
kroner til disposisjonsfond årsavslutning, fordelt på utdanning med netto 29,2 mill. kroner, 
samferdsel med 27,2 mill. kroner, bygg og eiendom med 10,4 mill. kroner, tannhelse med 
4,6 mill. kroner og politisk virksomhet med 0,2 mill. kroner.  
 
I fylkestingssak om endringer i budsjett for 2026, foreslås det å øke budsjettet for nevnte 
områder med det avsatte mindreforbruket. 
 
Investeringer og netto lånegjeld 
Investeringsutgiftene ble 633,6 mill. kroner, noe som er 138,9 mill. kroner lavere enn 
regulert budsjett. For portefølje samferdsel var det et mindreforbruk på 93,9 mill. kroner, 
fordelt på alle typer prosjekt. For portefølje eiendom var det et mindreforbruk på 107,7 mill. 
kroner, med mindreforbruk på alle programområder. Øvrige investeringer fremkommer 
med et merforbruk på 62,7 mill. kroner i forhold til budsjett. Dette skyldes i all hovedsak 
justeringsavtaler. Disse budsjetteres ikke, siden de har en tilsvarende investeringsinntekt. 
 
Med 138,9 mill. kroner i lavere investeringskostnader enn regulert budsjett, blir det et 
tilsvarende lavere finansieringsbehov. Denne reduksjonen består av 14,4 mill. kroner i 
lavere merverdikompensasjon, økning i tilskudd fra andre på 63 mill. kroner hvor 
justeringsavtaler forklarer mesteparten av avviket, redusert salg av varige driftsmidler med 
6,3 mill. kroner, redusert bruk av lån med 199,3 mill. kroner og økt bruk av fond med 18,1 
mill. kroner.  
 
Investeringene var budsjettert med 266,5 mill. kroner i lånefinansiering. Den faktiske 
aktiviteten ble langt lavere, med en lånefinansiering på 23 mill. kroner.  
 
Investeringer og mindreforbruk i forhold til regulert budsjett fordeler seg på 
investeringsporteføljer og program som følger: 
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Tall i 1000 kr Regnskap 
2025 

Regulert 
budsjett 

2025 

Avvik Mindre 
forbruk 

prosjekter 
Sum samferdsel 376 005 469 912 -93 907 97 144 
Sum eiendom 165 049 272 703 -107 654 97 201 
Sum utstyr- og 
utviklingsinvesteringer 

25 736 25 945 -209   

Sum justeringsavtaler 57 715 0 57 715   
Sum tilskudd til andres 
investeringer 

5 433 0 5 433   

Sum investeringer i 
aksjer og andeler 

3 651 3 900 -249   

Sum 633 590 772 460 -138 870 194 345 
 
I fylkestingssak om endring i budsjett for 2026, foreslås det å øke investeringsbudsjettet 
med totalt 194 mill. kroner, knyttet til gjennomføring av de pågående prosjektene innenfor 
vedtatte rammer. Uten denne økningen vil investeringsprosjektene være underfinansiert. 
 
Med årets innbetalte avdrag og lite opptak av nye lån, reduseres netto lånegjeld med 211 
mill. kroner fra 4 245 mill. kroner til 4 034 mill. kroner. 
 
Nøkkeltall 
Oppfølgingen av de finansielle handlingsreglene viser at fylkeskommunen i 2025 hadde et 
netto driftsresultat på 4,0 prosent av driftsinntektene, disposisjonsfond på 12,4 prosent av 
driftsinntektene og en gjeldsgrad på 51,7 prosent av driftsinntektene (eksklusiv 
finansieringsavtaler og lån til videre utlån). Dette betyr at de vedtatte måltallene ble nådd, 
og at Agder fylkeskommune ved utgangen av året har en økonomisk stilling som gir et 
godt grunnlag for videre omstilling og langsiktig bærekraft. 
  
Nøkkeltall  Måltall Resultat 2025 
Netto driftsresultat  4 % 4,0 % 
Disposisjonsfond  10 % 12,4 % 
Gjeldsgrad *) 65 % 51,7 % 

*) eksklusiv finansieringsavtaler og lån til videre utlån  
 
Konklusjon 
 
Årsregnskapet og årsrapporten gir sammen et godt bilde av prioriterte aktiviteter og 
satsingsområder gjennom 2025. Det foreslås at fylkestinget godkjenner årsregnskapet og 
at årsrapporten tas til orientering. 
 
 
Kristiansand, 08.04.2026 
 
 
Tine Sundtoft     Lise Solgaard 
fylkeskommunedirektør   fylkesdirektør 


