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Seknad

Seknadsnr. 2026-0214 Seknadsar 2026 Arkivsak
Stgtteordning Agder: Tilskudd til regionale naeringsutviklingsprosjekter

Prosjektnavn Forprosjekt: Etablering av beredskapsnettverk for reeringsliv i @stregionen i Agder

Kort beskrivelse

Forprosjektet Beredskapsnettverk for naeringslivet i @stregionen i Agder skal etablere grunnlaget for
et regionalt beredskapsnettverk for naeringslivet. Prosjektet vil mobilisere sma og mellomstore
bedrifter og legge til rette for samarbeid pa tvers av kommunegrenser. Nettverket skal bidra til gkt
kunnskap om beredskap i nzeringslivet, styrke egenberedskap i virksomhetene og utvikle kjennskap til
bedriftenes bidrag til lokalsamfunnets beredskap.

Prosjektbeskrivelse
FORMAL

Formalet er a styrke lokal motstandskraft gjennom tettere samarbeid mellom sma og mellomstore
bedrifter i Tvedestrand, Risgr, Gjerstad, Vegarshei og Amli, kommuner og beredskaps aktgrer, samt a
kartlegge nzeringslivets rolle som en del av regional beredskap.

BAKGRUNN

Bakgrunnen for prosjektet er et gkende behov for & bygge mer beredskaps sterke miljger bade lokalt
for egen bedrift og regionalt. Mange bedrifter i distriktskommunene besitter viktig kompetanse og
ressurser, men disse er i dag i begrenset grad koblet til regional beredskapsplanlegging. Prosjektet
skal derfor bidra til & etablere struktur for arenaer, kompetanse og samarbeid som styrker
naeringslivets rolle i beredskap og samfunnssikkerhet, samt danne grunnlag for den enkelte aktgrs
beredskapsplan.

PROSJEKTMAL

Det skal etableres et beredskapsnettverk i @stregionen i Agder for & styrke robusthet, samarbeid og
beredskapskompetanse i neeringslivet, slik at bedrifter star bedre rustet til 3 handtere kriser,
leveransebrudd og sikkerhetshendelser.

En sentral del av prosjektet er & utvikle bedre samhandling mellom kommunene og naeringslivet.
Dette innebaerer a legge til rette for dialog mellom beredskapsaktgrer og bedrifter, samt bidra til at
neeringslivets kompetanse inkluderes i kommunale beredskapsrad og planverk. Arbeidet vil styrke
kommunenes evne til 8 mobilisere lokale ressurser og samtidig gi naeringslivet en tydelig rolle i
regional beredskap.

FORANKRING
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Prosjektet er forankret i samarbeid mellom private naeringslivsaktgrer, relevante fagmiljger og
offentlige aktgrer. Samarbeidspartnerne representerer bade praktisk giennomfgringsevne og
strategisk kompetanse.

Gjennom bred forankring i kommuner, naeringsliv og kunnskapsmiljger vil prosjektet sikre lokalt
eierskap og legge grunnlaget for viderefgring i en permanent beredskapsklynge etter
forprosjektperioden. Se mer detaljert om forankring i sgknadens del om spesifikasjon.

ORGANISERING OG SAMARBEIDSPARTNERE

Prosjektet gjennomfgres i samarbeid mellom private neaeringslivsaktgrer med operativ
beredskapskompetanse, relevante fagmiljger og offentlige aktgrer. Samarbeidspartnerne
representerer bade praktisk giennomfgringsevne og strategisk kompetanse. Samarbeidspartnerne vil
bidra bade i mobilisering av bedrifter, kompetanseheving og utvikling av pilot for beredskapsklynge.

Flere av de private neeringslivsaktgrene i regionen har erfaring, utstyr og kompetanse som er direkte
relevant for beredskap og krisehandtering. Bedriftene har ressurser og utstyr som kan vaere relevante
i krisesituasjoner, og vil bidra med praktiske perspektiver pa hvordan lokal industri kan mobiliseres
som del av regional beredskap. De vil ogsa fungere som pilotbedrifter i utvikling av bedriftsnettverk
og samarbeidsmodeller.

Naeringslivets Sikkerhetsrad (NSR) er i ferd med a etablere et beredskapssenter for naeringslivet. Dette
muliggjer en struktur der naeringsforeninger pa lokalt niva kan representere neaeringslivet i
kommunale beredskapsrad, i samspill med dette beredskapssenteret. Et slikt samarbeid vil kunne
bidra til & styrke informasjonsdeling og samordning pa tvers av nivaer i beredskapsarbeidet. En slik
struktur vil ogsa veere et viktig bidrag i totalberedskap og totalforsvar pa lokalt og nasjonalt niva.
Neeringslivets Sikkerhetsrad er derfor positiv til initiativer som kan styrke de lokale
naeringsforeningenes lokale beredskapsrolle.

Se mer detaljert om de enkelte samarbeidsaktgrene i sgknadens del om spesifikasjon.
AKTIVITETER

Gjennom samlinger, representasjon i beredskapsrad, workshops og kartlegging av kapasitet vil
prosjektet identifisere konkrete samarbeidsomrader og muligheter for felles Igsninger. Se vedlagte
milepzelsplan med aktiviteter.

MALGRUPPER

Malgruppen for prosjektet er sma og mellomstore bedrifter i Tvedestrand, Risgr, Gjerstad, Vegarshei
og Amli, saerlig innen industri, leverandgrnaering, teknologi og service. Kommunene i regionen er en
viktig samarbeidspartner, sammen med relevante fagmiljger og beredskapsaktgrer. Pa lengre sikt vil
prosjektet komme hele lokalsamfunnet til gode gjennom styrket beredskap, gkt samarbeid og et mer
robust naeringsliv.

RESULTATER OG EFFEKT

Forprosjektet skal etablere grunnlaget for et regionalt beredskapsnettverk for naeringslivet i
@stregionen i Agder, med deltakelse fra bedrifter i Tvedestrand, Risgr, Gjerstad, Vegarshei og Amli.
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Effekter pa kort sikt (innen prosjektperioden):

@kt kunnskap om beredskap hos deltakende bedrifter.

Styrket egenberedskap i virksomhetene.

Bedre oversikt over lokal kapasitet og ressurser.

@kt tillit og samarbeid mellom naeringsliv og kommuner.

Effekter pa lengre sikt:

Mer robuste lokale verdikjeder og redusert sarbarhet i leveranser og arbeidsplasser.
Bedre mobilisering av lokale ressurser ved kriser.

Styrket regional motstandskraft i @stregionen.

Etablering av permanent beredskapsnettverk.

Kontaktopplysninger

Funksjon Navn Adresse/poststed Mobil
Spker / @stregonen @stre Grenstgl 6 90064490
Prosjekteier  Naeringsforening 4900 TVEDESTRAND

Org.nr:933709795
morten@ostregionen.no

Kontakt- @stregionen @stre Grenstgl 6 92010761

person Neeringsforening 4900 TVEDESTRAND
kjersti@ostregionen.no

Prosjekt- André Sagvollen Molandsveien 4 91538398

leder asa@imstec.no 4994 AKLAND

Mottatt offentlig stgtte tidligere: Nei
Det er ikke mottatt tidligere stgtte.

Spesifikasjon
Bakgrunn

@stregionen Naeringsforening (BNF) ble etablert i 2024 med mal om § styrke verdiskaping og
samarbeid i naeringslivet i de fem gstkommunene i Agder.

Den 6. januar 2026 vedtok styret i @NF at beredskap skal vaere et strategisk satsingsomrade for
naeringsforeningen.

Bakgrunnen for satsningen er blant annet:
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- fgringer i Totalberedskapsmeldingen, som peker pa behovet for a involvere nzaringslivet i
beredskapsarbeidet

- pkende fokus fra Statsforvalteren og Direktoratet for samfunnssikkerhet og beredskap (DSB) pa
naeringslivets rolle i beredskap

- behov for bedre samarbeid mellom nzeringsliv og offentlige beredskapsaktgrer

- manglende kommunikasjonsplattform og lokalt samarbeid innen beredskap i -og med nzeringslivet.
Det er manglende strukturer som systematisk involverer lokalt naeringsliv i beredskapsarbeid i
regionen.

- pkende fokus pa samfunnssikkerhet, forsyningssikkerhet og totalberedskap skaper nye behov i bade
offentlig og privat sektor. Nasjonale strategier peker pa at beredskap og sikkerhet vil bli et voksende
arbeidsmarked i arene fremover, blant annet innen industri, teknologi, energi, logistikk og sikkerhet.

- mulighet for ny naeringsutvikling og flere arbeidsplasser, szerlig fordi regionen allerede har mange
sma og mellomstore bedrifter med teknisk kompetanse innen industri, entreprengrvirksomhet,
logistikk og energi.

Prosjektmal
Hovedmal

Overordnet mal er a etablere et strukturert beredskapsnettverk for naeringslivet i de fem kommunene
i @stregionen i Agder.

Delmal er a:

- pke kunnskap og kommunikasjonsplattform: allianse med Naringslivets beredskapssenter ledet av
NSR

- pilotere beredskapskonsept fra Norsk Senter for beredskap og helseindustri (NOBHI)
- bidra til baerekraftig verdiskapning
- etablere tillitt og samarbeid: offentlig- privat med reeringslivsrepresentant i offentlige beredskapstad

Forankring
Prosjektet er forankret i styret ved @stregionen Naeringsforening den 6. januar 2026.

Videre er det forankret i:

- nasjonale fgringer om styrket totalberedskap, der naeringslivet trekkes frem som en viktig del av
samfunnets motstandskraft. Arbeidet stgtter opp under prinsippene i nasjonal sikkerhetsstrategi,
totalberedskapsmeldingen og regjeringens prioriteringer om gkt forsyningssikkerhet, lokal beredskap
og offentlig—privat samarbeid.

- Regional plan Agder 2030, hvor det pekes pa behov for tettere samarbeid mellom neaeringsliv og
offentlig sektor (punkt 1.8) samt gkt satsing pa baerekraftig verdiskaping og sirkuleergkonomi (punkt
2.6). Prosjektet vil bidra til a operasjonalisere disse malsettingene gjennom konkrete tiltak som kobler
bedrifter, kommuner og kunnskapsmiljger i et strukturert samarbeid.

-4 -
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- samarbeid mellom kommunene i @stregionen i Agder gjennom bl.a interkommunalt beredskapsrad i
Arendal , nzringsforeninger, lokale bedriftsnettverk og relevante kompetansemiljger. Kommunene vil
involveres gjennom arbeid med lokale beredskapsrad og utvikling av modeller for systematisk dialog
med nzeringslivet.

- sma og mellomstore bedrifter, saerlig innen industri og leverandgrmiljger, som har kapasitet og
kompetanse som kan bidra til lokal beredskap.

- fagmiljger gjennom samarbeid med aktgrer som Neeringslivets sikkerhetsrad, Forbundet STYRKE og
Norsk Senter for beredskap og helseindustri. Disse vil bidra med & Igfte prosjektets arbeid inn i hgyere
rad og allianser, samt erfaringsdeling og kommunikasjon med offentlige myndigheter.

Prosjektorganisering
Styringsgruppe: Styret ved @stregionen Naeringsforening (NF)

Prosjekteier: Morten Lindvik, Daglig leder @NF

Prosjektkoordinator: Kjersti Aarskog, Radgiver og prosjektleder @NF

Prosjektleder: Andre Sagvollen, HSEQ Manager IMS Group

Prosjektmedlemmer:

- Geir-Eivind Kile, Daglig leder SafeControl (TIf: 47662279 eller e-post geir@safecontrol.no)
- representant TeamTec

- Jorunn Tisj@, beredskapskoordinator Tvedestrand kommune (TIf: 952 24 520 eller e-post
Jorunn.Tisjo@tvedestrand.kommune.no)

- mfl.
Referansegruppe:

- Naeringslivets sikkerhets rad (NSR): sjef for NSRs beredskapssenter, Lars Magne Hovtun ( TIf: 96 22
52 77 eller e-post Imh@nsr-org.no)

- Forbundet STYRKE: AU medlem i Styrke, Cay Nordhaug/ Regionradgiver Kenneth Mgrk (telefon
90809101 eller e-post kenneth.mork@styrke.no)

- Norsk senter for beredskap og helseindustri (NOBHI): Mette Lghren (tIf. 97581480 eller e-post
post@senterforberedskaphelse.no)

Samarbeidspartnere
Se vedlagte stgtteerkleeringer:

@stregionen Naeringsforening (DNF) vil som prosjekteier ogsa ha styret som styringsgruppe, samt
med en egen prosjektkoordinator med beredskaps- og prosjekt ledererfaring knyttet til
organisasjonen. Naeringslivet selv vil sitte som prosjektleder for & knytte arbeidet tettest mulig opp til
det private naeringslivet.
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IMS Technologies og TeamTec i Risgr og Tvedestrand representerer industrimiljger med teknisk
kompetanse, produksjonskapasitet og erfaring fra prosjektbasert arbeid, samt grundig kjennskap som
industrivernbedrift med palagt og kontinuerlig beredskapsarbeid,

SafeControl har spesialisert kompetanse innen sikkerhet, risikostyring og beredskapsplanlegging, og
erfaring med implementering av beredskapstiltak i virksomheter. SafeControl vil bidra med metodikk,
verktgy og veiledning i arbeidet med a styrke bedriftenes egenberedskap og utvikle felles regionale
Igsninger.

Norsk senter for beredskap og helseindustri (NOBHI) vil bidra med nasjonal kompetanse og erfaring
fra arbeid med beredskapsklynger og offentlig—privat samarbeid. Senteret vil stgtte utviklingen av
klyngekonseptet og bidra i piloteringen av modellen i @stregionen. NOBHI vil ogsa bidra til & koble
prosjektet mot nasjonale initiativer innen forsyningssikkerhet, helseindustri og totalberedskap.

Interkommunalt beredskapsrad Arendal vil bidra til forankring mot kommunenes beredskapsarbeid
og sikre kobling mellom nzeringslivets kapasitet og kommunal beredskapsplanlegging. Samarbeidet vil
legge til rette for utvikling av modeller for offentlig—privat samarbeid og inkludering av
neeringslivsrepresentanter i beredskapsrad.

Naeringslivets sikkerhetsrad (NSR) vil bidra med fagkompetanse innen virksomheters sikkerhet og
beredskap, inkludert risikovurdering, forebyggende arbeid og viktig beredskapsinformasjon rettet
mot sma og mellomstore bedrifter.

Samlet gir disse samarbeidspartnerne prosjektet bade operativ kompetanse, faglig tyngde og regional
forankring, og styrker muligheten for & utvikle praktiske og varige Igsninger for beredskap i nettverk
for naeringslivet i @stregionen i Agder.

Aktiviteter
Se vedlagte aktivitetsplan.

Prosjektet gjennomfgres gjennom fglgende hovedaktiviteter:

1. Etablering av samarbeid

- intensjonsavtaler med nasjonale beredskapsaktgrer

- dialog med offentlige myndigheter som Statsforvalteren og DSB

2. Mgteplasser og arrangementer

Eksempler:

- frokostmgter

- Framoverlent-konferansen @rlig i april, over 300 deltakere)

- beredskapsarrangement i forbindelse med Hele Norge @ver (DSB initiert)
3. Representasjon i beredskapsstrukturer

- deltakelse i kommunale beredskapsrad
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- representasjon i interkommunale beredskapsrad

- deltakelse i nasjonale beredskapskonferanser

4. Kartlegging av behov

- markedsundersgkelser i naeringslivet

- interessentanalyse

5. Kompetanseheving

- fagmeter og workshops

- kunnskapsdeling om beredskapsverktgy og ressurskartlegging

Malgrupper
Den primaere malgruppen:

- virksomheter med kompetanse, utstyr og kapasitet som kan bidra til lokal beredskap, men som i dag
i liten grad er systematisk koblet til kommunalt beredskapsarbeid. Prosjektet skal mobilisere disse
bedriftene og gi dem gkt kunnskap om hvordan de kan styrke egen robusthet og samtidig bidra til
lokalsamfunnets beredskap.

Sekundaere malgrupper:

- kommunene i @stregionen, som gjennom prosjektet far tilgang til naeringslivets kompetanse og
kapasitet i sitt beredskapsarbeid. Prosjektet vil bidra til bedre samhandling mellom kommuner og
lokalt naeringsliv, blant annet gjennom utvikling av modeller for naeringslivsrepresentasjon i
beredskapsrad.

- andre naeringsforeninger, bedriftsnettverk og regionale utviklingsaktgrer som kan bidra til
mobilisering og viderefgring av arbeidet.

- kunnskapsmiljger og beredskapsaktgrer er ogsa en malgruppe i form av samarbeidspartnere som
kan bidra med kompetanse og metodeutvikling.

Resultat
Spesifikke og malbare resultater i prosjektperioden:

1. Etablert samarbeidsstruktur og samarbeidsdialog med
- Norsk Senter for Beredskap og Helseindustri (NOBHI)

- Naeringslivets Sikkerhetsrad (NSR)

- Statsforvalteren i Agder

- DSB

- Fagmiljger og organisasjoner som bl.a Forbundet Styrke
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- 10 sma mellom store bedrifter i regionen

2. Etablert grunnlag for beredskapsnettverk og mobilisert minst 10 bedrifter til deltakelse i nettverket
- tettere samarbeid og kompetanseheving

- neeringsutvikling og robuste aktgrer

- mgteplasser

3. Pkt beredskapskompetanse i neeringslivet med 4-6 samlinger/ workshops
- gjennomfgrte kurs, workshops og mgteplasser

- kunnskapsdeling om beredskap, risiko og virksomhetskontinuitet

4, Etablert modell for naeringslivsdeltakelse i offentlig sektor

- deltakelse i kommunale beredskapsrad

- representasjon i @stre Agder interkommunale beredskapsrad

- deltakelse pa nasjonale beredskapskonferanser

5. Behovskartlegging i naeringslivet og identifisert minst 3 konkrete samarbeidsomrader mellom
bedrifter

- gjennomfgrt markeds- og behovsundersgkelse

- kartlagt kompetanse, materielle og immaterielle ressurser hos minimum 5 bedrifter i regionen.
6. Pilotering av beredskapsaktiviteter fra NOBHI

- svar pa relevans av tjenester for sikkerhets- og risikovurderinger

- svar pa behov og regional nytte av beredskapssvelser og kompetansetiltak

- svar pa hvordan nzeringslivet i @stregionen kan ta en mer aktiv rolle i totalberedskapen, samtidig
som det skaper grunnlag for lokal naeringsutvikling.

Effekter
Prosjektet vil gi konkret nytte for bedrifter i regionen veda:

- styrke bedriftenes evne til & handtere kriser

- redusere risiko for driftsavbrudd og gkonomiske tap

- bidra til mer robuste leverandgrkjeder

- gi tilgang til kompetanse og nettverk

For sma og mellomstore bedrifter kan dette veere avgjgrende for:

- stabil drift
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- videre vekst
- nye samarbeidsmuligheter

Prosjektet kan ogsa bidra til 3 utvikle nye tjenester og kompetansemiljger innen beredskap i regionen,
som kan gi nye arbeidsplasser pa sikt. Dette kan veere:

- styrking og videreutvikling av eksisterende bedrifter
- etablering av ny virksomhet og innovasjon

- naeringsutvikling som styrker bosetting i kommunene
- gkt bedriftsutvikling og konkurransekraft

- mer robuste og attraktive arbeidsplasser

Dette er i trad med @NF mal om 3 bidra til & styrke eksisterende bedrifter og utvikle naeringslivet i
regionen.

Tids- og kostnadsplan

Tidsplan
Milepzelsplan med aktiviteter er lagt ved sgknaden. Gjenstand for videre utvikling ndr prosjektmidler
foreligger.
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Kostnadsplan

Tittel 2026 2027 2028 2029 2030 SUM
Administrativt 90 000 90 000 180 000
Brukerundersgkelser og

verktgy 150 000 150 000 300 000
Innleid prosjektledelse 200 000 200 000 400 000
Kjgp av

konsulenttjenester 300 000 300 000 600 000
Reisekost, kurskostnader

og leie lokaler 200 000 200 000 400 000
Representasjon og

kommunikasjon 150 000 150 000 300 000
Totale kostnader 250 000 250 000 500 000
Sum kostnad 1340 000 1 340 000 2 680 000
Det bekreftes at kostnadene kommer utenom ordireer drift.

Finansieringsplan

Tittel 2026 2027 2028 2029 2030 SUM
Agder fylkeskommune 150 000 150 000 300 000
Andre finaniseringskilder/

Sparebanken Norge 1 000 000 1 000 000 2000 000
Egenkapital 90 000 90 000 180 000
Eget arbeid 100 000 100 000 200 000
Sum finansiering 1340000 1340000 2680 000

@stregionen Naeringsforening er en frivillig organisasjon og finansiering er en grunnleggende faktor for &
fremme samfunnsnyttige formal.

Geografi
4211-Gjerstad, 4212-Vegarshei, 4213-Tvedestrand, 4217-Amli, 4201-Risgr

Vedleggsliste

20260213 Intensjonsavtale NOBHI @NF.docx 78291 -10.04.2026 -
20260213 Stetteerklering IKM Safe Control AS.pdf 99514 -10.04.2026 -
20260213Stgtteerkleering InfraParken.pdf 99041 -10.04.2026 -
20260216 Stgtteerklering IMS og Teamtec.pdf 88561 -10.04.2026 -
20260306 Stgtteerklaering tv komm - Neeringsliv og beredskap i 143576 -10.04.2026 -
@stregionen i Agder.pdf

20260409 Milepzelsplan Beredskap og Naeringsliv.xlsx 27 435 -10.04.2026 -
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