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Utvalg Møtedato 
Fylkeseldrerådet 07.09.2026 
Ungdommens fylkesutvalg 2026 08.09.2026 
Råd for personer med funksjonsnedsettelse i 
Agder 

09.09.2026 

Råd for likestilling, inkludering og mangfold i 
Agder 

10.09.2026 

Hovedutvalg for samferdsel og mobilitet 15.09.2026 
Hovedutvalg for utdanning og folkehelse 16.09.2026 
Hovedutvalg for næring, kultur og miljø  17.09.2026 
Fylkesutvalget 06.10.2026 
Fylkestinget  20.10.2026 

   

Handlingsprogram 2027-2030 til Regionplan Lister 2030 - endelig 
behandling etter høring 
 
Fylkeskommunedirektørens forslag til vedtak 
Fylkestinget vedtar handlingsprogrammet 2027-2030 til Regionplan Lister 2030, med 
endringene som er innarbeidet etter høringen. 
 
 
Vedlegg 
V1_Handlingsprogram 2027-2030_Regionplan Lister 2030_forslag til politisk behandling 
etter høring 
V2_Sammendrag og vurdering av høringsuttalelser handlingsprogram Regionplan Lister 
2030 
V3_Alle høringsuttalelser_original 
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Sammendrag 
 
Fylkeskommunedirektøren legger fram forslag til handlingsprogrammet 2027-2030 til 
Regionplan Lister 2030 til endelig politisk behandling, og anbefaler at fylkestinget vedtar 
handlingsprogrammet med endringene som er innarbeidet etter høringen. 
 
Handlingsprogrammet har vært på høring i vår. Høringsuttalelsene ble gått gjennom og 
vurdert opp mot premissene som fylkesutvalget vedtok før høringen. Det endelige 
forslaget til handlingsprogrammet inneholder 45 tiltak. I forhold til høringsutkastet er fire 
nye tiltak tatt inn, mens fire andre tiltak er tatt ut. Flere andre tiltak er skrevet om og 
presisert. 
 
Saksopplysninger 
 
Fylkestinget vedtok i mai 2025 å rullere handlingsprogrammet til Regionplan Lister 2030 
fra 2021. Etter en medvirkningsfase høsten 2025, der det ble lagt spesiell vekt på 
medvirkning av de kommunale ungdomsrådene i Lister, ble forslaget til det nye 
handlingsprogrammet for perioden 2027-2030 utarbeidet. Forslaget ble behandlet i 
fylkesutvalget 10. februar (FU-sak 7/26) og sendt på høring med frist 31. mai. 
 
Det kom inn 17 høringsuttalelser, herunder fra alle seks kommuner i Lister, fra statlige 
aktører og to skoler. I tillegg ble det gjennomført en workshop med styret i Lister 
Næringsforening i høringsperioden. Administrasjonen utarbeidet et notat med innspillene 
fra denne workshopen. Etter avtale med styret ble dette notatet tatt inn som 
/næringsforeningens høringsuttalelse, og innspillene ble vurdert på lik linje med øvrige 
høringsuttalelser som ble sendt inn skriftlig.  
 
Høringsinnspillene viser bred støtte til innretningen og premissene for det nye 
handlingsprogrammet. Samtidig etterlyste flere tydeligere prioriteringer, enda mer konkrete 
tiltak og klarere beskrivelser av ansvar, finansiering og samarbeid. 
 
Flertallet av innspillene var knyttet til temaene verdiskaping og bærekraft, transport, 
utdanning og kompetanse, og til samfunnssikkerhet og beredskap. En oppsummering av 
de konkrete innspillene, inkludert fylkeskommunedirektørens vurdering av dem og 
endringsforslag til handlingsprogrammet, finnes i vedlegg 2 til saken. I vedlegg 3 er 
originalversjonene av høringsuttalelsene slått sammen til én fil.  
 
Vurderinger 
 
Fylkeskommunedirektøren har i sin vurdering av høringsuttalelsene lagt til grunn følgende 
premisser, som fylkesutvalget har sluttet seg til i sak 7/26:  

• Reduksjon av antall tiltak i forhold til forrige handlingsprogram. 
• Tiltakene skal være realistiske å gjennomføre innen tidshorisonten for planen, det 

vil si innen 2030.  
• Prioritere tiltak som forventes å gi mest effekt for å nå målene i planen.  
• Prioritere tiltak som forventes å ha verdi for hele listerregionen.  
• Forbedre formuleringene på tiltak, slik at det er tydelig hva som skal gjøres og slik 

/at det blir mulig å vurdere fremgang på gjennomføringen.  
• Være tydelig på hvem som har ansvar for å gjennomføre tiltakene og hvem det er 

nødvendig å samarbeide med.  
• Legge spesiell vekt på innspillene fra barn og unge.  
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Vurderingen ble i hovedsak gjort i dialog med det utvidete planteamet for Regionplan 
Lister som består av rådgivere i fylkeskommunen som dekker temaene i planen, pluss 
daglig leder for Listersamarbeidet og nestleder av plan- og næringsnettverket i Lister.  
 
Høringsinnspillene bidro til at flere av formuleringene i tiltakene kunne forbedres, for å 
gjøre dem mer presise og konkrete: 

• 1.5.4: Det er presisert at tiltaket om kunst både omfatter offentlige bygg og tilhørende 
uterom, ikke kun utsmykning av selve bygget. I tillegg er det presisert at det er viktig å 
inkludere kunstnerisk kompetanse tidlig i planleggingen. 

• 2.2.2: Tiltaket ble skrevet om for det første fordi Jobbskolen ble lagt ned, og for det 
andre fordi det i realiteten omfatter mange enkelttiltak. Tre konkrete eksempler er nå 
listet opp som kulepunkter, inkludert ett nytt eksempel: «legge til rette for at personer 
med funksjonsnedsettelse, nevromangfold og lærevansker får mulighet til å komme seg 
i jobb (f.eks. gjennom forpliktende avtaler»). 

• 2.4.1: Etter statusoppdatering fra Agder Symbiose er tiltaket omformulert slik: 
«Fasilitere industrielle symbioser, koble aktører til regionale og nasjonale initiativ og 
sikre tilgang til relevante virkemidler og utviklingsprosjekter.» 

• 3.1.1: Tiltaket er omformulert fra «Etablere hjertesoner ved alle skoler» til «Etablere 
hjertesoner ved skolene». Begrunnelsen er at tiltakene ikke skal formuleres som 
visjoner, men med tanke på realisme, og det vurderes ikke som realistisk å etablere 
hjertesoner ved alle skoler i Lister innen 2030.  

• 4.1.3: Etter tiltaket «Sikre at både offentlig og privat sektor tilbyr nok læreplasser og 
praksisplasser» tilføyes «som er tilpasset arbeidslivets behov», etter innspill fra Lister 
Næringsforening.  

 
Det kom også inn forslag på nye tiltak, og flere av dem ble vurdert å treffe premissene for 
det nye handlingsprogrammet. Fylkeskommunedirektøren foreslår å ta inn følgende nye 
punkter: 

• 2.3.4 Arbeide for å øke bevisstheten om Lista flyplass’ strategiske posisjon i 
totalforsvarets øyemed (etter innspill fra Farsund kommune).  

• 2.4.3 Samarbeide regionalt om kartlegging av potensialer for akvakultur og bærekraftig 
havbruk for å avklare hvilke sjøarealer som kan være egnet til hvilken type marin 
verdiskaping (etter innspill fra Innakva-klyngen). 

• 3.2.2 Samarbeide for å forbedre skoleskyss til de videregående skolene, blant annet 
gjennom styrket dialog mellom Agder kollektivtrafikk, skoler og elever (etter innspill fra 
Eilert Sund videregående skole og Flekkefjord videregående skole). 

• 3.5.2 Styrke og videreutvikle det interkommunale beredskapssamarbeidet ved å 
etablere felles løsninger, samordne beredskapsressurser og utvikle nødvendig 
infrastruktur som understøtter effektiv kommunikasjon og krisehåndtering (etter innspill 
fra Hægebostad kommune og Lyngdal kommune). 

 
 
Følgende tiltak som sto i høringsutkastet er, etter en ny vurdering med bakgrunn i innspill 
fra høringen, tatt ut av handlingsprogrammet: 

• 1.4.2 Legge til rette for bærekraftig bygging av nye fritidsboliger. Flere høringsinstanser 
var negative til dette tiltaket. Flekkefjord kommune mente at tiltaket ikke bør prioriteres. 
Kvinesdal kommune mente at tiltaket fremsto som for uklart og for lite konkret. 
Statsforvalteren syntes at intensjonen bak tiltaket er god, men var bekymret fordi tiltaket 
kan innebære en risiko for økt press på verdifull natur og dyrket mark, samt økt press 
på kommuneøkonomi og beredskap.  
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• 2.4.2 Legge til rette for å utnytte spillvarme til eksisterende og planlagte bedrifter. Det er 
vurdert at tiltaket ikke gir tilstrekkelig merverdi til å stå som eget punkt i 
handlingsprogrammet og at det heller kan ses i sammenheng med tiltak 2.4.1 om 
sirkulærøkonomi og industriell symbiose. Som NVE i sitt høringsinnspill påpeker er det 
å legge til rette for utnyttelse av spillvarme noe som kommunen uansett skal avklare i 
sin arealplanlegging, i tråd med statlige planretningslinjer for klima og energi.  

• 2.5.2 Etablere et fond med offentlig og privat kapital som kan markedsføre regionens 
reiselivstilbud ut mot det internasjonale markedet. Markedsføringen av regionens 
reiselivstilbud er en sentral oppgave som Visit Sørlandet tar seg av. Å etablere et fond 
som kan supplere midlene som Visit Sørlandet har til rådighet for markedsføringen er 
generelt sett et godt tiltak. Samtidig er realismen og den politiske forankringen for et 
slikt tiltak ikke tilstrekkelig avklart. 

• 4.5.2 Øke og vedlikeholde den digitale kompetansen hos ansatte i offentlig sektor. Her 
bør man se tiltak 4.5.1 og 4.5.2 i sammenheng. Den digitale kompetansen hos ansatte 
er en forutsetning for å kunne jobbe med nytenking og innovasjon i utviklingen av 
tjenester, blant annet ved bruk av kunstig intelligens. I tillegg fremsto formuleringen som 
litt for generell og mer som en strategi enn et tiltak. 

 
Forslaget til endelig versjon av handlingsprogrammet for perioden 2027-2030 er lagt ved 
som vedlegg 1.  
 
Fylkeskommunedirektøren vil bemerke at samtlige av tiltakene som ungdomsrådene 
prioriterte som sine viktigste fikk støtte i høringen. Derfor blir disse stående også i forslaget 
til endelig politisk behandling.  
 
For å sikre at tiltakene i dette handlingsprogrammet blir gjennomført er det viktig at det 
henger godt sammen med øvrige styringsdokumenter for Agder fylkeskommune og for 
kommunene. Både Agder fylkeskommune og kommunene i listerregionen bør derfor legge 
handlingsprogrammet til grunn i sine budsjettprosesser. 
 
 
Regionplan Agder 2030 
 
Handlingsprogrammet til Regionplan Lister 2030 henger godt sammen med Regionplan 
Agder 2030. Årsaken til dette er at Regionplan Lister i sin tid ble utarbeidet som en 
regional tilpasning av Regionplan Agder, med tilnærmet samme tematiske inndeling. 
Regionplan Lister 2030 har også samme hovedmål som Regionplan Agder 2030. 
 
De seks kommunale ungdomsrådene i Lister og ungdommens fylkesutvalg har vært godt 
involvert i utformingen av handlingsprogrammet, og de syv tiltakene som de synes er 
viktigst er fremhevet spesielt. Denne synliggjøringen ble positivt kommentert av flere 
høringsinstanser, og det er en forventning om at spesielt disse tiltakene blir prioritert i 
gjennomføringen av handlingsprogrammet.  
 
 
Økonomiske konsekvenser 
 
Vedtaket av handlingsprogrammet har ingen direkte økonomiske konsekvenser, siden det 
ikke er knyttet et eget budsjett til oppfølgingen av det. Samtidig betyr vedtaket av 
handlingsprogrammet at administrasjonen må bruke ressurser i form av arbeidstid over 
flere år, for å sikre at de vedtatte tiltakene gjennomføres. Tiltak som krever ekstra midler 
vil fylkeskommunedirektøren komme tilbake til i forbindelse med handlings- og 
økonomiplanen for perioden 2027-2030 eller gjennom egne politiske saker. 
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Konklusjon 
 
Fylkeskommunedirektøren anbefaler at fylkestinget vedtar handlingsprogrammet 2027-
2030 til Regionplan Lister 2030, slik det står i vedlegg 1 til denne saken. 
 
 
Kristiansand, 18.08.2026 
 
 
Tine Sundtoft     Kristin Tofte Andresen 
fylkeskommunedirektør   fylkesdirektør næring, plan og kultur 


