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Mandat

Mandatet er vedlagt dette notatet. Her gjengis kun bakgrunn og formal som gir et
godt bilde av mandatet: Agder fylkeskommune har over tid bygget opp et bredt
internasjonalt engasjement, med deltakelse i prosjekter, nettverk og strategiske
partnerskap. | lys av to sentrale prosesser — revitaliseringen av Agder Europakontor
og fylkeskommunens pagaende omstillings- og effektiviseringsprosess — skal det
gjennomfgres en tjenestegjennomgang av det internasjonale samarbeidet.

Formalet med tjenestegjennomgangen er a skape et helhetlig kunnskapsgrunnlag som
gir ledelsen innsikt i hvordan tienesteomradet fungerer i dag, hvilke krav og faringer
som gjelder, og hvordan endrede rammer eventuelt pavirker det internasjonale
samarbeidet. Giennomgangen skal bidra til & identifisere forbedringsmuligheter, styrke
samhandling pa tvers av fagomrader og sikre at innsatsen gir stgrst mulig verdi for
innbyggere, kommuner og samarbeidspartnere — i trad med regionale og nasjonale
mal.

Nasjonale forventninger

Det er ingen lovpalagte krav for det internasjonale arbeidet til fylkeskommuner i
Norge.

Nedenfor er et sitat fra en Stortingsmelding om nasjonale forventninger til
fylkeskommunenes rolle i internasjonalt samarbeid som ble gjengitt i en FU-sak om
dette fra januar 2021, Se vedlegg.

Internasjonalt arbeid er etter fylkesradmannens vurdering en naturlig del av
fylkeskommunens rolle som regional samfunnsutvikler. Utenriksdepartementet gjar
folgende vurdering i «Prop 84 S. Ny inndeling av regionalt folkevalt niva:
Internasjonalt samarbeid er viktig for regional utvikling. Starre fylkeskommunar vil
kunne gje betre have til & paverke utviklinga i EUs politikk som er relevant for
utviklinga i fylka, bade i regelverksutviklinga og i bruken av EUs program og andre
satsingar. Det europeiske samarbeidet vil saleis vere eit viktig element i
samfunnsutviklarrolla til dei nye fylkeskommunane og ei kjelde til auka ressurstilgang
fra EUs program, utvikling av kompetanse i mellom anna innovasjonsarbeidet og
sterkare samspel med verkemiddelapparatet.

Regionplan Agder 2030 og Regional plan for innovasjon
og baerekraftig verdiskaping 2015-2030 (VINN Agder)

Regionplan Agder 2030

Regionplanen omtaler internasjonalt arbeid i kapittelet om regional samhandling. Her
er hovedpunktene:



Internasjonalt samarbeid er viktig fordi mange av utfordringene Agder star overfor,
som ogsa gjelder for regioner i andre land.

@kt deltakelse i internasjonalt samarbeid skal fremme leering, utveksle erfaringer,
bygge nettverk

Fylkeskommunen skal mobilisere kommuner, virksomheter og forsknings- og
utdanningsinstitusjoner til & delta i internasjonale samarbeid for a finne felles
lasninger for miljgmessig, sosial og skonomisk baerekraft.

Reetableringen av Agder Europakontor trekkes frem som et viktig virkemiddel som
skal bidra til at naeringsliv, forsknings- og utdanningsinstitusjoner, offentlig sektor og
sivilsamfunn i Agder bedre utnytter mulighetene i europeisk samarbeid og
finansieringsordninger.

VINN Agder

Planen omtaler internasjonalt arbeid flere steder. Merk at dette er en gammel plan
som skal revideres i 2026. Dette kommer tydelig fram i noen punkter nedenfor, men
tar dem likevel med for & illustrere koblingen mot internasjonalt arbeid over tid. Her er
hovedpunktene:

Planen refererer til en egen Internasjonal strategi for Agder som ble vedtatt i 2012
som la fgringer for det internasjonale perspektivet i VINN Agder. Den internasjonale
strategien er tatt ut av vart planverk og gjelder dermed ikke.

Agder er en eksportrettet industriregion. Utstyrsleverandgrer til oljeindustrien star for
to tredjedeler av landsdelens samlede omsetning. Bedriftene er organisert i GCE
NODE, og deres viktigste eksportvare er tjienester basert pa hayteknologisk
kompetanse.

Satsing pa VRI Agder har bidratt til et tettere samspill mellom utdanningsinstitusjoner,
naeringsliv og virkemiddelapparatet. Kunnskap og erfaring fra dette arbeidet bar
viderefgres og kobles opp mot internasjonale FoU-miljger.

Under overskriften om at FoU miljgene kvalifiserer seg til & lede nasjonal og
internasjonale prosjekter og piloter star falgende relevante delmal

Regionens kapasitet til & lede nasjonale og internasjonale prestisjeprogrammer,
prosjekter og piloter kartlegges.

Innen 2016 er det lagt til rette for at FoU-personale i FoU-miljgene i Agder kan delta i
malrettede prosjektlederprogrammer for & styrke regionens kapasitet til & lede
nasjonale og internasjonale prestisjeprogrammer/prosjekter/piloter.

Innen 2017 er Mechatronic Innovation Lab (MIL) etablert ved UiA.

Neeringsliv og offentlig sektor i Agder har god oversikt over og kjennskap til lokale,
regionale og internasjonale finansieringskilder.



Det etableres rutiner og systemer for effektiv og tilgjengelig informasjonsflyt omkring
utlysninger av regionale, nasjonale og internasjonale forskningsmidler.

Det legges til rette for regionale mgteplasser/workshops/prosjektverksted med formal
a dele og spre erfaringer fra arbeid med prosjektsgknader.

Agder er et nasjonalt og internasjonalt «utstillingsvindu» for testing av nye produkter
og lgsninger for neeringslivet og offentlig sektor («living lab»).

Inne temaet reiseliv star det at opplevelsestilbudet utenom sommersesongen
fremstar som lite tilfredsstillende og av variabel kvalitet. Agder opplever samtidig okt
konkurranse, bade fra andre norske, men ogsé fra internasjonale besgksmal. A bli
lagt merke til som Nordens mest attraktive region & besgke for barnefamilier er
sannsynligvis den mest opplagte innfallsvinkelen, sett i lys av eksisterende
konkurransefortrinn.

Innen temaet om en innovativ offentlig sektor star det at vi skal benytte oss av
regionale, nasjonale (KS/NHO - leverandgrutvikling) og internasjonale
stotteordninger for & senke terskelen i overgangen fra det bestdende innkjgpsregime.

Andre fylkeskommuners internasjonale arbeid

Alle fylkeskommunene i Norge deltar i ulike EU nettverk og fora. Disse nettverkene
er dels definert ut fra geografi, territorielle funksjoner & roller (perifere, maritime,
fiellregioner, grenseregioner, storbyregioner osv.), eller tematikk (transport, miljo
osv). Fglgende norske fylkeskommuner er medlem av CPMR Nordsjgkommisjonen:
Trendelag, Mgre og Romsdal, Vestland, Rogaland, Agder, Vestfold og Dstfold.
Telemark har varslet utmelding som tar effekt ved utgangen av 2026, og Buskerud
har meldt seg ut allerede. Politikere fra Vestland og Rogaland er Norges
styremedlemmer i CPMR og Nordsjgkommisjonen, og en politiker fra @stfold er
visepresident i Nordsjgkommisjonen. Videre har flere norske politikere verv som
leder eller nestleder av Nordsjgkommisjonens tematiske grupper (Mgre og Romsdal,
Rogaland og Vestfold). Rogaland skal veere vertskap for generalforsamlingen til
CPMR i 2026. Budsjettet for dette er pa fem millioner kroner. Tilbakemelding fra dem
er at det er viktig med politisk engasjement for a fa noe ut av deltakelsen i CPMR.

Formal med internasjonalt arbeid, og tilherende strategier og handlingsplaner:

e Veere et styringsdokument som skal bidra til 8 na malene i den regionale
utviklingsplanen

e Fungere som et verktgy for & styrke oppgavelgsningen i fylkeskommunen,
fremme vedtatte politiske malsettinger og bidra til & skape verdi i fylket

e Veere et styringsverktoy for den politiske og administrative ledelsen

e Veere et arbeidsverktgy for ansatte

e Bidra til en gnsket utvikling av samfunnet i samsvar med malene i den regionale
utviklingsplanen



e Medbvirke til utvikling og innovasjon i regionen og sikre gode tjenester til
innbyggerne

e Sette mal og strategisk retning for det internasjonale arbeidet, prioritere, spisse og
forankre innsatsen

e Hente kunnskap, erfaring og ekstern finansiering for a forsterke regional utvikling,
innovasjon og verdiskaping

¢ Internasjonalisering som et giennomgaende tema for innsatsomradene i den
regionale utviklingsstrategien

e Gi en langsiktig og helhetlig retning for det internasjonale samarbeidet til
fylkeskommunen

e Bidra til & tydeliggjere fylkeskommunens rolle innenfor internasjonalt arbeid
ovenfor samarbeidspartnere, samt bidra til en klar arbeidsdeling mellom
fylkeskommunen, Innovasjon Norge og gvrige aktgrer

e Heve kompetansen om EUs politikk og skape muligheter til & pavirke viktige
rammevilkar gjennom deltaking i nettverk, organisasjoner og prosjekt

De fleste fylkeskommuner har ikke definert egne mal for det internasjonale arbeidet,
med tanke pa at dette skal fungere som verktgy og virkemiddel for & na malene i den
regionale utviklingsplanen og i andre tematiske strategier.

De fylkeskommunene som har definert mal, har fglgende typer av mal:
Rogaland:

e Veaere samlende, inkluderende, palitelig, slagkraftig, kompetent og effektiv
padriver & samarbeidspartner Rogaland

e Hgyere suksessrate og gkt deltakelse i EU-finansierte prosjekter

e Bygge kompetanse om internasjonalt samarbeid i fylket og synliggjere fylket i
utlandet

e Fylkeskommunen skal ha kompetanse i sin organisasjon til & delta i
europeiske prosjekt

o A gjare fylket til et mer attraktivt sted & bo, arbeide, drive naeringsvirksomhet
og besgke.

e Utnytte internasjonale muligheter for utvikling og innovasjon i fylket

Innlandet:

Innlandet fylkeskommune har en internasjonal mal- og handlingsplan som definerer
delmal i tilknytning til felgende temaomrader:

o Kultur

e Samfunnsutvikling (klima og milj@, by- og stedsutvikling, folkehelse og
solidaritetsarbeid)

Samferdsel

Eiendom (egen bygningsmasse)

Kompetanse og tannhelse

Neeringsutvikling



Verktoy og virkemidler:

Beskrivelsen i « Temastrategi og handlingsplan for internasjonalt arbeid i Akershus»
er i stor grad & veere dekkende for innretningen pa det internasjonale arbeidet i
fylkeskommunene: Alle fylkeskommuner i Norge er involvert i Interreg-programmene i
en eller annen form — enten som forvaltningsorganisasjoner for grenseregionale
programmer, nasjonale kontaktpunkter, medlemmer av nasjonal sub-komité og/eller
med politiske medlemmer av beslutningskomiteer. Politikkpavirkning,
kompetanseheving, bilateralt samarbeid er viktige motiver for internasjonalt arbeid.

Tematikk og innsatsomrader (ikke alle satser pa alle omradene):

Attraktive og inkluderende samfunn, og gode levekar
Forskning, innovasjon og naeringsutvikling

Reiseliv

Tiltrekke internasjonale investeringer i naeringsliv og industri
Digitalisering

Grgnn omstilling (klima, energi)

Natur og miljg — herunder landbruk

Infrastruktur, mobilitet og kollektivtransport

Utdanning og kompetanse

Kultur og idrett

Geografisk orientering:

Den geografiske orienteringen for fylkeskommunenes internasjonale arbeid
pavirkes/bestemmes ikke overraskende av deres geografiske beliggenhet.

e Hele Europa

e Nordomradene, Barentsregionen (Nord-Sverige og Nord-Finland)

e Midt-Sverige, Nord-Atlanteren (Grgnland, Island, Feergyene og Kyst-Norge til
og med Rogaland)

Nordsjgen

Jstersjoregionen (Jstlandssamarbeidet, Akershus)

Aksen Oslo-Gateborg-Kgbenhavn-Kiel-Hamburg (STRING)

Norden Skagerrak

Kina og Telemark

USA og Telemark

Bemanning, organisering, arbeidsmate og implementering:

Antall internasjonale radgivere i fylkeskommunene varierer mellom en og syv. Agder
fylkeskommune, som har fire internasjonale radgivere (tilsvarende 3,5 arsverk)
havner da omtrent midt pa treet. Utover dette, er et antall radgivere involvert i EU-
prosjekter og europeiske samarbeidsnettverk innenfor respektive fagomrader - ogsa i
Agder fylkeskommune.



| flertallet av fylkeskommunene er det internasjonale arbeidet plassert i en
linjeavdeling, sammen med saksomrader i tilknytning til samfunnsutvikling,
planlegging, neering, kompetanse og FoU.

Finnmark, Troms og Akershus har plassert det internasjonale arbeidet sentralt hos
fylkesradsleders eller fylkeskommunedirektgrens kontor.

Oslo, Nordland, Mgre og Romsdal har organisert det internasjonale arbeidet i en
selvstendig enhet/kontor

| de fleste fylkeskommuner synes ansvaret for giennomfgringen av det internasjonale
arbeidet a veere lagt til de avdelinger hvor medarbeiderne er ansatt. Det er verdt a
merke seg at ansvaret for gjennomfgring og operasjonalisering i Vestland og
Innlandet skjer pa sektorniva, antagelig tilsvarende Agders direkteromrader, der
fagavdelingene selv definerer egne mal og avsetter tilhgrende ressurser innenfor det
internasjonale omradet.

Enheten der de internasjonale radgiverne er plassert koordinerer arbeidet pa tvers av
avdelinger, tilrettelegger og statter opp om fagavdelingenes deltakelse.

Trendelag har et internasjonalt forum mellom offentlige og private institusjoner og
virksomheter som arbeider med a fremme internasjonalisering

Typer internasjonale nettverk og samarbeid som fylkeskommunene deltar i:

Disse nettverkene er dels definert ut fra geografi, territorielle funksjoner og
roller (perifere, maritime, fiellregioner, grenseregioner, storbyregioner), eller tematikk
(transport, milja).

o Alle fylkeskommunene unntatt Oslo er medeier eller medlem
av et regionalt Europakontor

Europeiske regioner (Assembly of European Regions)
Storby- og hovedstadsregioner

Perifere og maritime regioner

Grenseregioner

Fjellregioner

For Barents, og Nordkalotten

For Nord-Atlanteren

Transportpolitiske og faglige nettverk av byer og regioner
Miljg og klima

Bilaterale samarbeid: Minneapolis USA, Hubei-provinsen i Kina og d
delstaten Schleswig-Holstein i Tyskland Telemark, Innlandet

Erasmus+:

Agder fylkeskommune har Erasmus+-akkreditering innen KA1 for bade yrkesfaglig
oppleering (VET) og skoleomradet (SCHOOL). Videregaende skoler i Agder som ikke
har egen Erasmus+-akkreditering, er tilknyttet fylkeskommunens konsortium.
Oppleeringskontor har ogsa mulighet til a delta i konsortiumet pa VET, og per 1.1.26
deltar 5 oppleeringskontor. Gjennom dette far skolene og oppleeringskontor tilgang til



stotte for & gjennomfgre mobilitetsprosjekter for elever og ansatte med
samarbeidsskoler/-organisasjoner i Europa.

De fleste fylkeskommuner i Norge er akkreditert innen minst to sektorer. Alle fylker,
bortsett fra Dstfold, har akkreditering innen yrkesfaglig oppleering. Pa skoleomradet
har ogsa flertallet av fylkene akkreditering. | tillegg har noen fa akkreditering innen
voksenoppleering, og Nordland har som eneste fylke akkreditering innen Erasmus+
Ungdom.

EU-nettverk for mobilisering til Horisont Europa:

Agder fylkeskommune leder, som eneste fylkeskommune i landet, arbeidet med det
tematiske EU-nettverket DemoS4EU som arbeider for &8 mobilisere norske aktgrer til
klynge 2 (kultur, kreativitet og inkluderende samfunn) i Horisont Europa. Her deltar
ogsa andre fylkeskommuner som Finnmark, Nordland, Trgndelag, Mgre og Romsdal,
Telemark, Innlandet, Akershus og Qstfold. Det finnes totalt 11 ulike tematiske EU-
nettverk i Norge som alle er finansiert av Forskningsradet. Oversikt finnes her: EU-
nettverk i Horisont Europa

Vare engasjement

Tabellen nedenfor viser hvilke organisasjoner, EU-programmer og EU prosjekter som
Agder fylkeskommune deltar i.

Organisasjoner Programmer Prosjekter Nettverk og fora
Agder Europakontor Interreg Europa Grgnn Jyllandskorridor (Interreg KASK) DemoS4EU
CPMR Nordsjgkommisjonen Nasjonal sub-komité for Interreg B- og C MOVE (Interreg KASK) Nordisk Transportpolitisk Nettverk
- Generalforsamlinger og arsmeter Styringskomité for Interreg Kattegat-Skagerrak G O: Leif (Interreg KASK) Europapolitisk forum
- Marine Resources Group Overvakningskomité for Interreg @KS RESIST (Interreg Dstersjg) Internasjonalt fylkesnettverk
- Energy and Climate Change Group Erasmus+ Speak Up (Interreg Nordsjg) BSSSC - Dstersjonettverk
- Transport Group RECODE MLG (Horisont Europa)
- Smart Regions Group Joint Action Prevent NCD (EUs helseprogram)

| tillegg er Agder fylkeskommune gjennom Likestilt Arbeidsliv, en del av det
internasjonale samarbeidet om ISO 37401, som er en ny standard for
mangfoldsledelse og organisasjonsutvikling. Dette engasjementet gir verdifulle
perspektiver som bgr innpasses i arbeidet med & forme fylkeskommunens videre
strategi for internasjonalt samarbeid

Vedlagt er en oversikt som viser gkonomien nyttet til det internasjonale arbeidet. |
budsjettet for 2025 er det satt av 6,7 mill. kr til internasjonalt arbeid, fordelt pa
folgende poster.

e Agder Europakontor: kr. 3 133 000

¢ Nordsjgkommisjonen: kr. 453 000

e Erasmus+ kr. 2 000 000

e EU-nettverket DemoS4EU: kr. 250 000

e Oppfalging internasjonalt arbeid: kr. 840 000

Samlet gkonomi (inntekter og utgifter) for deltakelse i EU prosjekter og nettverk er
omtrent 17,7 mill. kr. Dette kommer i tillegg til de 6,7 mill. som er satt av i budsjettet.
Av dette dekker EU, departementer og Norges forskningsrad til sammen omtrent
50%. Var andel dekkes stort sett gjennom egeninnsats. De fleste av prosjektene gar
uti 2027, resten gar ut for det.


https://www.forskningsradet.no/horisont-europa/eu-nettverk/
https://www.forskningsradet.no/horisont-europa/eu-nettverk/

Prosess

En arbeidsgruppe har deltatt i utarbeidelse av rapporten og innhenting av informasjon om
prosjekter, nettverk, referater fra mgter med politikere og internasjonale radgivere, oversikt
over gkonomisk engasjement i EU prosjekter og nettverk. Deltakere i gruppen er Jon Halvard
Eide, Karsten Aust, Helene Vedal, Marius Thoresen, Nina Kyllingstad og Christina Milsom.
Det har veert fire mgter. Arbeidsgruppen har gitt innspill til denne rapporten og utkast til
rapporten er drgftet i tre arbeidsmater.

Momenter fra drgftinger i arbeidsgruppen

Vi har hatt apne, og konstruktive diskusjoner i mgtene i arbeidsgruppen.
Hovedinntrykket er at det internasjonale arbeidet har et potensial for a bli giennomfart
pa en bedre mate enn i dag. De internasjonale radgiverne har hgy kompetanse og er
motivert for & gjgre ngdvendige endringer i arbeidsmaten. Fglgende er
forbedringspunkter som er kommet frem i arbeidsmgatene:

e Gjennomfgre «Roadshow» for direktgromrader og avdelinger internt i
fylkeskommunen for a informere om, og mobilisere/motivere for deltakelse i
internasjonalt arbeid. Formidling av mulighetene for EU prosjekter og hva det
innebaerer & vaere med i dem ma gjares veldig pedagogisk og forenklet. Dette
ma jentas med jevne mellomrom.

e Bedre ledelsesforankring av arbeidet

e En internasjonal kontakt per fagavdeling slik at ansvaret for oppfelging av
fagavdelinger pa de ulike radgiverne blir tydelig.

e Reetablere internasjonal samarbeidsgruppe med representanter fra de ulike
fagavdelingene som vi hadde fgr sammenslaingen.

e At de internasjonale radgiverne i sterkere grad fungerer som et team

e Noen av de internasjonale radgiverne ivaretar oppgaver i tilknytning til
sgknadsutvikling og rapportering i EU-prosjekter for andre fagavdelinger (i
hovedsak Strategi og mobilitet og Utdanning). Det bar vurderes hvordan det
internasjonale teamet mer systematisk kan utfgre slike oppgaver for
fagavdelingene, og for sa vidt ogsa for kommuner, naeringsorganisasjoner og
NGO-er.

¢ Ulike internasjonale initiativ ma forankres pa en bedre mate hos naermeste
leder og aktuelle fagmedarbeidere. | dag er det slik at de internasjonale
radgiverne, avdelingsledere og direktgrer Dett opplever et behov for & styrke
forankringen og begrunnelsen for deltakelse i EU-prosjekter.

e Viktig a formidle at EU prosjekter bidrar til okt kapasitet bade pa grunn av
gkonomiske tilskudd, tilgang til kompetanse og nettverk. | tillegg gir ogsa
prosjektdeltakelse mulighet for & styrke de oppgavene som fylkeskommunen
likevel skal utfgre.

e Vi ma synliggjere hva vi investerer, og hva vi far ut av deltakelse i nettverk og
prosjekter.

e Hijelp til rapportering er viktig da dette ofte gjgr at fagmedarbeidere ikke vil ga
inn i EU prosjekter. De internasjonale radgiverne hjelper til i dag, men det ma
tydeligere formidles at de kan hjelpe med blant annet innholdsrapportering,



mens gkonomi/regnskap ma hjelpe med gkonomirapportering. En
kommunikasjonsmedarbeider ma ha internasjonalt arbeid som egen oppgave.

Samtaler

Som leder for arbeidet har Kenneth Andresen hatt samtaler med til sammen 13
interne og eksterne personer. Det vil si med UiA, Agder Europakontor, Rogaland
fylkeskommune, Invest in Agder, Leder og en radgiver i Avdeling for strategi og
mobilitet i Agder fylkeskommune, @yvind Laderud i Kristiansand kommune som var
konstituert leder for AEK i etableringsfasen, Christophe Pink i Eyde nettverket og
avdelingsleder for naering og inkludering, Wenche Fresvik. | tillegg alle radgiverne
som jobber med internasjonale saker i en til en samtaler. Christina Milsom har deltatt
sammen med ham pa de fleste samtalene.

Samtalene har tatt utgangspunkt i mandatet for arbeidet og en innledning om at vi er
ute etter deres syn pa hva som er bra med dagens internasjonale arbeid fra Agder
fylkeskommune, hva som kan bli bedre og i tilfelle hvordan det kan gjgres bedre.

Styrker og svakheter

Nedenfor fglger to delkapitler, et som omhandler styrker og et som omhandler
svakheter med dagens internasjonale arbeid. Oversikten er basert pa innspill som
kom frem i samtalene jeg hadde med interne medarbeidere og eksterne aktgrer. Jeg
har laget fyldige referater fra samtalene. Disse er konfidensielle. Ogsa draftinger i
mgtene med arbeidsgruppen er med i vurderingene som kommer frem. Som resten
av rapporten er dette kapitlet draftet med arbeidsgruppen.

Styrker

Det er fire internasjonale radgivere i Agder fylkeskommune. Dette tilsvarer 3,5
arsverk og dette vurderes som at vi har god kapasitet. Radgiverne har lang erfaring
og god kompetanse. Noen har ogsa har roller i europeiske samarbeidsnettverk
(NSC), EU-programmer (Interreg Europa) og nasjonale EU-nettverk (DemoS4EU).
Dette gir gode forutsetninger for a pavirke innretningen pa aktivitetene i CPMR NSC
og i aktuelle EU-programmer

Flere videregaende skoler, og opplaeringskontor, er aktive med Erasmus+
utvekslinger som muliggjegres gjennom fylkeskommunenes akkreditering, og av og til
skolenes egen akkreditering.

Det nyetablerte Agder Europakontor (AEK) er spisset inn pa to ting (Horisont Europa
og etablering av regional samhandlingsarena.) Dette kan skape tydelighet. Det virker
som det er hgye politiske forventninger til AEK. Dette styrkes ytterligere ved at det er
ambisigse mal om det internasjonale arbeidet i VINN Agder og RPA 2030 som er
politisk vedtatt. | tillegg er vedtak i sak i fylkesutvalget 19.01.21 et tydelig signal om
politiske forventninger til det internasjonale arbeidet

Det gjennomfares fire mgter per ar mellom politisk ledelse, opposisjonsleder,
hovedutvalgsledere og politikere og medarbeidere med ulike internasjonale oppdrag
og internasjonale radgivere. Dette styrker samhandlingen og koordineringen omkring
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det internasjonale arbeidet. Videre deltar politikere jevnlig pa arsmater i CPMR NSC,
og i alle de tematiske gruppene i NSC.

Invest in Agder er etablert og aktive. Dette skaper engasjement og oppmerksomhet
om internasjonale koblinger til naeringsutvikling av naeringsetableringer i Agder.

Vi har god mulighet til & forbedre maten vi jobber pa internasjonalt na som AEK er i
etableringsfasen, og at det kommer ny generasjon av EU programmer fra 2028, som
vi ma orientere oss imot. | tillegg kommer mulighetene for justeringer som del av
omstillingsprosessen i egen organisasjon.

Revidering av VINN planen gir mulighet for drefting av hvilke tema vi skal jobbe med
internasjonalt for a styrke vare mal.

Deltakelse i EU prosjekter bidrar til gkt kapasitet bade pa grunn av gkonomiske
tilskudd, tilgang til kompetanse og nettverk. | tillegg gir ogsa prosjektdeltakelse
mulighet for & styrke de oppgavene som fylkeskommunen likevel skal utfare.

Agder fylkeskommune leder et nasjonalt EU-nettverk, finansiert av forskningsradet,
som eneste fylkeskommune i landet.

Svakheter

Noen opplever uklarhet med hensyn til hvem av de internasjonale radgiverne som
gjer hva og det at det er uklart ansvarfordeling dem imellom.

Bade internt og eksternt oppleves det internasjonale arbeidet noe uklart nar det
gjelder hvem som gjar hva. Dette, kombinert med lite informasjonsdeling, kan fare til
dobbeltarbeid, og en risiko for at vi fremstar fragmenterte utad.

Det er behov for klarere retningslinjer for hva som skal satses pa av internasjonale
engasjement med utgangspunkt i Regionplan Agder 2030 og andre fylkeskommunale
planer og strategier.

Det virker av og til tilfeldig hvordan det jobbes mot EU-programmer og
finansieringsordninger. For eksempel er valg av hvilke prosjekter vi gar med i, for lite
forankret i fagavdelinger og ledelse.

Det er lav kapasitet og kompetanse i organisasjonen til a falge opp internasjonale
prosjekter. Det er ogsa liten kunnskap i organisasjonen om hva EU prosjekter kan
bidra med. Internasjonale radgivere sender ut skriftlig info og tar initiativ til samtaler
om muligheter som dukker opp, men det er fa som har kompetanse eller kapasitet til
a felge dem opp.

Det er utfordrende & fa en samlet oversikt over det gkonomiske engasjementet i EU
prosjekter. Det er ogsa lav forstaelse for hvordan fylkeskommunen finansierer sin
egenandel i EU prosjektene.

Den pagaende omstillingen har fort til redusert kapasitet. Avdelingene ma prioritere
ordineer drift og nedprioritere kompetanse- og prosjektutvikling som er viktig del av
det internasjonale arbeidet. | tillegg blir internasjonalt arbeid blir av mange i Agder
fylkeskommune oppfattet som noe ekstra, og blir dermed nedprioritert.
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Direktgromradet for Utdanning er lite interessert i internasjonalt arbeid. De burde for
eksempel hatt ansvar for Erasmus programmet. Samtidig er flere skoler aktive i
Erasmus+ programmer.

Nytt EU kontor har per na begrenset kapasitet og kompetanse og ma derfor ha mye
bistand fra medlemmene. Arbeidsdeling mellom AFK og AEK ma avklares. Dette
gjelder alle EU-programmer og nettverk.

Politiske arenaer i for internasjonalt arbeid blir i varierende grad brukt aktivt og
internasjonalt arbeid er lite pa agendaen i politiske utvalg. Informasjonsflyt fra
politikere med internasjonale oppdrag til fylkestingets representanter er uregelmessig
0g svak.

Referater fra mgtene (3-4 per ar) mellom ledende politikere, politikere som er
representanter i ulike grupper og nettverk i EU og internasjonale radgivere blir i
varierende grad fulgt opp og videreformidlet til politiske organer eller administrativ
ledelse. For eksempel fremmes det ikke en arlig sak om det internasjonale arbeidet til
fylkestinget selv om dette ble etterspurt i mgte 20.11.24.

Strategiske mal fra RPA 2030 og VINN er ikke systematisk og i tilstrekkelig grad fulgt
opp. For eksempel er politisk sak i fylkesutvalget 19.01.2021 om internasjonalt arbeid
i liten grad fulgt opp. Denne var tydelig pa innhold og retning pa det internasjonale
arbeidet, saken er vedlagt.

Fagmedarbeiderne gir sen tilbakemelding pa forespgarsler om saker til NSC og CPMR
der de har ansvar for politisk oppfelging.

Mal i RPA 2030 og klimabudsjettet i HJP om reduserte klimagassutslipp og mal om
kostnadskutt i omstillingsprosessen gir mal om & reise lite. Dette er utfordrende for
internasjonalt arbeid.

For lite samarbeid mellom internasjonale radgivere og Invest in Agder radgiver.
Invest in er viktig for profilering av muligheter i Agder, noe som burde motivert til
samarbeid som styrket Invest in funksjonen.

Mgater med politikere

Det arrangeres fire mater i aret om det internasjonale arbeidet. Til disse inviteres
politisk ledelse, opposisjonslederen, hovedutvalgslederne, samt politikere og
administrative medarbeidere med internasjonale oppdrag/oppgaver.

Referatene fra disse matene er gode og fyldige. Referatet fra tredje mars i ar er
vedlagt fordi det gir et godt bilde pa hva politikerne er involvert i, og hvordan det
samarbeides med administrasjonen. For eksempel ble Agder fylkeskommunes mal
og prioriteringer for det internasjonale arbeidet, herunder spgrsmalet om
kommunikasjon og rutiner for rapportering til politiske organer drogftet i dette matet.

Pa matet ble det ogsa pekt pa at det kan veere en utfordring at fylkestinget og
utvalgene far for lite tilbakemelding om det internasjonale arbeidet. Det ble vist til at
det pa det forrige matet i denne gruppen 20.11.2024 ble foreslatt & rapportere om det
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internasjonale arbeidet til fylkestinget én gang per ar, og at man ber vurdere
naermere hvilket mgte det bgr veere. Dette er ikke fulgt opp.

Det ble ogsa nevnt at det generelt er en utfordring a absorbere all informasjon som
finnes om europeisk samarbeid, og at derfor er behov for a finne et bedre system for
hvordan man kan nyttiggjgre seg av aktuell informasjon i administrasjonen og overfor
politikerne.

| matet ble det foreslatt at det bar legges frem en egen politisk sak som vurderer hvor
mye vi far igjen for deltakelsen i CPMR NSC sett i forhold til ressursbruken. En slik
sak bar vente til over sommeren nar den nye organiseringen i administrasjonen har
satt seg. Dette ble fulgt opp av politikerne i budsjettvedtaket i fylkestinget i desember.
Se vedtaket nedenfor.

Flere politikere ga uttrykk for at administrasjonen er veldig «pa» og holder i arbeidet i
CPMR og NSC pa en god mate. Dette skaper i sin tur forutsetninger for at politikerne
kan engasjere seg.

Fylkestingets vedtak om H@P 2026-29

Folgende er fylkestingets vedtak med relevans for videre oppfglging av denne
gjennomgangen:

«Innsparing internasjonalt arbeid: 1 millioner kroner i kutt i 2028 og i 2029.
Oppfelging av sak i verbalforslag. Fylkestinget ber om en gjennomgang av det
politiske arbeidet, bade administrativt og politisk og ber fylkeskommunedirektgren se
pa hvordan ressursene brukes i dag og hvordan de kan brukes mest mulig effektivt.
Det bes seerlig sees pa hvilken effekt man kan fa av Agder Europakontor og at det
sees til Buskerud og Akershus erfaringer ved & tre ut av Nordsjgkommisjonen og
CPMR. Saken mé innarbeide innsparingene i gkonomiplanen.”

Anbefalinger

Ved a samle innsatsen rundt tydelige og realistiske mal og virkemidler, kan
fylkeskommunen fa mer effekt ut av det internasjonalt arbeidet. Det er i dag god
omtale av hensikten med det internasjonale arbeidet i RPA 2030 og VINN Agder. Det
ma imidlertid gjares en jobb for a konkretisere hva som skal gjgres, hvem som skal
gjere hva og hvordan arbeidet skal gijennomfares. Dette ma linkes opp til RPA 2030
og andre aktuelle tematiske planer og strategier.

Samhandling og arbeidsdeling mellom de internasjonale radgiverne i Agder
fylkeskommune og Agder Europakontor ma tydeliggjares. Arbeidsdeling mellom- og
samarbeid med, Agder Europakontor og Agder fylkeskommune som helhet ma ogsa
avklares. Her etterlyses oppfalging fra ledelsen for god kobling til fagavdelingene.

Den som til enhver tid sitter i styret til Agder Europakontor for Agder fylkeskommune
ma etablere en fast dialog med de internasjonale radgiverne fagr styremgtene, for a
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forankre arbeidet begge veier. Slik kan styrerepresentanten gi gode faglige innspill til
styret og fa klarere frem hva som er fylkeskommunens prioriteringer. Dialogen bar
involvere ngdvendige internasjonale radgivere i Agder fylkeskommune. Disse bar i
den forbindelse ogsa rutinemessig konsultere medarbeidere i direktar- og
fagomradene om aktuelle behov som kan lgses ved hjelp av internasjonale
virkemidler som grunnlag for bestillinger til Agder Europakontor

Det ma etableres en tydelig fordeling av de internasjonale radgiverne i Agder
fylkeskommune pa de ulike fagomrader i organisasjonen. Dette vil tydeliggjere
oppfalging og kommunikasjon mellom fagavdelinger og internasjonale radgivere.

De internasjonale radgiverne i Agder fylkeskommune ma klargjgre fordeling av
ansvaret for a utnytte mulighetsomrader i ulike EU program og prosjekter. Pa denne
maten kan radgiverne ble bedre til & mobilisere til EU prosjekter.

Engasjementet i Nordsjgkommisjonen (NSC) og Konferansen av perifere og maritime
regioner i Europa (CPMR) ma evalueres. Det er stor forskjell mellom politikerne i
Agder fylkeskommune om synet pa nytten av dette. Ledende politikere har jevnlig
koordinerende mgter med internasjonale radgivere i fylkeskommunen. Det lages
detaljerte referater fra disse mgtene som i stagrre grad burde veert brukt til informasjon
til flere enn de som deltar. Folgende er sitater fra et av disse matene i mars i ar:
«Arne og Erik Johan foreslo at det bar legges frem en egen politisk sak som
vurderer hvor mye vi far igjen for deltakelsen i CPMR NSC sett i forhold til
ressursbruken. En slik sak bar vente til over sommeren nar den nye
organiseringen i administrasjonen har satt seg.»
Dette, og mer til ble fulgt opp politisk av fylkestinget i vedtak om HZP 2016 — 19.
Vedtaket er gjengitt ovenfor og ma felges opp i det videre arbeidet etter denne
tienestegjennomgangen.

Det ma lages en fullstendig oversikt over gkonomien knyttet til deltakelse i EU
prosjekter. Dette ma gjgres pa en god pedagogisk mate som for eksempel tydeliggjer
egenfinansiering, bidrag fra EU og periodisering. | dette arbeidet blir det viktig med
godt samarbeid med gkonomiavdelingen.

Oversikten over hva ulike fylkeskommuner har av internasjonalt arbeid og hvordan de
jobber med dette, viser at det er mange ulike mater a gjgre arbeidet pa. Dette gir
gode muligheter for Agder fylkeskommune sitt internasjonale engasjement. Det er det
ingen lovpalagte plikter heller, noe som gir stort handlingsrom.

| sum har giennomgangen tydeliggjort behovet for en videre prosess for a bli enige
pa tvers i hele organisasjonen om hva og hvordan vi skal jobbe med internasjonale
nettverk og prosjekter. Det man lander pa ma forankres godt i relevante deler av
organisasjonen og fglges tett opp av ledelsen
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Mandat

1. Bakgrunn og formal

Agder fylkeskommune har over tid bygget opp et bredt internasjonalt engasjement,
med deltakelse i prosjekter, nettverk og strategiske partnerskap. | lys av to sentrale
prosesser — revitaliseringen av Agder Europakontor og fylkeskommunens pagaende
omstillings- og effektiviseringsprosess — skal det gjennomfgres en
tienestegjennomgang av det internasjonale samarbeidet.

Formalet med tjenestegjennomgangen er a skape et helhetlig kunnskapsgrunnlag som
gir ledelsen innsikt i hvordan tjenesteomradet fungerer i dag, hvilke krav og faringer
som gjelder, og hvordan endrede rammer eventuelt pavirker det internasjonale
samarbeidet. Gjennomgangen skal bidra til a identifisere forbedringsmuligheter, styrke
samhandling pa tvers av fagomrader og sikre at innsatsen gir starst mulig verdi for
innbyggere, kommuner og samarbeidspartnere — i trad med regionale og nasjonale
mal.

Det vises til mal for tjenestegjennomgang, herunder forslag til rapportoppsett og
intervjuguide, som skal benyttes som metodisk statte i gjennomfaringen.

Formalet med gjennomgangen er a:

o Vurdere hvordan fylkeskommunens internasjonale samarbeid er rigget og
organisert i dag.

o Kartlegge ressursbruk og maloppnaelse.
o Vurdere samspillet med Agder Europakontor og andre eksterne aktarer.

« ldentifisere muligheter for effektivisering, prioritering og strategisk utvikling.

2. Omfang
Gjennomgangen skal omfatte:

o Alle avdelinger i fylkeskommunen som deltar i internasjonalt samarbeid.
o Prosjekter og programmer med internasjonal finansiering eller samarbeid.
o Strategiske dokumenter og planer som omhandler internasjonalisering.

« Samhandling med eksterne aktarer, inkludert Universitetet i Agder, neeringsliv
og klynger, frivillige organisasjoner og andre offentlige akterer

e Samarbeidet med og fylkeskommunens rolle opp mot Agder Europakontor.

3. Spesielt om Agder Europakontor
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Agder Europakontor har nylig blitt revitalisert, og fylkeskommunen har avgitt
betydelige ressurser til kontoret. Tjenestegjennomgangen skal derfor ogsa:

Vurdere fylkeskommunens strategiske rolle og eierskap opp mot
Europakontoret.

Kartlegge hvordan Europakontoret bidrar til fylkeskommunens malsettinger.

Vurdere samspillet mellom Europakontoret og fylkeskommunens gvrige
internasjonale samarbeid.

Identifisere muligheter for bedre koordinering og ressursutnyttelse.

4. Problemstillinger

Gjennomgangen skal belyse fglgende:

Hvilke mal har fylkeskommunen med sitt internasjonale samarbeid, og i
hvilken grad nas disse?

Hvordan er arbeidet organisert, og er ressursbruken hensiktsmessig og
baerekraftig?

Hvilken merverdi gir det internasjonale samarbeidet for Agder?

Hvordan fungerer samhandlingen med eksterne aktgrer, og hvordan bgr den
organiseres?

Hva er fylkeskommunens rolle og ansvar i relasjon til Agder Europakontor?

Hvordan kan arbeidet tilpasses en ny gkonomisk virkelighet med strammere
rammer?

5. Metode

Gjennomgangen skal baseres pa:

Dokumentanalyse av strategier, rapporter og prosjekter.

Intervjuer med ngkkelpersoner i administrasjonen, farst og fremst de
internasjonale radgiverne i avdeling for naering og inkludering.

Intervjuer med Agder Europakontor og relevante eksterne
samarbeidspartnere.

Sparreundersgkelse eller fokusgruppeintervjuer blant ansatte involvert i
internasjonalt arbeid.

Sammenligning med praksis i andre fylkeskommuner eller relevante aktarer.

De internasjonale radgiverne bgr involveres godt gjennom hele prosessen, bade i
kartlegging, vurdering og utvikling av anbefalinger.
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6. Organisering og ansvar

o Tjenesteeier: Kristin Tofte Andresen

e Ansvarlig: Kenneth Andresen

e Co-pilot: Christina Milsom

e Tidsramme: 15.0ktober - 15. januar 2025.

o Rapportering: Sluttrapport og Powerpoint-presentasjon med funn og
anbefalinger skal leveres til avdelingsleder Wenche Fresvik og fylkesdirektar
Kristin Tofte Andresen og presenteres for ledergruppa for neering, plan og
kultur.
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Oversikt over engasjement

Oversikt over inter:

Organisasjoner

Agder Europakontor

CPMR Nordsjgkommisjonen
Generalforsamlinger og arsmeter

Marine Resources Group

Energy and Climate Change Group

Transport Group
Smart Regions Group

Programmer

Interreg Europa

Nasjonal sub-komité for Interreg B- og C

Styringskomité for Interreg Kattegat-Skagerrak
Overvakningskomité for Interreg IKS

Erasmus+

Prosjekter

Grenn Jyllandskorridor (Interreg KASK)

MOVE (Interreg KASK)

G O: Leif (Interreg KASK)

RESIST (Interreg Qstersjo)

Speak Up (Interreg Nordsj)
RECODE MLG (Horisont Europa)

Joint Action Prevent NCD (EUs helseprogram)

Nettverk og fora

DemoS4EU

Nordisk Transportpolitisk Nettverk

Europapolitisk forum
Internasjonalt fylkesnettverk
BSSSC - Ostersjenettverk

EUSBSR - EUs @stersjostrategi

Sum

Dekkes av rammen satt av til
Styringskomité for Interreg Kattegat-Skagerrak
Overvakningskomité for Interreg @KS

Internasjonalt fylkesnettverk
BSSSC - Dstersjonettverk

Narmere informasjon om prosjektene
Grenn Jyllandskorridor (Interreg KASK)

MOVE (Interreg KASK)
G O: Leif (Interreg KASK)
RESIST (Interreg Dstersjg)

Speak Up (Interreg Nordsjg)
RECODE MLG (Horisont Europa)
Joint Action Prevent NCD (EUs helseprogram)

i Agder fylk

Budsjettpost i HGP 2025

3133000

453 000

Refusjon fra KDD - 100%
Refusjon fra KDD - 100%

Oppfelging internasjonalt arbeid*
Oppfelging internasjonalt arbeid*
2000 000

250 000
Oppfelging internasjonalt arbeid*
Oppfelging internasjonalt arbeid *
?

840 000

6676 000

ling av inter

arbeid:

1e per 19.12.2025

Annet budsjett Varighet

3900 000

1396 584

1943 158

1337725

4800 000

1165 824
738 240

2000 000

500 000
25000

17 756 531

Pagéaende til evt. utmelding
Pagaende til evt. utmelding
Pagaende til evt. utmelding
Pagaende til evt. utmelding

Pagaende til evt. utmelding
Pagéaende til evt. utmelding

2021 - 2027
2021 - 2027

2021 -2027

2021 - 2027

2021-2027

01.01.2023 - 31.12.2025

01.07.2023 - 30.06.2026

01.03.2023 - 31.12.2025

01.11.2023 - 30.10.2026

09.10.2025 - 01.12.2026
01.01.2025 - 31.12.2027

01.01.2024 - 31.12.2027

01.01.2025-31.12.2027
Pagaende til evt. utmelding
Pagaende

Pagaende

Merknader gkonomi

Tilskuddet til AEK er foreslatt gkt til 3 243 000 i FKDs forslag il
arsbudsjett for 2026.

Den samlede medlemskontingenten til CPMR Nordsjgkommisjonen
er pa 18 354 Euro - tilsvarende omkring kr. 215 000. Del av 453 000

Fylkeskommune mottar 12 500 Euro fra NSC som kompensasjon for
utgiftene. LMS representerer AFK
*) Blir trolig valgt ny politisk representant hasten 2025

KDD refunderer utgiftene ca. annethvert ar. 50% av tilsagnet fra
KDD kan dekke arbeidstid. KA er i ferd med & "fases inn"

AFK betaler kr. 170 000 som arlig tilskudd til Norsk Forvaltende
Organisasjon for Interreg @KS i @stfold fylkeskommune.

Var andel 50%. AFK far refundert halvparten av utgiftene fra
programmet etterskuddsvis hvert halvar. Arbeidstid utgjer
mesteparten av egenfinansieringen

Var andel 50%? AFK far refundert halvparten av utgiftene fra
programmet etterskuddsvis hvert halvar. Arbeidstid utgjer
mesteparten av egenfinansieringen

Var andel? AFK far refundert halvparten av utgiftene fra programmet
etterskuddsvis hvert halvar. Arbeidstid utgjer mesteparten av
egenfinansieringen

Var andel 50%. AFK far refundert halvparten av utgiftene fra
programmet etterskuddsvis hvert halvar. Arbeidstid utgjer
mesteparten av egenfinansieringen

Var andel 50%. AFK far refundert halvparten av utgiftene fra
programmet etterskuddsvis hvert halvar. Arbeidstid utgjer
mesteparten av egenfinansieringen

AFK far refundert 100% av utgiftene, ledet av UiA

AFK far refundert 80% sv utgiftene. Var andel inngar i budsiett til
samferdsel for utbygging av uteomradet. Dette koster mer enn det vi
far fra EU. Arbeidstid utgjer mesteparten av egenfinansieringen

250 000 til DemoS4EU ligger ikke inne i arsbudsjettene for 2025 og
2026

"Oppfelging internasjonalt arbeid" star oppfert med 640 000 i
budsjettet for 2025, og er i FKDs budsjettforslag for 2026 redusert til
440 000.

Merk at summen til internasjonalt arbeid for 2025 i
budsjettdokumentet er 6 226 000, fordi 250 000 til DemoS4EU ikke
ligger inne, og posten oppfelging internasjonalt arbeid er 200 000
mindre.
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Politisk sak og protokoll fra vedtak i fylkesutvalget om internasjonalt
arbeid fra januar 2021.
Se lenker til sak og protokoll:

https://einnsyn.no/moeteregistrering?id=http%3A%2F %2F data.einnsyn.no%2F554fef
c9-55ea-41fd-8a3d-26cf2eb31c64

https://einnsyn.no/api/v2/fil?iri=http://data.einnsyn.no/923aebf8-330f-4a5f-ad 7 3-
0b801e0c9898
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Referat fra mgte om fylkeskommunens internasjonale arbeid
25.03.2025

De inviterte deltakerne til disse matene er politisk ledelse, opposisjonslederen,
hovedutvalgslederne, samt politikere og administrative medarbeidere med internasjonale
oppdrag/oppgaver.

Det legges opp til fire mater i aret om det internasjonale arbeidet i denne «kretsen: mars-juni-
september-november/desember.

1. Velkommen og kort presentasjon av deltakerne

Deltakere
Politikere

Arne Thomassen

Jorunn Lossius

Gro Braten

Beate Marie Johnsen

Erik Johan Lindae Tellefsen
Steinar Bergstgl Andersen
Ingebjerg Godskesen
Steinar Rarvik

Torunn Hgyum Eriksen
Mirell Hayer Berntsen

Ida Jordal

Rune Andre Frustgal

Fra administrasjonen

Anna Despard Asgard
Anne Martens Bjeerke
Karsten Aust

Jon Halvard Eide

Forfall:

Hannah Teigland
Frank Rarheim

Egil Henning Ytray

e Lasse Moen Sgrensen

Arne gnsket velkommen til mgtet og deltakerne presenterte seg deretter. Han gjennomgikk
sa dagsorden, som det for gvrig var enighet om.

2. Referat fra matet 20.november

Referatet fra det forrige mgtet 20.11 ble sendt ut 04.12, og var ogsa vedlagt invitasjonen som
ble sendt ut 17.01. Bakgrunnsinformasjon til noen av sakene ble sendt ut fra Jon Halvard
21.03 Det var ingen merknader til referatet.

3. Agder fylkeskommunes mal og prioriteringer for det internasjonale arbeidet —
herunder spgrsmalet om kommunikasjon og rutiner for rapportering til politiske
organer (se ogsa avsnittet om «oppfalging» fra s.7 i referatet fra mgtet 20.november)
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e Hvordan kommunisere og informere hverandre om internasjonalt arbeid?

Bade Arne og Beate uttrykte tilfredshet med at man har fatt denne arenaen pa plass, med
avtalte meater fire ganger per ar.

Arne pekte pa at det kan vaere en utfordring at fylkestinget og utvalgene far for lite
tilbakemelding om det internasjonale arbeidet. Han viste til at det pa det forrige metet i denne
gruppen 20.11 ble foreslatt & rapportere om det internasjonale arbeidet til fylkestinget én
gang per ar, og at man bar vurdere naermere hvilket mate det bar veere.

Det vil ogsa veere naturlig & informere om det internasjonale arbeidet pa fylkeskommunens
hjemmeside og i aktuelle politiske saker.

Karsten viste til at det generelt er en utfordring & absorbere all informasjon som finnes om
europeisk samarbeid, og at derfor er behov for a finne et bedre system for hvordan man kan
nyttiggjere seg av aktuell informasjon i administrasjonen og overfor politikerne.

e Hva skal vaere Agder sine prioriteringer og hva gnsker man a fa ut av det
internasjonale arbeidet?

Naturlig at det i utgangspunktet er de overordnede malene (levekar opp og klimautslipp ned)
og hovedsatsingsomradene i regionplanen som bgr veere prioriteringene for det
internasjonale arbeidet, jf. ogsa at vedtaket i FU-saken fra 2021 som sier at dette arbeidet
skal veere et verktgy for & styrke maloppnaelsen i regionplanen. Det internasjonale arbeidet
kan ogsa bidra til bedre fylkeskommunale tjenester innenfor aktuelle omrader. Man bagr med
utgangspunktet i dette diskutere hvilke internasjonale nettverkverk og prosjekter som det er
mest hensiktsmessig a delta i.

Torunn pekte pa at det kan veere krevende a gjere skarpe prioriteringer nar
fylkeskommunens portefglje favner s& mange saksomrader som det internasjonale arbeidet
skal stgtte opp om.

¢ Hvordan fanger vi opp og formidler internasjonale muligheter og hva er relevante
fora?

Flere viste til at Agder har lange tradisjoner for deltakelse i CPMR og NSC, og at disse
organisasjonene er hensiktsmessige plattformer for a gi innspill til politikkutformingen i EU og
ellers fange opp internasjonale muligheter.Torunn nevnte at noen regioner har meldt seg ut
av CPMR og NSC - blant annet som felge av turbulensen omkring CPMRs generalsekretaer
(se naermere omtale under «eventuelt»).

Jon Halvard bekreftet pa spagrsmal at Buskerud er det eneste norske fylket som har meldt
seg ut av CPMR NSC pa mange ar. Han nevnte ellers at de danske regionene vurderer
medlemskapet som fglge av at den sakalte «sundhedsreformeny i Danmark innskrenker
deres ansvar i forhold til NSCs saksomrader. Hva angar CPRM, viste han til at en del franske
og italienske regioner trolig vil komme tilbake etter at CPMRs generalsekretaer na er blitt

oppsagt.
Karsten nevnte at Aberdeen by og andre skotske regioner vurderer & melde seg inn igjen.
Anna pekte pa at NSCs arbeid kan komme til a bli mer relevant for skottene i konteksten av

den navaerende utviklingen i EU, og at skotske regioner kan komme tilbake nar Brexit etter
hvert mykes opp.
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Arne og Erik Johan foreslo at det bar legges frem en egen politisk sak som vurderer hvor
mye vi far igjen for deltakelsen i CPMR NSC sett i forhold til ressursbruken. En slik sak bar
vente til over sommeren nar den nye organiseringen i administrasjonen har satt seg.

Erik har for sin del slitt litt med & se den store relevansen av a delta i NSCs gruppe for energi
og klima, og stilte spgrsmal om man kunne fatt mer igjen ved & investere i Fou-orienterte
prosjekter.

Anna viste til at hun har stor nytte av den faglige kunnskapen som kommer ut av energi- og
klimagruppen, men at det sikkert er rom for & utnytte gruppa bedre til politiske initiativer.

Ingebjorg papekte at det ikke bare handler om hva vi far igjen for deltakelsen i NSC. Det
handler ogsa om hva vi bringer inn i samarbeidet, og det er ikke vanskelig a presentere hva
vi holder pa med i Agder, jf. vare rapporter pa matene i NSCs transportgruppe. Hun mener at
NSC ogsa er en viktig arena for a profilere Agder i Europa.

Beate understreket at CPMR NSC er et mgysommelig og langsiktig arbeid, som krever
kontinuerlig deltakelse for a fa fullt utbytte av samarbeidet. Agder ma saledes veere aktive
gjennom a gi innspill til dagsorden pa omrader som er viktige for oss, presentere forslag
resolusjoner og ta initiativ til arrangementer.

Hun viste til at Agder for eksempel har tatt opp saken med toll pa eksport av batterier i NSC,
men det skjer tydeligvis lite i forhandlingene mellom den norske regjeringen og
Europakommisjonen.

Karsten papekte at CPMR NSC er en veldig viktig kanal inn i EU-systemet for Norge som
ikke-medlemsland, og jo mer vi engasjerer oss, desto mer far vi ut av det. Han mener ellers
at vi bar forsgke a fa til synergier mellom Brussel-baserte fora og NSCs tema for & utnytte
ressursene best mulig.

e Radgivere, deres funksjon og muligheter i samarbeid med politiske representanter

Radgivernes oppgave er i utgangspunktet a bista politikere med internasjonale oppdrag i
NSC, Interreg-komiteer og andre nettverk — gjennom a utarbeide kommentarer,
samtalepunkter, innlegg, og anbefalinger til sakene pa agendaen i de ulike fora. Det finnes
for gvrig en oppdragsbeskrivelse av rollen som administrativ kontaktperson for NSCs
tematiske grupper.

Beate viste til at hun i utgangspunktet har lite ressurser til & felge opp internasjonale
oppdrag. Det er derfor viktig a diskutere hvordan man kan sikre god kontinuitet i statten fra
administrasjonen (der det til tider ogsa har vaert en del gjennomtrekk av medarbeidere). Nar
vi ser hva de andre regionene far ut av EU-midler, sa har kanskje ikke Agder tilstrekkelig
kraft til & komme inn i alle prosjekter som det hadde veert gnskelig & delta i. Beate pekte pa
at vi ved & investere mer kanskje kunne utlgst flere ressurser fra EU-prosjekter.

Flere politikere ga uttrykk for at administrasjonen er veldig pa og holder i arbeidet i CPMR
og NSC pa en god mate. Det ble fremhevet at Jon Halvard har veert med lenge og kjenner
systemet. Dette skaper i sin tur forutsetninger for at politikerne kan engasjere seg.

4. Tilbakemelding fra «<Lynkurs om EU og E@S» i Brussel 15 — 16.januar

Lynkurset ble arrangert av de norske regionskontorene i Brussel — deriblant Agder
Europakontor.
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Presentasjonene fra Lynkurset ble sendt ut fra Karsten til de som deltok der i slutten av
januar, og ble ogsa sendt til alle deltakerne i dette matet fra Jon Halvard 21.03.

Deltakere pé Lynkurset fra Agder fylkeskommune:

Pol (5): Arne Thomassen, Gro Braten, Oda Lieng Pettersen, Erik Johan Lindoe Tellefsen,
Torunn Hayum Eriksen,

Adm (7) Anita Henriksen, Ole Magnus Skisland, Nina Kyllingstad, Berit Haisen, Hege
Kristin Martinsen, Karsten Aust, Jon Halvard Eide

Andre deltakere fra Agder (4): @yvind Laderud (Kristiansand kommune), Hans Antonsen
(Arendal kommune), Ann Camilla Krogh (UiA), Garil Hannés (UIA)

Program:

Del 1: Introduksjon til de viktigste EU-institusjonene samt EF TA-institusjonene.

Del 2: EU i praksis — hvordan kan norske kommuner og regioner utnytte europeiske
muligheter (bergringspunkter til EUs regelverk og politikk, og EUs programmer som
verktay)

Del 3: Norge, EU og verden — aret som har gétt og et blikk fremover (nytt
Europaparlament og Europakommisjon, samt geopolitisk situasjon og samspillet EU-
NATO)

Innledere: Norges ambassadgr til EU, fagrader fra EU-delegasjonen, EFTA-sekretariatet,
EFTA-domstolen, EFTAs overvakningsorgan — ESA, medlem av E@S-utvalget, Norges
NATO-delegasjon, Norges Forskningsrad, Innovasjon Norge, SINTEFF, representanter for
norske regionskontorer, kommuner og fylkeskommuner,

Arne syntes at lynkurset var et meget interessant og godt tilrettelagt arrangement som ga
godt innsyn i hva som skjer i EU og hvordan dette pavirker Norge. Bar ogsa tenke over
hvorvidt det er andre tema som burde veert tatt opp pa et slikt kurs.

Torunn, Erik Johan og Gro sluttet seg til Arnes vurdering. Lynkurset gav grunnleggende
innfaring i EUs og EFTAs institusjoner, og hvilket handlingsrom Norge har innenfor EJS-
avtalen nar det gjelder anskaffelser og offentlig statte. Andre innlegg gikk mer i dybden pa
aktuelle saker, slik som rapporten fra Mario Draghi om hvordan Europa kan styrke
innovasjon og global konkurransekraft. Det var dog veldig intenst & absorbere sa mye
informasjon pa sa kort tid.

Anna synes det er bra at ogsa radgiverne far anledning til a delta, noe som bar formidles til
lederne. Hun viste ellers til at UiA har et godt kurs om EU/EQS.

Arne har meldt tilbake at det ogsa er nyttig med deltakelse fra administrasjonen pa slike
arrangementer. Det vil vaere naturlig at 3 — 4 politikere og administrative medarbeidere
prioriterer deltakelse pa neste ars Lynkurs.

Se ogsa lenk til artikler om lynkurset pa hjemmesiden til Osloregionens Europakontor:
https://osloregion.org/no/hva-skjer/siste-nytt/1520-utfordringer-og-muligheter-i-europa-
perspektiver-fra-lynkurs-i-eu-0g-e0s-2025 og Trgndelags Europakontor:
https://trondelageuropeanoffice.no/2025/01/lynkurs-i-eu-og-eos-bidrar-til-a-styrke-eu-
kompetansen-i-kommune-norge/

5. Rapport fra Europapolitisk forum 30.januar
Jorunn Lossius representerte Agder. Jon Halvard Eide fulgte matet via streaming. Matet ble

ledet av statssekreteer Ivar Prestbakmo (KDD) og statssekreteer Maria Varteressian (UD), og
var for gvrig det forste i den nye perioden for medlemmene av Europapolitisk forum.
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Delegasjonsleder i KS, Gunn Marit Helgesen innledet deretter om hvordan europeisk politikk
og EJS-avtalen pavirker alle nivaer av norsk forvaltning.

@vrige punkter pa dagsorden:
Sak 2: Hvor star Europa? Utfordringer nasjonalt, i kommunesektoren og Sapmi

Sak 3: Organisering av EJS-arbeidet — Hvordan kan kommunesektoren og Sametinget bli
bedre involvert i EJS-arbeidet?

Sak: 4 Konkurransekraft og velferd pa agendaen i EU — Hvordan meater vi EUs intensjoner
om gkt og baerekraftig konkurransekraft?

Jorunn fant mgtet veldig interessant. Det var innledninger fra statssekretaerer og
representanter fra fylkeskommuner og kommuner. Begynte med innledninger om hvor
Europa star i konteksten av klimaendringer og den ustabile geopolitiske situasjonen. Et av
hovedbudskapene er at Norge ma samarbeide tettere med EU og utnytte mulighetene i ulike
EU-programmer og europeiske nettverk. Et annet budskap er at det trengs mer kompetanse
om EU/E@S, og at fylkeskommunene har en rolle i & videreformidle til kommunene. Det var
ogsa debatt om i hvilken grad baerekraft og konkurransekraft kan forenes. Ble ellers anbefalt
at Norge bgr vurdere sakalt nabolandssjekk med hensyn til hvordan Sverige og Danmark
implementerer EU-regelverket. Kom ogsa innspill om at Europapolitisk forum bgr avholdes
mer enn én gang per ar.

Det vises for gvrig til referatet fra mgtet som ble sendt ut fra Jon Halvard 21.mars.
6. Status for Foreningen Agder Europakontor
Jon Halvard innledet.

Inntil det blir rekruttert faste ansatte i Europakontoret, vil @yvind Laderud fra Kristiansand
kommune fungere som daglig leder i 50% stilling. Radgiverne Nina Kyllingstad og Karsten
Aust i Agder fylkeskommune, samt en medarbeider pa UiA er ogsa utleid til foreningen i en
definert stillingsbrek (inntil 40%). Jon Halvard deltar for gvrig sammen med Nina, Karsten og
representanter for gvrige medlemmer i en arbeidsgruppe som statte til fungerende daglig
leder og styret.

e Utlysning av stillinger som daglig leder og radgiver

Stillingene som daglig leder og radgiver er utlyst med frist 22.april.
https://www.finn.no/job/fulltime/ad.html?finnkode=398763979&srsltid=AfmBOopRaTZUQqZsDeGXu3Mcs2vKOg 2MhxoGYxRS
acyyQAUS8ItZucmT

https://www.finn.no/job/fulltime/ad.html|?finnkode=398764796 &srsltid=AfmBOoqqjUm4F TgenldbGlfgmhSfEfCemCjlnmQbzwz-
apK-HC7auK1

¢ Innspill til handlingsplanen nar det gjelder prioritering av tematiske innsatsomrader i
Horisont Europa

Alle medlemmene, samt klynger og nzeringsaktgrer som NODE, DIGIN, InnoTre, Grid
Arendal og Neeringsalliansen har na gitt innspill til hvilke tematiske innsatsomrader i Horisont
som skal prioriteres i Europakontorets handlingsplan. De innsatsomradene som har fatt
starst oppslutning er: Demokrati og styring, katastrofe-motstandskraftige lokalsamfunn,
kunstig intelligens og robotikk, energiforsyning og lagring, sikker og baerekraftig transport,
samt sirkuleer gkonomi.
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¢ Mgter med potensielle medlemmer
Fungerende daglig leder og styrelederen fra UiA har hatt mange mgter med potensielle
medlemmer, slik som Neeringsalliansen, IPR Ostre Agder, NODE og DIGIN. Disse aktagrene
er interessert, men gnsker helst a ikke betale kontingent, og faler at minstekontingenten pa
kr. 50 000 oppfattes som for hgy. Dette reiser sparsmal om hvorvidt minstekontingenten ber
settes ned.

e Medarranger i informasjonsmgte om kommende utlysninger i Interreg 25.mars
Agder Europakontor, er sammen med fylkeskommunen og den europeiske
samarbeidsplattformen i regionen, medarrangear for et informasjonsmgte om kommende
utlysninger i Interreg pa fylkeshuset/Teams 25.mars.

e Styreseminar 24 — 25.april
Hele styret inkludert varamedlemmer, arbeidsgruppa — bestaende av representanter for
medlemmene, og representanter for kompetansefondene deltar pa en samling 24 — 25.april.
Formalet med samlingen er a diskutere hvordan man kan sikre en baerekraftig
forretningsmodell for Agder Europakontor i arene som kommer, samt flere medlemmer.

Seminaret skal ogsa drefte innspill og forslag til en mer spisset handlingsplan for de
naermeste to arene basert pa strategien som er vedtatt av arsmatet.

o Arsmgte 19.juni om ettermiddagen
Finner sted i Kristiansand. Sted vil bli bekreftet.
e Arrangement under Arendalsuka

Agder Europakontor planlegger & medvirke pa et arrangement under Arendalsuka, som
forhapentligvis ogsa kan fungere som «innsalg» overfor potensielle medlemmer.

e Lanseringsarrangement
Det er i etterkant av mgtet bekreftet at et lanseringsarrangement vil finne sted i Brussel
14.oktober. Naturlig at politikere, ledere og medarbeidere fra eierne deltar her. Man vil ogsa
invitere representanter fra andre Europakontorer i Norge og utlandet.
Det blir muligens ogsa et eget lanseringsarrangement pa Agder i lgpet av hgsten.

e Hjemmeside
Det er stor interesse for Agder Europakontor sine LinkedIn poster. En fgrste versjon av
Europakontorets hjemmeside kommer pa lufta far paske. Forhapentligvis vil nye nettsider

forsterke interessen pa LinkedIn.

Agder Europakontor Brussel

Karsten orienterte.

Karsten bemanner kontoret i Brussel, og er til stede der ca. annenhver uke. Det at kontoret
enna ikke har fatt egne ansatte legger visse begrensninger pa arbeidet. Kontoret har i 2024
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begynt & skape egne aktiviteter, slik som Lynkurset i januar. Han deltar ellers i det Brussel-
baserte nettverket for forskning og innovasjon ERRIN - som for gvrig speiler saksomradene i
NSC. Kontoret er ogsa koblet pa den europeiske universitetsalliansen FORTHEM som UiA
deltar, og man vil undersgke potensialet for samarbeid med de regionene som er involvert
der (i tillegg til universitetene).

Har veert flere studiebesgk til Brussel fra Agder. Ordfgrerne fra Region Kristiansand kommer
til Brussel 22 — 24 .april.

UiA har begynt & bruke lokalene i Norway House til prosjektmeater i tilknytning til Horisont
Europa.

Kontoret i Brussel holder pa med a forberede nytt Lynkurs i 2. eller 3.uke i januar 2026. Man
bidrar ogsa til forberedelsen av et arrangement for norske deltakere pa den europeiske uken
for regioner og byer i oktober. For gvrig fint om ogsa faglige medarbeidere fra
fylkeskommunen og de andre eierne deltar der.

Arne bemerket at Europakontoret er viktig. Faler at det er godt ivaretatt inntil na. Haper ogsa
at daglig leder og radgiver kan komme pa plass snart.
7. Midtveisgjennomgangen av Nordsjgkommisjonens strategi og sakene pa

styremgatet 7 — 8.april

Beate Marie Johnsen og Jon Halvard Eide deltar fra Agder pa NSCs styremgte i Halmstad i
egenskap av hhv. leder av Smart Regions-gruppa og radgiver for transportgruppa.

9.North Sea Region 2030 strategy: a midterm review

Midtveisgjennomgangen ble lansert pa styremgtet i oktober og lgper frem til arsmatet 26.juni.
Pa styremeatet vil det bli presentert en farste rapport som evaluerer erfaringene med
strategien siden den ble vedtatt i 2020, og peker pa aktuelle prioriteringer de neste fem
arene pa grunnlag av innspill fra medlemsregionene og de tematiske gruppene.

Beate og Jon Halvard deltok 24.januar pa et mgte mellom NSCs sekretariat og de norske
medlemsfylkene, og presenterte en del innspill til midtveisgjennomgangen.

Evaluering av hva som er oppnadd siden strategien ble vedtatt

Innspillene fra medlemsregionene og de tematiske gruppene fremhever at NSC tilbyr
muligheter for nettverksbygging, samarbeid og kunnskapsdeling — herunder tilgang til
prosjektpartnerskaper til Interreg (saerskilt programmet for Nordsjgregionen). NSC anses
ogsa for & vaere en nyttig kanal for & pavirke politikkutformingen i EU gjennom resolusjoner,
posisjonspapirer og hgringssvar. Ogsa ungdomsnettverket betraktes som en tilleggsverdi.

Innspill til prioriteringer de neste fem arene

Medlemsregionene mener at strategiens fire tematiske prioriteringer (marine sparsmal,
energi/klima/milja, transport, smart spesialisering, kompetanse og sirkuleer skonomi) fortsatt
er relevante.

I lys av den ustabile geopolitiske situasjonen er det et gnske om at NSC ogsa bgr arbeide
med spgrsmal i tilknytning til sikkerhet, beredskap og samfunnsmessig motstandskraft.
Innspillene har i denne forbindelse fremhevet viktigheten av demokratiets funksjonsmate, og
kritisk infrastruktur for transport og energi.
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Ogsa kompetansebehovet, demografiske endringer med aldrende samfunn og kunstig
intelligens er nevnt som aktuelle tema.

Flere medlemsregioner har spilt inn at de navaerende malene (20 stk.) er for mange, for
brede og ikke alltid godt nok definert. Innspillene tar ogsa til orde for et skarpere strategisk
fokus, men uten & presisere hvilke tema som eventuelt skal nedprioriteres.

Det vil ogsa bli en diskusjon om hvordan mal og prioriteringer kan gjgres mer malbare.
Sakspapirene anbefaler ikke a sette egne kvantifiserte resultatmal for overordnede starrelser
som NSC i liten gra kan pavirke, slik som klimautslipp, forurensning, arbeidsplasser,
transporttid og nye bedrifter osv. Det er mer realistisk &8 male NSCs resultater i form av antall
politikkposisjoner og hvilket gjennomslag disse far hos EU og statene, antall
prosjektsgknader og godkjente prosjekter, samt hvordan medlemsregionenes politikk blir
forbedret med inspirasjon fra god praksis hos andre medlemmer.

Man vil videre se pa hvordan NSCs fremtidige prioriteringer kan tilpasses for 8 matche
ansvarsomradene for de danske regionene i henhold til den pagaende reformen som
innskrenker deres mandat i forhold til regional utvikling (se ogsa omtale av dette ovenfor).

Arbeidsmater
Enighet om at NSC i hovedsak bgr viderefare de navaerende tre arbeidsmatene:

e Innspill til politikkutformingen i EU

¢ Gjensidig leering og nettverksbygging mellom medlemsregionene

e Prosjektutvikling til EU-programmer (flere medlemsregioner gnsker at NSC skal legge
sterkere vekt pa dette)

Det er ogsa spilt inn at NSC bar opprette et nettverk av de Brusselkontorene som
medlemsregionene er eiere eller medlemmer av. Ellers kan det veere aktuelt & gjennomfare
sakalte «fagfellevurderinger» der medlemmene kan fa et utenforblikk pa egne utfordringer fra
likesinnede regioner og eksperter.

Torunn mener det er interessant at NSC skal diskutere hvordan man kan male resultatene
av virksomheten mht. type indikatorer. Hun finner det i den forbindelse lkke rimelig at NSC
setter seg egne resultatmal for reduksjon i klimautslipp osv. utover de malene som allerede
er vedtatt av EU og statene. Man bgr heller forsgke & male gjennomslaget for politiske
resolusjoner og uttalelser, samt synliggjare nytte i form av nye prosjekter og forbedret politikk
hos medlemsregionene.

Jon Halvard opplyste at gvrige innspill til midtveisgjennomgangen kan fremmes overfor
Beate og ham selv som vil videreformidle dem til Norges styremedlem Helge Stormoen fra
Vestland fylkeskommune.

@vrige saker pa dagsorden for NSCs styremgte

e Fremtiden til NSCs sekretariat

Avtalen med Nord-Nederland som driver sekretariatet na gar ut 31.12.2025, og styret vil
sondere mulighetene for & forlenge deres sekretariat. Man vil i den forbindelse ogsa
diskutere hvordan finansieringen til sekretariatet kan gkes gjennom utgiftskutt og
inflasjonsjusterte kontingenter med tanke pa at tilskuddet fra NSC til Nord-Nederland pa
50 000 Euro bare utgjer 25% av deres faktiske kostnader.
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e Jkonomi og finans

Regnskapet for 2024 gar om lag i balanse pa 161 000 Euro. NSC har i tillegg en reserve pa i
underkant av 200 000 Euro. Diskusjonene om sekretariatets fremtid vil kunne medfare
konsekvenser for gkonomien. Det samme vil eventuell utmelding fra danske regioner som
folge av reformen der. Det er pa den annen side utsikter til inntekter fra flere medlemmer fra
Skottland.

e Presidentens og sekretariatets aktiviteter

De har bl.a. besgkt medlems- og potensielle medlemsregioner i Skottland, Belgia og
Nederland. Presidenten har ogsa representert NSC pa mgter i CPMR og med den
geografiske kommisjonen for Jstersjgen.

e Landrapporter

Sakspapirene inneholder ogsa rapporter om nasjonale og regionale strategier, prosjekter,
prosesser og initiativer m.m. som har relevans for NSCs arbeid fra de landene som inngar i
organisasjonen. | den norske rapporten er Morrows batterifabrikk utenfor Arendal og innspill
fra Agder, Vestfold og Telemark om Jyllandskorridoren til implementeringen av EUs
hovedtransportnettverk TEN-T i Norge omtalt etter innspill fra Jon Halvard.

e Oppdatering pa arbeidet i de tematiske gruppene
Her vil Beate rapportere pa vegne av Smart Regions-gruppen, og bl.a. nevne et webinar som
gruppen organiserte 26.mars med tittelen «Importance of bioeconomy and skilled workforce
for green transition in NSC regions». Hun vil ogséa informere om gruppemegtet som vil bli
arrangert i Kristiansand 27 — 28.mai. Jon Halvard vil i fravaer av politiske representanter
rapportere pa vegne av transportgruppen.

¢ Orientering om EUs politiske prioriteringer 2024 — 2029

Sikkerhet, beredskap og Europas globale konkurransekraft star sentralt i den nye
Europakommisjonens prioriteringer.

e Oppdatering pa Greater North Sea Basin Initiative (GNSBI)
GNSBI er et mellomstatlig samarbeid mellom landene rundt Nordsjgen — inklusive Norge, og
har som mal & bidra til en mer baerekraftig forvaltning av havomradet. Tema:
havsplanlegging, fiskerier, marint miljg og energi. NSC er assosiert som interessent i dette
arbeidet.

e |Initiativ til styrket samarbeid mellom NSC og den geografiske kommisjonen for
Jstersjgen

Presidenten for Jstersjgkommisjonen vil delta. Hensikten med styrket samarbeid er &
synliggjere den nordlige dimensjonen i CPMR, og aktuelle tema vil veere sikkerhet og
beredskap i forhold til energi og transport.

e Orientering fra lederen for Interreg Nordsjgprogrammet

8. Eventuelt

29



¢ Interpellasjon til fylkesordfgreren om Agders bruk av europeiske midler til forskning
og utvikling i fylkestinget 25/26.februar

Gro viste til interpellasjonen om ovennevnte som hun fremmet sammen med Oda Pettersen.
Interpellasjonen var foranlediget av innlegg pa Lynkurset i Brussel som viste hvor mye man
ma sette inn av ressurser for a lykkes i FOU-sgknader til EU-programmer for forskning og
innovasjon - Horisont Europa og Erasmus+ for utdanning, ungdom og idrett.

Arne roste administrasjonen for et grundig og godt svar pa interpellasjonen som for gvrig
kan leses her: https://einnsyn.no/api/v2/fil?iri=http://data.einnsyn.no/643376a7-c6¢c6-414d-
b6fd-28ed9d479c8d

e Ekstraordinaer generalforsamling i CPMR 18.mars

Torunn Hgyum Eriksen og Jon Halvard Eide deltok fra Agder, og Torunn forvaltet Agders
stemme.

Generalforsamlingen vedtok med stort flertall a tilbakekalle generalsekretaerens fullmakter
etter at styret vedtok & avslutte hennes arbeidskontrakt i desember som fglge av en rekke
varsler med anklager om tjenestefeil/svindel av pastatt alvorlig karakter. Belgisk personvern-
lovgivning og GDPR-hensyn var angivelig til hinder for & opplyse neermere om hva slags
tienestefeil generalsekretaeren skal ha begatt, men det handler trolig om misbruk av CPMRs
midler i tilknytning til reiser, tjenestebil, mobiltelefon og PC, samt favorisering av
familie/slektninger i en ansettelsesprosess. Midlertidig generalsekretaer er konstituert inntil en
fast vil bli rekruttert.

Torunn viste til at Norges styremedlem Gunn Marit Helgesen pa et formete for norske
medlemsregioner hadde papekt mangel pa informasjon om den egentlige begrunnelsen for a
si opp generalsekreteeren. Helgesen mener ogsa at prosessen heller ikke er gjennomfert pa
en forsvarlig mate i lys av norske regler som stiller krav til at den som blir varslet far
muligheter for & imgtega anklager som blir fremsatt i varsler. Det norske varamedlemmet i
styret fra Vestland hadde tydeligvis en noe annen holdning.

Torunn fant det ogsa nyttig a delta pa et formgte med NSCs medlemsregioner der ogsa
CPMRs president deltok. Dette matet bidro til & oppklare hvilke spagrsmal den ekstraordinaere
generalforsamlingen skulle ta stilling til.

Torunn mente det var meningslast & stemme imot a tilbakekalle generalsekretaerens
fullmakter nar hun allerede var oppsagt. Jon Halvard hadde anbefalt at Agder burde avsta
fordi medlemsregionene som ikke inngar i styret ikke hadde fatt noen eksplisitt begrunnelse
for & si opp generalsekretaeren. Torunn kom til slutt frem til & stemme for — sammen med et
overveldende flertall av medlemsregionene (kun 6 stemte imot og 2 avstod). Dette fordi det i
denne situasjonen ikke er noen vei tilbake, og at det er viktig a fa avsluttet saken slik at
CPMR kan gjenoppbygge de skadene pa organisasjonens omdgmme som denne saken har
medfart, og legge fullt trykk pa det politiske lobby-arbeidet overfor EU og statene som er
organisasjonens hovedoppgave.

¢ Informasjonsmate om kommende utlysninger i Interreg 25.mars

Agder fylkeskommune v/ Jon Halvard arrangerer i samarbeid med Agder Europakontor og
den europeiske samarbeidsplattformen i regionen et informasjonsmate om kommende
utlysninger i Interreg pa fylkeshuset og pa Teams 25.mars. Det er 34 pameldte fra
interkommunale politiske rad, kommuner (9), klynger, naeringsorganisasjoner, Fou-
institusjoner, Kristiansand havn og Sgrlandets Sykehus. Ogsa Beate Marie og Mirell skal
delta.

o Arsmate i Nordisk Transportpolitisk Nettverk (NTN)
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Ida opplyste at det er arsmate i NTN 14 — 16.mai, der nettverkets fremtid vil avgjeres i lys av
den danske reformen som gjgr det usikkert hvorvidt regionene kan arbeide med
grenseoverskridende transport og infrastruktur.

Neste mgate
Jon Halvard sonderer aktuelle datoer for et nytt mete for St-Hans og sender ut invitasjon.

Beate onsker & f& ERASMUS-programmet pa agendaen pa det neste mgtet.
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