Arsmelding 2025 —
Foreningen Agder Europakontor

1. Innledning

2025 har veert det fgrste hele driftsdret for Foreningen Agder Europakontor etter
etableringen i 2024, og samtidig et konsoliderings- og utviklingsar. Etter en innledende
etableringsfase har organisasjonen i 2025 viderefgrt arbeidet med a utvikle en
velfungerende plattform for europeisk samarbeid i Agder. Aret har veert preget av
oppbygging av organisasjonen, etablering av aktiviteter og tydeliggjgring av rollen som
regionalt kontaktpunkt mot Europa. Foreningen har i lgpet av aret utviklet seg til en aktiv
og relevant aktgr for naeringsliv, offentlig sektor, forskningsmiljger og sivilsamfunn i
regionen.

Organisasjonen er godt posisjonert for videre utvikling og gkt maloppnaelse.

2. Formal, visjon og strategisk retning

Foreningen skal bidra til gkt verdiskaping, kompetanse og internasjonal posisjonering
gjennom aktiv utnyttelse av EU- og E@S-samarbeidet. Det overordnede malet er a sikre at
aktgrer i Agder utnytter mulighetene i europeisk samarbeid, samtidig som regionens
interesser ivaretas overfor europeiske institusjoner. Arbeidet er forankret i strategi for
perioden 2024-2026, med fokus pa grenn omstilling, innovasjon, internasjonal attraktivitet
og styrket regional motstandskraft.

3. Organisering og drift

Foreningen er etablert som et selvstendig rettssubjekt med medlemmer fra offentlig sektor,
neaeringsliv og kunnskapsmiljger. 1 2025 har organisasjonen gatt fra etableringsfase til en
mer operativ fase. Driften har vaert preget av videre utvikling av administrativ struktur,
etablering av rutiner for gkonomistyring og profesjonalisering av organisasjonen. Styret har
hatt en aktiv rolle i strategiske prioriteringer og organisasjonsutvikling.

4. Hovedaktiviteter i 2025

I lgpet av 2025 har foreningen ansatt bade daglig leder og radgiver, og i den forbindelse
overfgrt alle driftsoppgaver fra innleid arbeidskraft til disse.

Arbeidet vaert rettet mot a utvikle tjenester og styrke regionens deltakelse i europeisk
samarbeid. Dette inkluderer radgivning, partnersgk, mobilisering til EU-programmer og
organisering av mgter og studiebesgk.



4.1 Tjenester til medlemmene

Det er etablert et konkret tjenestetilbud med informasjon om EU-utlysninger, bistand til
nettverksbygging, representasjon i Brussel og dialog med EU-institusjoner. Dette har lagt
grunnlag for en mer strukturert og verdiskapende tjenesteleveranse.

Foreningen har i dialog med medlemmene begynt a tilby muligheten for kontorplass i
Brussel, og gikk i dialog med UiA om muligheten for praktikantplass for studenter.

4.2 EU-finansiering og prosjektutvikling

Foreningen har bistatt regionale aktgrer med & identifisere relevante utlysninger og utvikle
prosjekter innen programmer som Horisont Europa, Erasmus+, Digital Europe og
EDF(European Defence Fund). EDF koordinert gjennomgang med GCE NODE.

Arbeidet har styrket regionens posisjon og mobilisering mot EU-midler.

Foreningen har med midler fra kompetansefondene lyst ut og valgt totalt syv lokale initiativ
til posisjonerings- og nettverksmidlene "Europapotten” - ressurser de kan bruke til
utforske mulighetene for sgknader til europeiske finansieringsordninger. Europapotten og
dens utbetalinger fglges opp gjennom 2026.

4.3 Nettverk og Brussel-tilstedevarelse

Det har veert prioritert a bygge relasjoner i Brussel, inkludert kontakt med EU-institusjoner,
samarbeid med andre europakontor og styrking av strategiske partnerskap.

Foreningen arrangerte en offisiell lansering av Europakontoret i Brussel pa hgsten, med
bred tilstedeveerelse fra aktgrer pd Agder, norske kontorer i Brussel inkl. EU-delegasjonen
og internasjonale gjester. Lanseringen ble avholdt i sammenheng med EUs uke for byer og
regioner.

Sammen med de gvrige norske regionskontorene i Brussel og den norske EU-delegasjonen
arrangerte europakontoret ogsa flere andre arrangementer i forbindelse med EUs
regionuke. Det ble arrangert bade et informativt formgte for norske aktgrer som reiste ned
til regionuka, og et dpent, internasjonalt seminar med mingling om norske prosjekter og
bidrag til tematikkene pa agendaen i regionuka dette aret.

Foreningen har veert aktivt tilstede pa relevante konferanser som ble arrangert i
Brussel, herunder Europakommisjonens European Research & Innovation Days 2025

Foreningen har deltatt pa regelmessige mgter og seminarer i regi av Brussel-baserte
nettverk som kontoret er medlem av, deriblant ERRIN og Team Norway. Europakontoret
representerte blant annet Agder pa ERRINs arlige generalforsamling i Scotland House.

Tilstedevzeerelsen anses som avgjgrende for synlighet og pavirkning.



4.4 Regional samordning

Foreningen har hatt en koordinerende rolle mellom sentrale aktgrer i Agder, med mal om
bedre samarbeid og mer malrettet internasjonalt arbeid.

Som et ledd i kontorets samordning har vi tatt imot og mgtt flere ulike aktgrer som har veert
pa besgk i Brussel, bade grupper der vi har holdt foredrag og direkte en-til-en-mgter. Noen
av aktgrene som har besgkt virt Brusselkontor dette ret er Stiftelsen Arkivet, NORCE, A
Energi, Master i Statsvitenskap og ledelse ved UiA og Greenstat.

Europakontoret begynte ogsa planleggingen av en arrangementsrekke for a promotere
prosjektfinansiering gjennom EU-programmer i samarbeid med de ulike regionradene/IPR i
regionen i 2026.

5. Samarbeid og partnerskap

Arbeidet er basert pa tett samarbeid mellom offentlig sektor, naeringsliv og
forskningsmiljger. Dette samarbeidet har veert avgjgrende for a utvikle en koordinert
regional innsats mot Europa.

6. @konomi

Arsregnskapet for 2025 viser et resultat med driftsinntekter pa 6 850 216 kroner og et
arsresultat pa 1 300 300 kroner. Egenkapitalen ved arets slutt var 5 209 598 kroner.
Inntektene bestar hovedsakelig av medlemskontingenter og offentlige tilskudd. @konomien
vurderes som solid og opparbeidet egenkapital skal benyttes til tjenester overfor
medlemmene.

7. Styrets arbeid

Styret har hatt fokus pa strategisk utvikling, organisasjonsbygging og oppfglging av drift, og
har bidratt til god styring og fremdrift i arbeidet.

8. Vurdering av maloppnaelse

Organisasjonen har styrket sin operasjonelle kapasitet, forbedret samarbeidet i regionen og
gkt synligheten mot EU. Samtidig er det behov for videre kapasitetsbygging og gkt uttelling i
prosjektdeltakelse.

9. Utsikter for 2026

12026 vil arbeidet rettes mot gkt EU-deltakelse, videreutvikling av tjenester, styrket
Brussel-tilstedevaerelse og videre organisasjonsutvikling.



BankID Qualified Signing
Ohe, Christian B Von Der
2026-05-26

BankID Qualified Signing
Ongre, Camilla
2026-05-26

BankID Qualified Signing
Pinck, Christophe
2026-05-26

BankID Qualified Signing
Hanssen, Trygve G veisdal
2026-05-27
BankID Qualified Signing
Krogh, Ann Camilla
2026-05-27
BankID Qualified Signing
Stray, Bernt Jargen
2026-05-27
@ BankID Qualified Signing

Aabel, Isabelle-Louise
2026-05-28

Arsregnskap 2025
Foreningen Agder Europakontor

Resultatregnskap
Balanse
Noter til regnskapet

Org.nr.: 933 372 006




RESULTATREGNSKAP

FORENINGEN AGDER EUROPAKONTOR

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER Note 2025 2024
Salgsinntekt 6 850 216 5315 000
Sum driftsinntekter 6 850 216 5315 000
Lgnnskostnad 2 809 534 994
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 3 2842 0
Annen driftskostnad 4 840 252 1424 479
Sum driftskostnader 4,5 5652 629 1425 473
Driftsresultat 1197 587 3 889 527

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Annen renteinntekt 106 005 19922
Annen finansinntekt 243 0
Annen rentekostnad 1747 151
Annen finanskostnad 1787 0
Resultat av finansposter 102 713 19771
Resultat f@gr skattekostnad 1300 300 3909 298
Arsresultat 6
OVERF@RINGER

Avsatt til annen egenkapital 1300 300 3909 298
Sum overfgringer 1300 300 3909 298

FORENINGEN AGDER EUROPAKONTOR SIDE 2



BALANSE

FORENINGEN AGDER EUROPAKONTOR
EIENDELER Note 2025 2024
ANLEGGSMIDLER
IMMATERIELLE EIENDELER
Utvikling 387 807 198 337
Sum immaterielle eiendeler 387 807 198 337

VARIGE DRIFTSMIDLER

Driftslgsgre, inventar o.a. utstyr 3 28 425 0
Sum varige driftsmidler 3 28 425 0
Sum anleggsmidler 416 232 198 337

OML@PSMIDLER

FORDRINGER

Kundefordringer 1530000 0
Andre kortsiktige fordringer 125755 11828
Sum fordringer 1655 755 11 828
Bankinnskudd, kontanter o.l. 5044 459 4333 448
Sum omlgpsmidler 6 700 214 4 345 276
Sum eiendeler 7 116 446 4543 613

FORENINGEN AGDER EUROPAKONTOR SIDE 3



BALANSE

FORENINGEN AGDER EUROPAKONTOR

EGENKAPITAL OG GJELD Note 2025 2024
EGENKAPITAL

OPPTIJENT EGENKAPITAL

Annen egenkapital 5209 598 3909 298
Sum opptjent egenkapital 5209 598 3909 298
Sum egenkapital 6 5209 598 3909 298
GJELD

KORTSIKTIG GJELD

Leverandgrgjeld 911 463 634 315
Skyldig offentlige avgifter 61118 0
Annen kortsiktig gjeld 934 268 0
Sum kortsiktig gjeld 1906 849 634 315
Sum gjeld 1906 849 634 315
Sum egenkapital og gjeld 7 116 446 4543 613

Kristiansand, 12.05.2026
Styret i Foreningen Agder Europakontor

Ann Camilla Krogh Trygve Gerhard Veisdal Hanssen Bernt Jgrgen Stray
styreleder styremedlem styremedlem
Isabelle-Louise Aabel Christophe Pinck Camilla Ongre
styremedlem styremedlem styremedlem

Kristin Tofte Andresen
styremedlem
Christian von der Ohe
(forste vara til styret) signerer
for Kristin Tofte Andresen
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Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og NRS 8 - God regnskapsskikk for sma foretak.
Foreningen er stiftet i 2024.

DRIFTSINNTEKTER

Driftsinntektene er i hovedsak medlemsavgift og kommer fra offentlige tilskudd fra kommune og
fylkeskommune samt forskningsinstitutt, samt prosjekttilskudd som inntektsfgres i takt med
sammenstillingsprinsippet.

SKATTER
Foreningen er en skattefri institusjon, og har ingen skattepliktig inntekt i 2025.

Note 1 Virksomhetens art og lokalisering

Foreningen Agder Europakontor er en forening der virksomheten skal bidra til at naeringslivet, forsknings-
og utdanningsinstitusjoner, offentlig sektor og sivilsamfunnet i regionen utnytter mulighetene i europeisk
samarbeid og finansieringsordninger, og ivareta regionens interesser overfor Europa - fortrinnsvis innenfor
rammen av EU/E@S:

Selskapet er lokalisert i Kristiansand kommune, men har ogsa en fast ansatt pa kontoret i Norway House i
Brussel.

Note 2 Lgnnskostnader og ytelser, godtgjgrelser til daglig leder, styret og revisor

LONNSKOSTNADER

2025 2024
Lenninger 678 825 0
Arbeidsgiveravgift 68 776 0
Pensjonskostnader 31575 0
Andre ytelser 30 358 0
Sum 809 534 0

Selskapet har i 2025 sysselsatt 2 arsverk.

PENSJONSFORPLIKTELSER
Selskapet er pliktig til @ ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.



Note 3 Anleggsmidler

Driftslgsore, Immaterielle Sum
inventar ol. Eiendeler
Anskaffelseskost pr. 01.01.25 198 337 198 337
+ Tilgang kjgpte driftsmidler 31268 189 470 220738
= Anskaffelseskost 31.12.25 31268 387 807 419 075
Akkumulerte avskrivninger 31.12.25 2 843 2 843
= Bokfgrt verdi 31.12.25 28 425 387 807 416 232
Arets ordinaere avskrivninger 2843 2843
@konomisk levetid 3ar 0ar

Selskapet har investert i hjemmeside som ble ferdig 31.12.2025. Denne vil bli avskrevet fra og med
01.01.2026.

Note 4 Spesifikasjon av driftskostnader etter art

2025 2024
Leie lokale 662 323 400 755
Lennskostnad 809534 0
Prosjektkostnader 2488 925 0
Annen fremmed tjeneste 885964 945 336
Andre driftskostnader 805 882 79 382
Sum driftskostnader 5652 629 1425473

Foreningen er fritatt for mva.

Annen fremmed tjeneste bestar i hovedsak av innleie fra fylket, Universitetet i Agder (UIA) og Kristiansand
Kommune.

Lgnnskostnad bestar av Ignn og personalkostnader for ansatt i Kristiansand og ansatt i Belgia.



Note 5 Inntekter

2025
Prosjekttilskudd fra Sgrlandets Kompetansefond og Aust Agder Kompetansefond 1728 000
Medlemskontingenter 5043 000
Andre inntekter 79 216
Sum inntekter 6 850 216
Note 6 Egenkapital
Annen Sum
egenkapital egenkapital
Pr.31.12.2024 3909 298 3909 298
Arets resultat 1300 300 1300 300
Pr 31.12.2025 5209 598 5209 598



,Agder

Kommunerevisjon

Til arsmetet i Foreningen Agder Europakontor

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Foreningen Agder Europakontor som viser et overskudd pa
kr 1 300 300. Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2025, resultatregnskap og
oppstilling over endringer i egenkapital for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter
til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening
o oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og
o gir arsregnskapet et rettvisende bilde av foreningens finansielle stilling per 31.
desember 2025 og av dens resultat for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene).
Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under
Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av arsregnskapet. Vi er uavhengige av foreningen i
samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge, og har overholdt vare gvrige
etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var
vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for gvrig informasjon som er publisert sammen
med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter arsmeldingen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese gvrig informasjon.
Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige
informasjonen og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen
av arsregnskapet, eller hvorvidt gvrig informasjon fremstér som vesentlig feil. Vi har plikt til 4
rapportere dersom gvrig informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a
rapportere i sa henseende.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa
ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et

Agder Kommunerevisjon IKS E-post: post@agderkomrev.no Avd. Setesdal
Postadr.:  Postboks 417 Lund Hjemmeside: www.agderkomrev.no Kasernevegen 19

4604 Kristiansand Telefon Kr.sand: 901 06 118 4735 Evje
Hovedktr. Tollbodgata 37 Telefon Evje: 977 60 455

Org.nr. 987 183 918



AGDER KOMMUNEREVISJON IKS

arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter
eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til foreningens evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt
drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten
vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil
avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet
med rimelighet kan forventes a pavirke gkonomiske beslutninger som brukerne foretar pa
grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser

profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

e identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det
skyldes misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger
for & handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon
som felge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste
utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

e opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for a
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for
a gi uttrykk for en mening om effektiviteten av foreningens interne kontroll.

e evaluerer vi hensiktsmessigheten av de anvendte regnskapsprinsippene, og rimeligheten
av regnskapsestimater og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen.

e konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og
basert pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om foreningens evne til fortsatt
drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i
arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi
modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem
til datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid
medfgre at foreningen ikke fortsetter driften.

e evaluerer vi arsregnskapets totale presentasjon, struktur og innhold, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet representerer de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i
intern kontroll som vi avdekker giennom revisjonen.

Kristiansand, 29.mai 2026

/ // /
oA /2 Loy Ceq,
Torjus Finstad Ledaal—
Statsautorisert revisor
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