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ARSBERETNING 2025 - 45. DRIFTSAR

Styret for Stiftelsen Fullriggeren Sgrlandet legger med dette frem arsberetningen for 2025. Beretningen er
utarbeidet i samsvar med regnskapsloven, god regnskapsskikk og stiftelsens vedtekter, og gir en samlet
framstilling av virksomhetens utvikling, resultat, finansielle stilling og framtidsutsikter. Den utfyller og
supplerer arsregnskapet med vurderinger av forhold av vesentlig betydning for virksomheten.

Virksomhetens overordnede utvikling

2025 har veert et ar preget av solid drift, sterk aktivitet og positiv utvikling for hele stiftelsen. @konomien
viser en styrket balanse og et forbedret resultat sammenlignet med fjoraret. Skipets operasjonelle drift har
veert stabil og forutsigbar, og organisasjonen har levert pa sentrale mal knyttet til sikkerhet, vedlikehold og
kvalitet.

Et sentralt trekk i 2025 har veert videreutviklingen av A+ World Academy, som na etablerer seg tydelig som
et internasjonalt skoleprogram med gkende sgkning og hgy elevkapasitet. Tilstrgmmingen av kvalifiserte
sokere - bade nasjonale og internasjonale - bekrefter kvaliteten pa tilbudet og styrker stiftelsens
helarsdrift.

Samtidig har Sgrlandet gjennom et aktivt seilasprogram og betydelig publikumstilstremning befestet sin
posisjon som en viktig ambassadar for bade regionen og Norge. Skipet er i dag en unik kulturinstitusjon i
kontinuerlig bruk og en synlig representant for var maritime tradisjon.

Drift, HMS og sikkerhet

Styret konstaterer at virksomheten gjennom 2025 har hatt gode resultater innen helse, miljg og sikkerhet.
HMS-arbeidet er systematisk, risikoreduserende og i tréd med gjeldende krav. Revisjoner og kontroller viser
at bade skip og organisasjon holder et hayt og profesjonelt niva. Sykefraveeret er lavt, arbeidsmiljoet
vurderes som godt, og samarbeidet mellom skip og administrasjon fungerer tilfredsstillende.

Bevaringsarbeid og langsiktig baerekraft

Bevaringen av verdens eldste seilende fullrigger er et kontinuerlig og omfattende ansvar. Styret har i 2025
viderefgrt arbeidet med det langsiktige bevaringsprogrammet, inkludert ngdvendige avsetninger og
rapporteringsrutiner etter palegg fra Kultur- og likestillingsdepartementet. Dette sikrer bade forutsigbarhet
og ansvarlighet i vedlikeholdsarbeidet, og er avgjarende for skipets framtidige drift og vernestatus.

Pkonomi

Stiftelsen leverer et tilfredsstillende gkonomisk resultat for 2025. Driftsinntektene har gkt, driftsresultatet
er stabilt, og det er gjennomfart betydelige disposisjoner for & styrke balansen og mgte framtidige krav til
bevaring og drift. Likviditeten er god, og styret vurderer at forutsetningene for fortsatt drift er til stede.
Rammevilkarene for virksomheten er generelt stabile, og styret vil fremheve betydningen av offentlig statte
og strategiske samarbeidspartnere. Samlet sett har stiftelsen en robust finansiell posisjon inn i kommende
ar.

Fremtidsutsikter

Styret vurderer utsiktene for de kommende arene som gode. A+ World Academy forventes a viderefgre den
positive utviklingen, med gradvis gkning i internasjonal elevandel og fortsatt sterk sgkning. Skipets rolle
som kulturarv, leeringsarena og ambassader gir et solid fundament bade operasjonelt og omdgmmemessig.
Serlandets 100-arsjubileum i 2027 vil veere en milepael som gir betydelige muligheter for synlighet,
partnerskap og styrking av stiftelsens samfunnsrolle. Styret vil prioritere langsiktig styring, hay kvalitet i
drift og en baerekraftig gkonomi som sikrer skipets framtid.

Dokumentet er signert digitalt av:

* Grundekjgn, Arvid (26.06.1955), 20.02.2026

* Gjertsen, Knut Arne (13.09.1961), 20.02.2026

+ Granfeldt, Thomas (05.10.1964), 20.02.2026

+ Osmundsen, Marianne (13.01.1973), 20.02.2026

« Juvkam, Kari Hilde (31.03.1953), 21.02.2026

« Sommerseth, Tor (12.07.1952), 22.02.2026

» Hauga, Merete Willumsen (30.06.1977), 22.02.2026

* Mgrch, Claus Theodor (18.02.1947), 22.02.2026

» Skjelbred-Knudsen, Tora Elisabeth (12.04.2005), 23.02.2026
« Formoe, Janne Miriam Rudolfsen (13.07.1975), 23.02.2026

Forseglet av

Posten Norge



B
\\\.\\\\\\\\\\\\\\\\\\
> AN

Kristiansand 31.12.2025 / 18.2.2026

Tor Sommerseth

Arvid Grundekjgn
Nestleder

Styreleder
Marianne Osmundsen

Claus March
Styremedlem

Styremedlem
Knut Arne Gjertsen
Direktar

Thomas Granfeldt
Styremedlem

L . "
A T SN

Dokumentet er signert digitalt av:
« Grundekjen, Arvid (26.06.1955), 20.02.2026
* Gjertsen, Knut Arne (13.09.1961), 20.02.2026

+ Granfeldt, Thomas (05.10.1964), 20.02.2026

+ Osmundsen, Marianne (13.01.1973), 20.02.2026

« Juvkam, Kari Hilde (31.03.1953), 21.02.2026

« Sommerseth, Tor (12.07.1952), 22.02.2026

» Hauga, Merete Willumsen (30.06.1977), 22.02.2026

* Mgrch, Claus Theodor (18.02.1947), 22.02.2026

» Skjelbred-Knudsen, Tora Elisabeth (12.04.2005), 23.02.2026
Formoe, Janne Miriam Rudolfsen (13.07.1975), 23.02.2026

Tora Skjelbred-Knudsen
Styremedlem

Kari Hilde Juvkam
Styremedlem

Merete W. Hauga
Styremedlem

Janne Formoe
Styremedlem

Forseglet av

Posten Norge



Arsregnskap for

STIFTELSEN FULLRIGGEREN S@GRLANDET

971492953

Regnskapsar
01.01.2025 - 31.12.2025

Dokumentet er signert digitalt av:

Grundekjgn, Arvid (26.06.1955), 20.02.2026

Gjertsen, Knut Arne (13.09.1961), 20.02.2026

Granfeldt, Thomas (05.10.1964), 20.02.2026

Osmundsen, Marianne (13.01.1973), 20.02.2026

Juvkam, Kari Hilde (31.03.1953), 21.02.2026

Sommerseth, Tor (12.07.1952), 22.02.2026

Hauga, Merete Willumsen (30.06.1977), 22.02.2026

Megrch, Claus Theodor (18.02.1947), 22.02.2026
Skjelbred-Knudsen, Tora Elisabeth (12.04.2005), 23.02.2026
Formoe, Janne Miriam Rudolfsen (13.07.1975), 23.02.2026

Forseglet av

Posten Norge
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Resultatregnskap

Driftsinntekter
Inntekter
Sum driftsinntekter

Driftskostnader

Varekostnad

Lennskostnad

Avskrivning pa varige driftsmidler
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter
Annen renteinntekt
Annen finansinntekt
Sum finansinntekter

Finanskostnader
Annen rentekostnad
Annen finanskostnad
Sum finanskostnader

Netto finans
Arsresultat

Overferinger
Udekket tap
Sum overfgringer
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Note

2,5,6,

10

2025

51610093
51610 093

-1441 385
-21 702 261
-3 425 540
-20 224 832
-46 794 018

4816 076
1084 152

884 075
1968 227

-1816 135
-291 748
-2 107 883
-139 656
4 676 420

4676 420
4676 420

2024

40 680 409
40 680 409

-142 994
-17 550 272
-4 038 159
-14 570 683
-36 302 108

4378 301
813 781

818 066
1631 847

-2 055 709
-95 523

-2 151 232
-519 386
3858 915

3858 915
3858915
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Balanse

EIENDELER

Anleggsmidler

Varige driftsmidler

Maskiner og anlegg

Fullriggeren Sgrlandet

Driftslgsere, inventar, verktgy, kontormaskiner, ol.
Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
Investering i datterselskap
Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlgpsmidler

Varer
Varer
Sum varer

Fordringer
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum omlgpsmidler

SUM EIENDELER
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Note 31.12.2025

19 256 847
6 000 000
1368 012

26 624 859

AN

2 5600 083
5600 083

32 224 942

24 580
24 580

751182
11 1715 296
2 466 478

12 41 876 058

41 876 058

44 367 115

76 592 057

31.12.2024

21698 500
6 000 000
2 351 899

30 050 399

2 641 991
2641 991

32692 390

17 110
17 110

232 926
1949 645
2182 571

32771 146
32771146
34 970 827

67 663 217
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Balanse

EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital

Innskutt egenkapital
Stiftelseskapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital

Ansvarlig lan

Omregningsdifferanse datterselskap
Udekket tap

Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital
Gjeld

Annen langsiktig gjeld

Gijeld til kredittinstitusjoner
Avsetning til fremtidig vedlikehold
Sum annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner
Leverandgrgjeld

Skyldige offentlige avgifter
Kortsiktig konserngjeld
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

KRISTIANSAND S, 18.02.2026

Arvid Grundekjon Tor Sommerseth

styrets leder nestleder

Tora Elisabeth Skjelbred- Janne Miriam Rudolfsen
Knudsen Formoe

styremedlem styremedlem

Claus Theodor Mgrch Marianne Osmundsen
styremedlem styremedlem

Knut Arne Gjertsen
daglig leder
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Note

10

12

13

31.12.2025 31.12.2024

6 000 000
6 000 000

23 500 000

66 154
-2 307 066
21 259 088

27 259 088

15371 420
28 214 497
43 585 917

2164

952 566
1099 787
814 572
2877 963
5 747 052

49 332 969

76 592 057

Kari Hilde Juvkam
styremedlem

Thomas Granfeldt
styremedlem

Merete Willumsen Hauga
styremedlem

6 000 000
6 000 000

23 500 000

20 892
-6 938 224
16 582 668

22 582 668

18 814 280
14 714 497
33 528 777

0

2018 204
886 940

6 003 824
2642 803
11 551 772

45 080 549

67 663 217

Forseglet av

G

Posten Norge



STIFTELSEN FULLRIGGEREN S@RLANDET
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Noter
Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for smé foretak. Selskapet
har videre fulgt relevante bestemmelser i Norsk Regnskapsstandard utarbeidet av Norsk Regnskapsstiftelse.

Unntaksreglene i regnskapsloven for sma foretak er anvendt der annet ikke er angitt spesielt. Etter
unntaksreglene i regnskapsloven § 3-8 utarbeides det ikke konsoliderte tall for konsernet.

Fra 2022 har styret vedtatt & avsette for fremtidig vedlikehold. Se forgvrig under avsnitt for anleggsmidler.

Presisering mht regnskapsprinsipper

Inntektsfaring

Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfares i takt med utfarelsen.
Tilskudd og gaver inntektsfares nar de mottas. Tilskudd i form av vederlagsfrie tjenester fra frivillige og ulike
tjenesteleverandgrer regnskapsfares ikke.

Anleggsmidler/langsiktig gjeld

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost.
Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over driftsmidlets gkonomiske levetid. Varige driftsmidler
nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som forventes ikke a veere forbigadende. Nedskrivingen reverseres nar
grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger er til stede.

Fra 2022 er det innfart en endring vedrgrende fremtidige kostnader. Det avsettes kostnader for fremtidig
vedlikehold. Dette skal dekke klassekostnader og sterre oppgraderingskostnader som oppstar fremover. Nar
disse arbeidene utfgres sa reduseres avsetningen.

Skipets verdi/rehabilitering/lan til rehabilitering
Skipets verdi er satt til kr 6 000 000 som tilsvarer stiftelsens egenkapital. Skutas verdi er ikke gjenstand for
avskrivning.

Den andel av kostnaden til rehabilitering som overstiger tilskudd direkte knyttet til rehabiliteringen er aktivert i
regnskapet og avskrives lineaert over henholdsvis 5, 10, 15, 20 og 30 ar basert pa en vurdering av
driftsmiddelets antatte levetid.

Omigpsmidler/kortsiktig gjeld

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretsigpet. Omlgpsmidler vurderes til laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer fares opp i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til paregnelig tap. Avsetning til
paregnelig tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. | tillegg gjeres det for
gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Andre fordringer er ogsa gjenstand for en tilsvarende vurdering.

Varer
Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets slutt.

Skatt
Stiftelsen har ikke erverv til formal og er ikke skattepliktig.
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STIFTELSEN FULLRIGGEREN S@RLANDET

971 492 953

Aksjer i datterselskap

Egenkapitalmetoden brukes som prinsipp for investeringer i datterselskapet. Etter denne metoden vurderes

investeringen til andelen av egenkapitalen i datterselskapet og andel av resultat inntektsfgres/kostnadsferes i
Stiftelsen.

Dokumentet er signert digitalt av:

« Grundekjen, Arvid (26.06.1955), 20.02.2026

* Gjertsen, Knut Arne (13.09.1961), 20.02.2026 Forseglet X
+ Granfeldt, Thomas (05.10.1964), 20.02.2026

+ Osmundsen, Marianne (13.01.1973), 20.02.2026

« Juvkam, Kari Hilde (31.03.1953), 21.02.2026

« Sommerseth, Tor (12.07.1952), 22.02.2026

» Hauga, Merete Willumsen (30.06.1977), 22.02.2026

« Mrch, Claus Theodor (18.02.1947), 22.02.2026 Posten Norge
Skjelbred-Knudsen, Tora Elisabeth (12.04.2005), 23.02.2026

Formoe, Janne Miriam Rudolfsen (13.07.1975), 23.02.2026



STIFTELSEN FULLRIGGEREN S@RLANDET
971 492 953

Note 1 - Inntekter

2025 2024
Utleie av skip til datterselskap 19 523 686 16 517 766
Salg varer/tjenester og utleie 7976 577 3 747 641
Sum utleie varesalg 27 500 263 20 265 407
Tilskudd fra Kulturdepartementet 14 790 000 14 250 000
Tilskudd fra Agder fylkeskommune 3238 000 3111000
Tilskudd fra Kristiansand kommune 3 169 000 3 054 000
Sum tilskudd 21197 000 20 415000
Andel overskudd fra A+world Academy GmbH 31.12 (note 2) 2912 830 0
Sum 51610 093 40 680 408

Note 2 - Investeringer i datterselskap

Selskapet har i 2015 etablert et heleid datterselskap, A+ World Academy GmbH i Sveits. Aksjekapitalen er CHF
20 000- omregnet til NOK 168 517 pa betalingstidspunktet.

Aksjene er vurdert etter egenkapitalmetoden.

Datterselskapet har avvikende regnskapsar med avslutningsdato 30.06. | regnskapet til Stiftelsen er medtatt
datterselskapets overskudd for perioden 01.01-31.12 som utgjer EUR 248 877. Omregnet til gjennomsnittskurs
for 2025 utgjer dette NOK 2 912 830. Belgpet inngar i totale inntekter, se note 1.

Oversikt resultatregnskap og balanse datterselskap (tall i EUR)

Resultatregnskap 30.06.25 30.06.24
Omsetning 3385739 3086 524
Driftskostnader -3 204 255 -2 959 171
Netto finansposter og skatt 21 808 27 548
Resultat for skatt 203 292 154 901
Balanse 2025 2024
Eiendeler
Fordringer 744 767 552 600
Bankinnskudd 3805729 3830988
Sum eiendeler 4 550 496 4 383 588
2025 2024
Egenkapital og gjeld
Aksjekapital 18 500 18 500
Annen egenkapital 357 723 176 259
Gjeld 4174 273 4 188 828
Sum egenkapital og gjeld 4 550 496 4 383 587
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Verdien i Stiftelsen er lik egenkapital i datterselskapene (tall i NOK)

A+ World Academy GmbH
Balansefgrt verdi 01.01
Periodens resultat
Omregningsdifferanse
Balansefort verdi 31.12

Akkumulerte resultater er nettofart med investeringen.

2025
2611991
2912830

45 262
5570 083

2024

2 881439
-402 560
133112
2611991

Stiftelsen har ved arets utgang en netto kortsiktig gjeld til A+world Academy GmbH pa kr 45 860. Pr 31.12 i fjor

var det en netto kortsiktig gjeld pa kr 6 003 824.

Det administrative personell er ansatt i Sgrlandet Drift AS. Datterselskapet utfgrer funksjoner/tjenester for drift,
bemanning og bevaring av skipet, med dertil tilhgrende virksomhet. Stiftelsen Fullriggeren Sgrlandet eier og
driver fullriggeren med mannskap og kundekrets etter vedtektene. Alle kostnadene som palgper i Serlandet
Drift AS blir viderefakturert stiftelsen i sin helhet (lann og sosiale kostnader) som administrativ kostnad, se note

3. Arlig resultat i datterselskapet skal veere null pr 31.12. Selskapet er samlokalisert med stiftelsen.

Sorlandet Drift AS
EK IB 01.01
Periodens resultat
EK UB 31.12

2025
30 000
0

30 000

2024
30 000
0

30 000

Stiftelsen har ved arets utgang en kortsiktig gjeld til Sgrlandet Drift AS pa kr 768 712 og en kortsiktig gjeld pa kr

109 661 i fjor.

Spesifisering av investering i datterselskapene:

Aksijer i datter, Aplusworldacademy GmbH

Aksjer i datter, Sgrlandet Drift AS

Valutajustering aksjer i datter (Aplusworldacademy GmbH)
Akkumulerte resultat fra datter, Aplusworldacademy GmbH
Balansefort verdi 31.12

Note 3 - Lennskostnader

Lgnn

Arbeidsgiveravgift

Pensjonskostnader

Styrehonorar

Andre Ignnsrelaterte ytelser

Refusjon fra Sjafartsdirektoratet

Lgnn/sosiale kostnader adm. tjenester fra Sgrlandet Drift AS
Innleie teknisk ansvarlig (fra Stiftelsen Christian Radich)
Totalt

2025

168 517
30 000
-19 474
5421 040
5600 083

2025

14 698 562
2241730
1180 709
296 775
601 493

-4 303 241
6 199 600
786 633
21702 261

2024

168 517
30 000
-64 736
2508 210
2641 991

2024

11 208 837
2039 040
933 637
306 000
367 295

-3 801 276
5789417
707 321
17 550 271

Refusjon fra Sjgfartsdirektoratet gjelder tilskudd til sysselsetting av arbeidstakere til sjgs (nettoleannsordningen).
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Antall arsverk 29,4 29,8
2025 2024

Lgnn daglig leder 1501 350 1413718

Styrehonorar 296 775 306 000

Sum 1798 125 1719718

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning for selskapets ansatte, jfr lov om obligatorisk
tienestepensjon. Foretaket har etablert en tjenestepensjonsordning som tilfredsstiller kravene i loven.
Pensjonsordningen er en tilskuddsbasert ordning. Premiebetalingene til denne ordningen kostnadsfgres
Izpende. Det blir derfor ingen balansefgring av pensjonsordningen.

Det er ikke gitt noen garantiforpliktelser. Det er ikke gitt 1an til ansatte.

Administrativt ansatte i stiftelsen er ansatt i datterselskapet Sgrlandet Drift AS. Datterselskapet leverer tjenester
av administrativ art til stiftelsen. De ansatte i administrasjonen er lagt til i antall arsverk, se over.

Note 4 - Varige driftsmidler

Varige

driftsmidler

Anskaffelseskost 01.01. 67 316 442
Tilgang i aret 0
Avgang i aret 0
Anskaffelseskost 31.12. 67 316 442
Samlede avskrivninger, nedskrivninger og reverseringer av nedskrivninger -40 691 583
Balansefort verdi per 31.12. 26 624 859
Avskrivninger, nedskrivninger og reverseringer av nedskrivninger i regnskapsaret 3425534

Mer om varige driftsmidler/immaterielle eiendeler

Fullriggeren Sgrlandet ble gitt som gave ved opprettelse av stiftelsen. Den verdien som den gang ble lagtinn i
regnskapet anses a veere en verdi som "alltid" vil kunne oppnas ved avhendelse. Verdien er kr 6 000 000 og det
foretas ingen avskrivning pa denne posten.

Andelen av kostnader til rehabilitering som overstiger gremerkede tilskudd er aktivert og avskrives over antatt
levetid far ny rehabilitering. Rehabilitering avskrives over henholdsvis 5-30 &r. Arets tilgang er pa kr 0.

I summen varige driftsmidler inngar kontorlokalene til stiftelsen, verdien er kr 1 261 512 pr 31.12.

Note 5 - Annen driftskostnad

| posten inngar felgende:

2025 2024
Driftskostnader skipet 8 882 331 8 194 062
Avsetning fremtidig vedlikehold 9 500 000 4 500 000
Driftskostnader administrasjon 1842 501 1474 061
Underskudd A+World Academy GmbH 2024 0 402 560
Totalt 20 224 832 14 570 683
Selskapet har ytet godtgjgrelse til revisor med felgende belgp eksklusiv mva:
2025 2024
Revisjon 171 258 250 945
Attestasjonstjenester 14 789 38 977
Annen bistand 0 15 810
Totalt 186 047 305732
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Note 6 - Langsiktige forpliktelser og gjeld

Stiftelsen tok opp et lan i forbindelse med rehabilitering av skuta sommeren 2012. Lanet ble i mai 2015
konvertert til Kommunalbanken AS. Lanet har en lgpetid pa 15 ar med avdragsfrihet de fgrste 5 arene.
Avdragsbetaling startet august 2020. Det er stilt selvskyldnergaranti fra Kristiansand kommune pa hele belgpet.
Lanesaldo pr 31.12. er kr 14 400 000. Lanet er nedbetalt i I@pet av de neste 4,5 ar.

| 2018 ble det inngétt en fastrenteavtale pa kr 21 000 000 av lanet med nominell rente 2,6%. Bindingsperioden
utlgper 14. august 2028. Pa resterende lan, kr 11 000 000, er det flytende rente, NIBOR 3 mnd + margin 0,5%.

| forbindelse med investering i brakkerigg til kontor ble det tatt opp et Ian i Sparebanken Sgr pa kr 1 700 000.
Lanesaldo pr 31.12 er kr 971 420. Kr O forfaller om 5 ar.

Pr 31.12i ar er det avsatt kr 9 500 000 til fremtidig vedlikeholds-/klassekostnader. Avsetningen er gkt i forhold til
tidligere. Belgpet er basert pa den forventede andel kostnader som ma dekkes av stiftelsen hensyntatt antatte
fremtidige slike kostnader og tilhgrende tilskudd/gaver. Dette er ogsa i trad med statens retningslinjer for
tilskudd der det forventes at stiftelsen avsetter til fremtidig vedlikehold av mottatte tilskudd.

Pr. 01.01 var saldo pa forskuddsbetalte tilskudd kr 14 714 497. 1 2024 har stiftelsen mottatt ekstra tilskudd fra
kulturdepartementet pa kr 4 000 000 til vedlikehold av skipet. Saldo pr 31.12 er dermed gkt til kr 18 714 497.

Note 7 - Saerskilte vedlikeholdskostnader

Seerskilte reparasjoner og utbedringer er definert som kostnader som er utover ordinzere drifts- og
vedlikeholdsutgifter pa skipet.

Rehabilitering Arstall
Utgiftsfart 2003 369 909
2004 2708 745
2005 8 889 167
2006 21 359 625
2007 7 480 853
2008 446 250
2009 532 644
2010 1169 740
2011 1031 000
2012 3 300 000
2013 1 098 000
2020 20 207 977
2021 19 223 075
2022 493 169
2023 1888 537
2024 32 885 503
2025 328 600
123 412 794
Aktiveringer 2007 17 621 365
2008 421 185
2012 34 293 238
2013 1521 271
2014 343 636
2015 1642 417
2016 111 563
2017 554 004
2018 2317 126
2019 2183078
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Note 8 - Annen finansinntekt/-kostnad
| finansinntekter inngar felgende belgp:
Agio (valutagevinst)

| finanskostnader inngar fglgende belap:
Disagio (valutatap)

Agiogevinst pr 31.12.24 var i noten i 2024 oppgitt med feil belgp, dette er korrigert i noten na i 2025.

2020
2021
2023
2024

Note 9 - Renter/lan Kristiansand kommune

2025

884 075

291748

30 125

7 329 692
2774 809
-2 500 000
68 643 509

2024

818 066

63 836

Langsiktig gjeld til Kristiansand kommune er kr 23 500 000. Gjennomshnittlig rente i 2024 og 2025 har vaert hhv

5,23% og 4,85%.

Det er ikke etablert nedbetalingsplan for gjeldsforpliktelsen. Hele lanet er ansvarlig lanekapital, se note 10.

Note 10 - Selskapskapital og ansvarlig lanekapital

Stiftelses- Omr.

kapital differanse

B 6 000 000 20 892
Arets resultat

Omr.differanse 45 262

uB 6 000 000 66 154

-6
4

-2

UdekketSUM EK Ansvarlig lan SUM EK OG
tap ANSV. LAN

938224 917332 23 500 000
631158 4631158

45 262
307066 3759088 23500000

22 582 668
4631158
45 262

27 259 088

Det ansvarlige lanet skal sta tilbake for alle andre kreditorer og er ikke sikret. Det er ingen nedbetaling. Lanet

renteberegnes, se note 9.

Note 11 - Andre fordringer og forskuddsbetalinger

2025 2024

Refusjon etter nettolgnnsordning (5. og 6. termin) 1428 536 1314 412

Tilgode merverdiavgift 27 949 264 899

Forskuddsbetalte kostnader til etablering av datterselskap, se note 2 0 195 009

Andre kortsiktige fordringer 258 811 175 325

Sum 1715 296 1949 645
Note 12 - Bankinnskudd

31.12.2025

| posten for bankinnskudd inngar egen konto for bundne skattetrekksmidler med 641 540

Skyldig skattetrekk -641 540

Dokumentet er signert digitalt av:

« Grundekjen, Arvid (26.06.1955), 20.02.2026

* Gjertsen, Knut Arne (13.09.1961), 20.02.2026

+ Granfeldt, Thomas (05.10.1964), 20.02.2026

+ Osmundsen, Marianne (13.01.1973), 20.02.2026

« Juvkam, Kari Hilde (31.03.1953), 21.02.2026

« Sommerseth, Tor (12.07.1952), 22.02.2026

» Hauga, Merete Willumsen (30.06.1977), 22.02.2026

* Mgrch, Claus Theodor (18.02.1947), 22.02.2026

» Skjelbred-Knudsen, Tora Elisabeth (12.04.2005), 23.02.2026
« Formoe, Janne Miriam Rudolfsen (13.07.1975), 23.02.2026

Forseglet av

G

Posten Norge



STIFTELSEN FULLRIGGEREN S@RLANDET
971 492 953

Note 13 - Annen kortsiktig gjeld

2025 2024
Forskuddsbetalte inntekter 548 791 473 631
Annen kortsiktig gjeld 160 000 0
Palgpte renter 93 000 93 000
Periodisering av tilskudd fra AKO stiftelsen 2076172 2076172
Sum 2 877 963 2 642 803

Tilskudd mottatt fra AKO stiftelsen gjelder tilskudd til dekning av utvalgte kostnader og videreutvikling av skolen
som drives i datterselskapet A+ World Academy GmBH.

Subsidierte tjenester

Disse bedriftene har bidratt med gratis tjeneste, gitt rabatter eller gunstige vilkar som hver for seg har bidratt til &
gjere det mulig & drifte Fullriggeren Sgrlandet:

OSM ship management AS, Gard AS, Kristiansand Havn KF, Sjgfartsdirektoratet, Jotun, DNV-GL, T.O.
Slettebg AS, Stiftelsen Uni, Globetech AS, Ahlsell Norge AS, Viking Life-Saving Equipment Norway AS, Telenor
Maritime AS, Sparebanken Sgr, Bredalsholmen Dokk og Fartgyvernsenter, Hardanger Fartgyvernsenter,
Sagne Elektriske, HMI Miljginnredning, Framnes Marine.
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H.K.H KRONPRINSESS METTE-MARIT

Stiftelsen Fullriggeren Sgrlandet har mottatt den gledelige meldingen om at H.K.H. Kronprinsesse Mette-Marit vil
veere beskytter for Sarlandeti perioden 2026 - 2030. Styret retter en spesiell takk til Kronprinsessen. Stgtten er
spesielt verdifull siden Kronprinsessen er fra Kristiansand og sveert representativ for Norge og Serlandet nar
skuta besgker havner i utlandet. Foto: Dusan Reljin / Det kongelige hoff
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Til styret i Stiftelsen Fullriggeren Sgrlandet

Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Stiftelsen Fullriggeren Sgrlandet, som bestar av balanse per 31.
desember 2025, resultatregnskap for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av stiftelsens finansielle stilling per 31. desember 2025,
og av dets resultater for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av stiftelsen i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag
for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for gvrig informasjon som er publisert sammen med
arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og
den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke gvrig
informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese gvrig informasjon. Formalet
er a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt gvrig informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom gvrig
informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i s& henseende.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
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internkontroll som den finner n@dvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til stiftelsens evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

e identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

e opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av stiftelsens interne kontroll.

e evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og,
basert pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet il
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om stiftelsens evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet,
eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon.
Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at
stiftelsens ikke kan fortsette driften.

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi
avdekker gjennom revisjonen.

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om forvaltning

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000,
Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
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informasjon, mener vi at stiftelsen er forvaltet i samsvar med lov, stiftelsens formal og vedtektene for
avrig.

Kristiansand, 25. februar 2026
KPMG AS

Gunn Marit Schjetne
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur". De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument."

Gunn Marit Schjetne

Statsautorisert revisor
Pa vegne av: KPMG AS

Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5999-4-1912557 QEs
IP: 80.232.XXX.XXX
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Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er
validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet.
All kryptografisk bevisfgring er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering.

Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl. For mer

informasjon om Penneos kvalifiserte tillitstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

Nar du apner dokumentet i Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert
av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet i dokumentet ikke har blitt
endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle
signaterenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andre
valideringsverktoy for digitale signaturer.
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