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Tilskudd til utviklingstiltak i klynger og bedriftsnettverk i Agder i 2025

Fylkeskommunedirektarens forslag til vedtak
1. Hovedutvalg for neering, kultur og miljg vedtar falgende fordeling av midler til
utviklingstiltak i klynger og bedriftsnettverk for 2025:

e GCE Node 2400 000
e Eyde 2400 000
e Visit Sarlandet 2 100 000
e |nnoTre 1 600 000
e Digin (herunder ogsa E-Waves) 1 300 000

. Hovedutvalget avsetter de resterende midlene i ordningen, til sammen 1,7 millioner
kroner, til fordeling blant klyngene/nettverkene Innakva klynge, Agder XR og
Norway Health Tech etter at ngdvendige avklaringer og dialog med sgkere er gjort.

. Sgknadene fra Sinpro og STN+ avslas under klyngeordningen.
Fylkeskommunedirektaren vil vurdere mulighet for a delfinansiere prosjekterte
kursaktiviteter for bedrifter i disse to nettverkene gjennom ordningen Bedriftsintern

oppleering.

4. Sgknadene fra Riser by og Galleri Villvin avslas.

5. Fylkeskommunedirektgrens innstilling summerer seg til 11,5 millioner kroner og
finansieres med avsatte midler over ansvar 500 300, post for utviklingstiltak i

klynger og bedriftsnettverk.

6. De fylkeskommunale tilskuddene til klynge- og nettverksutvikling skal bidra til
utviklingsprosjekter, kompetanseutvikling og nettverksaktivitet i klyngene, og
finansierer ikke lgpende dritt. Dvrige vilkar utformes i egne tilsagnsbrev.

Vedlegg

Sweknad 1 - GCE Node

Seknad 2 - Eyde-klyngen
Sweknad 3 - Visit Sgrlandet
Sgknad 4 - InnoTre

Seknad 5 - Innakva klynge
Seknad 6 - Digin med E-Waves
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Seknad 7 - Agder XR

Sgknad 8 - Norway Health Tech
Sgknad 9 - Sinpro

Seknad 10 - STN+ NextStep
Seknad 11 - STN+ Kl-lgft
Seknad 12 - Risgr By

Sweknad 13 - Galleri Villvin
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Sammendrag

Ordinzere klyngeutviklingsmidler fra Agder fylkeskommune i 2025 foreslas fordelt i henhold
til saksfremlegg. Tilsagnene som foreslas fordelt, utgjer til sammen 9,8 millioner kroner.
De gjenvaerende disponible midlene pa 1,7 millioner kroner foreslas holdt av til det er gjort
ngdvendige avklaringer og konkretiseringer mht. noen av sgkerne.

Midlene finansieres med avsatte midler over ansvar 500 300, post for utviklingstiltak i
naeringsklynger og bedriftsnettverk.

Saksopplysninger

Samarbeid i naeringsklynger og bedriftsnettverk er et viktig bidrag for gkt innovasjon og
verdiskaping i eksisterende naeringsliv. Flere innovative naeringer er organisert i sterke
klynger og nettverk pa Agder, deriblant GCE NODE (offshore leverandarindustri), Eyde-
klyngen (prosessindustri), Visit Serlandet (reiseliv og opplevelser) og Digin (IKT). Agder
har ogsa nye fremvoksende klynger og nettverk, inkludert InnoTre (trebaserte neeringer),
Innakva klynge (bla/marine naeringer), E-Waves (digital handel: klyngen har i 2025 gatt inn
under Digin-klyngen), Agder XR (XR-teknologi, «extended reality»), samt Norway Health
Tech (helseteknologi, tidligere Norwegian Smart Care Cluster) som bygger opp regionale
aktiviteter og satsinger i Agder. Agder har ogsa nettverk/fora med en tydeligere geografisk
avgrenset virkeomrade, som STN+ (Dstre Agder) og Sinpro (Lindesnes-regionen), som
ogsa har sgkt tilskudd under ordningen.

| Agder fylkeskommunes vedtatte arsbudsjett for 2025 (fylkestingssak 78/24) er det avsatt
11,5 millioner kroner under posten «utviklingstiltak i naeringsklynger og bedriftsnettverk».
Tilskuddsmidlene skal stimulere til at de eksisterende klyngene og bedriftsnettverkene
utvikler seg til ledende miljger for omstilling, nyskaping og innovasjon i bedriftene og bidrar
regional utvikling og samarbeid pa tvers av klynger, teknologier og bransjer.

Tilskuddsordningen ble utlyst pa agderfk.no og i regionalforvaltning.no, samt spredt til de
relevante aktorene. Sgknadsfrist var 1. mars 2025. Tilskuddsordning med én felles
soknadsfrist er benyttet for a kunne se sgknadene i en helhet og veie klyngenes og
nettverkenes aktiviteter, innretning og satsinger mot hverandre.

Sgknadene:

Det er vurdert totalt 13 sgknader fra 12 sgkere, med en samlet sgknadssum pa
18,1 millioner kroner. Sgknadene (uten eventuelle vedlegg) er vedlagt saken.
Hovedelementer i sgknadene:

1. GCE NODE (Sgknad: Se vedlegg 1)
GCE NODE sgker om 3 millioner kroner i klyngeutviklingsmidler for 2025 av et total-
budsjett pa 6 millioner. @vrig finansiering er gjennom bedriftenes egeninnsats.
Sweknaden bestar av tre arbeidspakker:

e Bygge kompetanse

e Akselerere omstilling

e Sikre rammebetingelser

2. Eyde-klyngen (Sgknad: Se vedlegg 2)
Eyde-klyngen sgker om 3,3 millioner kroner i klyngeutviklingsmidler for 2025 av et
totalbudsjett pa 6,6 millioner. @vrig finansiering er giennom bedriftenes egeninnsats.
Eyde sgker om statte til a videreutvikle klyngen med tre hovedsatsinger:
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o Utvikle og dele kompetanse for baerekraftig og intelligent industri
e Tilgang pa kompetanse for fremtidens industri
e X Faktor — global forstaelse og lokal handling

3. Visit Sgrlandet AS (Sgknad: Se vedlegg 3)

Visit Sgrlandet sgker om 2,5 millioner kroner i klyngeutviklingsmidler for 2025 av et
totalbudsjett pa 7,3 millioner kroner. @vrig finansiering er giennom bedriftenes
egeninnsats. Visit Serlandet sgker om stgtte til & videreutvikle klyngen fordelt pa
folgende fem satsingsomrader:

e Agder hele aret - baerekraftig drift

Stimulere til innovasjon

ke nettverkseffekten for partnerne

Styrke samarbeid i reiselivsnaeringen og klyngesamarbeid

Digital kundereise

4. InnoTre (Sgknad: Se vedlegg 4)

InnoTre/Agder Tresenter sgker om 2 millioner kroner i klyngeutviklingsmidler for 2025
av et totalbudsjett pa 4 millioner. @vrig finansiering er gjennom egenfinansiering; bla.
kontingenter fra medlemsbedrifter. Det sgkes om stgatte til & videreutvikle InnoTre-
klyngen innen tre delprosjekter:

e Strategisk klyngeutvikling

e Strategisk kompetanselgft

e Strategisk innovasjonslgft

5. Innakva klynge (Sgknad: Se vedlegg 5)
Innakva klynge sgker 2 millioner kroner i klyngeutviklingsmidler for 2025 av et totalbudsjett
pa 4 millioner. Dvrig finansiering er gjennom egeninnsats (timer/egne midler). Klyngen
soker stotte til fire arbeidspakker:
e Strategisk videreutvikling av klyngen
e Utvikle en interaktiv plattform som gker synligheten til den bla naeringen og gir en
dypere forstaelse av naeringens verdiskaping, teknologi og baerekraft.
e Videreutvikle rekruttering til naeringen og arbeide med en gkning av antall
lereplasser
e Undersgke mulighetene for en Bla Innovasjons-HUB pa Sgrlandet

6. Digin (med E-Waves) (Sgknad: Se vedlegg 6)
Digin seker 1,5 millioner kroner i klyngeutviklingsmidler for 2025 av et totalbudsjett pa
10,65 millioner kroner. @vrig finansiering er bl.a. gjennom Sgrlandets Kompetansefond
(utviklingstiltak 1-3), egeninnsats og medlemsinntekter. Aktiviteter i E-Waves-nettverket er
na del av klyngeutviklingsprosjektene i Digin. Det sgkes statte til fire omrader:
e Kapasitetsutvikling i Digin — @ke administrativ kapasitet for & videreutvikle klyngens
arbeid, styrke nettverk og kompetansetilbud
¢ Innovasjonshub for sustainable living — Samle innovasjonsinitiativer innen
geomatikk og kunstig intelligens, samt skape en plattform for kommersialisering av
forskning
¢ Internasjonalisering — Jke regionens deltakelse i EU-programmer og internasjonale
teknologisamarbeid
e Videreutvikling av E-waves — Styrke e-handelsnettverket i regionen og fremme
samarbeid for baerekraftig logistikk og eksport

7. Agder XR (Sgknad: Se vedlegg 7)
Agder XR sgker om 500 000 kroner i klyngeutviklingsmidler for 2025 av et totalbudsjett for
2025 pa 3,95 millioner kroner. Annen finansiering er blant annet gjennom egeninnsats og
budsijettert finansiering fra Innovasjon Norge. Gjennom prosjektsgknaden gnsker de &
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videreutvikle Agder XR som et strategisk nettverk for akademia, privat neeringsliv, offentlig
sektor, kunst og kultur og studenter, gjennom aktiviteter som workshops, konferanser,
seminarer, foredrag o.a.

8. Norway Health Tech (Sgknad: Se vedlegg 8)
Norway Health Tech 600 000 kroner i klyngeutviklingsmidler for 2025 av et totalbudsjett for
2025 pa 1,2 millioner kroner. @vrig finansiering er klyngemedlemmers egeninnsats og
medlemsavgift. Klyngen sgker stgtte til & videreutvikle Testarena Sgrlandet og a
videreutvikle gkosystemet for helse i Agder.

9. Sinpro (Sgknad: Se vedlegg 9)
Sinpro sgker 350 000 kroner i tilskuddsmidler for 2025 bl.a. til arbeid for a styrke
innovasjonskultur i deltakerbedrifter gjennom kurs fra Innoco AS og arbeid med caser i
bedriftene. Annen finansiering av et totalbudsjett pa 1,525 millioner kroner er blant annet
gjennom egeninnsats og midler fra Sgrlandets Kompetansefond

10.STN+ (Sgknad: Se vedlegg 10 og 11)
STN+ sgker hhv. 1,6 millioner kroner for prosjektet NextStep og 480 000 kroner for
prosjektet «Kl-Igft for STN+ bedrifter». Totale prosjektkostander mht. NextStep er 2,922
millioner kroner, hvor aktiviteter er a se pa rekrutteringsstrategier for personer i
utenforskap. @vrig finansiering er egeninnsats pa 1,322 mill. kr. | sgknaden Kl-lgft er totale
prosjektkostnader 1,1125 mill. kr, med gvrig finansiering gjennom egeninnsats og
medlemsbedrifter. Initiativet skal styrke konkurranseevnen til medlemsbedrifter i STN+
gjennom gkt kompetanse innen kunstig intelligens (KI) og praktisk anvendelse av K-
lgsninger.

11.Risgr By AS (Soknad: Se vedlegg 12)
Risar By sgker 182 000 kroner av totale prosjektkostnader pa 1,036 mill. kr til prosjekt for
utvikling av reiselivsprodukt med utgangspunkt i lokale og regionale ressurser.

12.Galleri Villvin (Sgknad: Se vedlegg 13)
Sweknad er sendt «nye naeringer», men vurderes ogsa under klynge-/nettverksordningen.
Det er et tiltak for a utvikle naeringsklynge for profesjonelle kunsthandverkere.
Sweknadsbelgp for 2025 er 100 000 kroner, og 600 000 kroner over trearsperioden 2025-
2027. Totale prosjektkostnader i 2025 er 2,391 mill. kr

Vurderinger

Etter fylkeskommunedirektgrens vurdering er mange sgknadene av god kvalitet, med
tydelige mal og aktiviteter, realistiske budsjetter og en sterk regional forankring. Ikke minst
synliggjer sgknadene den store verdien av arbeidet som medlemsbedriftene legger inn i
klyngeutviklingsaktivitetene. Store deler av aktivitetene nar ogsa bredere ut enn kun til
klyngens egne medlemmer, og de bidrar derfor til bred regional involvering og
samhandling — internt i klyngen, pa tvers av klynger, og ogsa pa tvers av sektorer og
naeringer. Sgknadene preges ogsa av fokus pa regionens felles mal om a gjgre Agder til
en miljigmessig, sosialt og gkonomisk beaerekraftig region i 2030.

Det er hensiktsmessig a stette opp om utviklingen av bedriftsnettverk og klynger som kan
ha stor regional betydning for innovasjon, samhandling og grann omstilling pa Agder.
Fylkeskommunedirekt@rens overordnede prinsipper i fordelingen av midler har derfor veert
a understatte klynger/nettverk som har tilstrekkelig tyngde og gjennomfgringskraft til
tydelig oppnaelse av malene i Regionplan Agder 2030. Det er ogsa vektlagt seerlig a
understgtte klynger/nettverk som har en bred regional forankring og deltakelse, og som
sikter mot aktiviteter i hele Agder.
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De strategiske fgringene har veert 8 bygge opp om de kompetanse- og teknologimiljgene
som er godt posisjonert for & Igfte Agder innenfor de nye store industrisatsingene og
muligheter innen teknologisk innovasjon (Node, Eyde, Digin); a understatte klynger som
bygger pa regionale fortrinn og muligheter (bl.a. Visit Serlandet), og lafte satsinger som er
strategisk og politisk forankret (bl.a. InnoTre). Det er behov for & stimulere til gkt klynge-til-
klynge-samarbeid og bygge sterke, brede og levedyktige klynger i stedet for mange sma
nettverk.

Samlet sgknadssum er stgrre enn disponible midler, og det er derfor ngdvendig med
streng prioritering og & avkorte evt. tilsagnsbelgp. Det foreslas fglgende
innretning/fordeling av ordinaere klynge-/nettverksutviklingsmidler for 2025 i denne saken:

Klynge / nettverk Tilsagn 2024  Sgknadssum Foreslatt Endring fra
2025 tilsagnsbelgp | 2024

for 2025 /

innstilling
GCE Node 2 400 000 3 000 000 2 400 000 0
Eyde-klyngen 2 400 000 3 300 000 2400 000 0
Visit Sgrlandet 2 000 000 2 500 000 2100 000 + 100 000
Agder Tresenter/InnoTre 1 500 000 2 000 000 1 600 000 + 100 000
Digin 800 000
E-Waves 400 000 1 500 000 1 300 000 + 100 000
Agder XR 350 000 500 000 | (videre dialog)
Innakva klynge 550 000 2 000 000 | (videre dialog)
Norway Health Tech 500 000 600 000 | (videre dialog)
Sinpro 300 000 350 000 | (avslag -

vurderes tatt inn

under BIO)
STN + 1600 000 | (avslag —en

300 000 480 000 sak(). vurderes

tatt inn under

BIO)
Risgr By 182 000 | avslag

Overordnede fagringer i vurdering av sgknader:

Galleri Villvin 100 000 | avslag
11 500 000 18 112 000 9 800 000

e De to ledende klyngene i regionen, GCE Node og Eyde-klyngen, far tilsagn pa
2,4 millioner kroner hver til klyngeutviklingsaktiviteter som skissert i sgknad.
Staetten er pa samme niva som i 2024. Node og Eyde er sterke og brede

regionale utviklingsaktarer med aktiviteter som er tett knyttet opp mot

maloppnaelse i Regionplan Agder 2030 og solid forankrede strategiske
satsinger i regionen.

o Fylkeskommunedirektaren gnsker i ar a lgfte saerlig Visit Sarlandet, InnoTre og
Digin. Klyngene har vist god aktivitet og utvikling i 2025, og har tydelige

ambisjoner for vekst og utvikling.

e Det er behov for videre oppfalging, avklaringer og tydeliggjering saerlig mht.
sgknadene fra Agder XR (spesielt koblingen opp mot finansiering fra Innovasjon
Norge), Innakva klynge (dialog om aktiviteter og innretning i klyngesgknad,
seerlig fordi flere aktivitetspakker ikke reelt er klyngeutviklingstiltak) og Norway
Health Tech (inkl. behov for noe mer forankring/tydeliggjering av samspillet med
Agder fylkeskommune). Det holdes av midler i tilskuddsordningen til a fordele
finansering mellom disse klyngene i etterkant av dialog.
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e Fylkeskommunedirektaren ser behov for & spisse og stramme inn pa innretning
av klyngeutviklingsordningen, slik at den i sterkere grad understatter
klynger/nettverk som har bred regional forankring, malgrupper over hele Agder,
og som har tilstrekkelig tyngde og gjennomfaringskraft til en tydelig oppnaelse
av malene i Regionplan Agder 2030. Mindre og geografisk avgrensede nettverk
(som f.eks. STN+, Sinpro) bgr primeert finansieres gjennom andre ordninger,
som f.eks. regionale naeringsfond, prosjektfinansiering og andre
tilskuddsordninger.

Far endelig tilsagn kan gis vil fylkeskommunedirektaren, etter et politisk vedtak, ha dialog
med s@kerne for a sikre at deres satsinger og aktivitetsniva, budsjett, finansiering og
kostnadsrammer revideres i overensstemmelse med hva hovedutvalget vedtar av
finansiering og eventuelle andre vilkar og feringer.

Klyngene er i utlysningen bedt om a avklare at omsgkte tilskuddsmidler er i trad med
statsstotteregelverket i EJS. Dette er i varierende grad blitt gjort. | forkant av tilsagnene vil
fylkeskommunedirektgren avklare problematikken med hver sgker, og i tilsagnsbrevene
tydeliggjegre at det er tilskuddsmottakers ansvar a sikre at tilsagn er i trad med EQS-
statsstgtteregelverket.

Regionplan Agder 2030

Et overordnet hensyn i forvaltningen av klyngeutviklingsmidler er Regionplan Agder 2030
sitt mal om a skape «en baerekraftig region med lave utslipp og gode levekary.
Regionplanen gir strategisk forankring for & statte opp om etablerte naeringsklynger, bidra
til videreutvikling av disse og stimulere til gkt klynge-til-klyngesamarbeid.

Regionale naeringsklynger og bedriftsnettverk er viktige aktgrer for a bidra til maloppnaelse
i Regionplan Agder 2030 blant annet under fglgende malformuleringer:

e Neeringslivet i Agder preges av innovative etableringer og flere vekstkraftige
bedrifter

e Sysselsettingsveksten er hgyere enn landsgjennomsnittet og basert pa landsdelens
komparative fortrinn

e Neeringsstrukturen er mer variert og preget av et godt samarbeid mellom
naeringsliv, akademia og offentlig sektore

e Okt verdiskaping basert pa beerekraftig ressursforvaltning og tilgang pa fornybar
energi

e Regionen har smart, energieffektiv og naturvennlig produksjon, distribusjon og bruk
av energi, blant annet ved a ha lagt til rette for industrietableringer i tilknytning til
kraftknutepunkt

e Agder er omstilt til en mer sirkulzer gkonomi, der gjenbruk og ombruk av ressurser
prioriteres

Gkonomiske konsekvenser

Tilskuddsmidlene dekkes over ansvar 500 300, Virkemidler og entreprengrskap. Det er i
arsbudsijettet for 2025 avsatt 11,5 millioner kroner til utviklingstiltak i klynger og
bedriftsnettverk.

Konklusjon
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Fylkeskommunedirektaren foreslar overfor hovedutvalg for naering, kultur og miljg a
disponere avsatte midler til utviklingstiltak i naeringsklynger og bedriftsnettverk for 2025 pa
11,5 millioner kroner fordeles slik det fremkommer av saksinnstillingen.

Kristiansand, 25.03.2025

Tine Sundtoft Kristin Tofte Andresen
Fylkeskommunedirektar fylkesdirektar

Dokumentnr.: 25/11902-1 side 8 av 8



