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Mer effektive utbyggingsprosjekter

Fylkeskommunedirektarens forslag til vedtak
1. Fylkestinget tar utredning om mer effektive prosjekter til orientering.
2. Prinsipper for mer effektiv vegbygging skal innarbeides i prosesser for regulering,
planlegging, prosjektering og bygging av vegprosjekter.
3. Der det er mulig skal det bygges etter godt nok-prinsippet, i trdad med regional plan
for mobilitet pa Agder.

Vedlegg
Delprosess 5a - mer effektive prosjekt
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Sammendrag

Fylkestinget har bestilt en utredning om mer effektiv vegbygging, som falges opp i denne
saken. Vedlagte utredning beskriver mulighetene som finnes for dette, samt hvor de ulike
lasningene bar vurderes. Det anbefales at utredningen legges til grunn for arbeidet med
regulering, planlegging, prosjektering og bygging av vegprosjekt.

Saksopplysninger

Det er laget en utredning som svar pa fylkestingets bestilling om mer effektiv vegbygging i
sak 78/2024. Denne ligger vedlagt saken. Utredningen gjennomgar moment som kan bidra
til mer effektive utbyggingsprosjekt, og drgfter malkonflikter og dilemmaer knyttet til godt-
nok standard, i tillegg til & vise eksempler pa hvilke tiltak som kan fungere hvor.

A vaere effektiv betyr & f& mest mulig maloppnéelse for midlene. Regional plan for mobilitet
for Agder 2023-2033 slar fast falgende prinsipp:

e Vi skal prioritere a ta vare pa den infrastrukturen vi har.
e Vi skal prioritere barn og unge.

Det betyr at vi far den beste maloppnaelsen nar vi tar vare pa de fylkesvegene vi har, for
eksempel ved strekningsvis utbedring, og nar vi prioritere barn og unge for eksempel ved
a bygge trygge skoleveger.

Utredningen konkluderer med at det er mulig & bygge mer effektivt.

Det er mest a hente pa a giennomfgre god planlegging i tidlig fase og benytte digitalisering
ved 3D-modeller. Jo stgrre og mer komplekse prosjektene er, dess stgrre potensial er det
for a spare penger ved a bruke tilstrekkelig tid og ressurser pa planlegging.

Utredningen viser ogsa en sammenheng mellom klimakutt og kostnadsreduksjon. | de
fleste prosjektene gir redusert klimautslipp ogsa reduserte kostnader. Dette gjelder blant
annet lokal massehandtering, bruk av lokal stein til blant annet murer, kort
transportavstand for asfalt og mindre hugstflater. Slike tiltak gir besparelser bade innenfor
klima og gkonomi, og denne kunnskapen kan nyttiggjeres i fremtidige kontrakter.

Funnene i utredningen viser at en kan bygge mer effektivt ved a:

e Ha god flyt og organisering i utbyggingsprosjekt

e Prioritere god planlegging i tidligfase

e Ta ut gevinster ved digitalisering

e Bygge etter godt nok-prinsippet der det passer

¢ Folge nasjonale klimakrav

e Veere bevisste pa nar vi bruker konsulent og nar vi benytter egne fagressurser
e Velge riktig kontraktsstrategi

Mange av tiltakene som gir mer effektive utbyggingsprosjekt gjennomfares allerede i dag,
men det er fremdeles mulig & utvikle kunnskapen om disse tiltakene og s@rge for a
gjennomfagre de i alle prosjekt.

| forbindelse med vedtak i fylkestinget om a vurdere mulighet for mer effektive
utbyggingsprosjekt, sa ble det lagt inn en effektiviseringsgevinst i handlings- og
gkonomiplanen. Gevinsten er anslatt til 10 mill. kroner per ar i arene 2026, 2027 og 2028.
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Vurderinger

Godt nok-prinsippet kan brukes i mange prosjekt. For de aller fleste prosjekt gjgres det
allerede i dag sterre eller mindre avvik fra vegnormalene. Ved a sette alle fagmiljg til &
tenke samlet omkring dette er det likevel mulig & hente ut mer effekt.

Godt nok-prinsippet ma likevel ikke ga pa bekostning av kvalitet, ved at en etablerer tiltak
som gker drifts- og vedlikeholdskostnadene, eller reduserer levetiden til infrastrukturen, og
pa den maten bidrar til & gke fremtidige kostnader.

Mobilitetplanens prinsipp om a tilrettelegge for barn og unge innebaerer i praksis
tilrettelegging for en rekke grupper, inkludert mange med begrenset mobilitet.

Universell utforming er et sentralt prinsipp som fylkeskommunen skal fglge i alle prosjekt.
At flest mulig skal ha anledning til god mobilitet er viktig, og avvik knyttet til dette ma derfor
vurderes ekstra ngye fgr de eventuelt innvilges. Det finnes imidlertid steder der myke
trafikanter velger a ferdes, selv om slik ferdsel er utrygt. Dersom denne ferdselen med
enkle grep kan gjgres betydelig tryggere for de fleste, kan det tenkes at det er bedre a
bygge et enkelt tiltak, fremfor & ikke tilrettelegge for noen.

A sette av tilstrekkelig tid og ressurser i tidlig fase er helt sentralt for & kunne bygge riktig
prosjekt pa rett sted, med rett kvalitet og pa mest hensiktsmessig mate. Ved hjelp av gode
verktgy for digitalisering kan den samlede kunnskapen systematiseres og nyttiggjeres best
mulig i alle faser av prosjektene. God planlegging kan redusere kostnader, konflikter, og
bidra til at prosjektet kommer til nytte for flere.

Pa samme mate vil riktig bruk av konsulenter og valg av den mest hensiktsmessige
kontraktstrategien kunne bidra til gode prosjekter som leverer best mulig pa
malsetningene.

Erfaringen viser ogsa at man kan spare penger i prosjektene ved a tilstrebe a folge
klimakravene, ettersom dette ofte innebaerer a tenke smartere omkring arealbruk,
massebehov, transport og andre kostnadsdrivende faktorer.

Regional plan for mobilitet for Agder 2023-2033

Effektive prosjekt og god maloppnaelse er tett knyttet opp mot hovedprinsippene i
mobilitetsplanen om a ta vare pa den infrastrukturen vi har og a prioritere barn og unge.
Den beste maloppnaelsen far vi ved a ta vare pa fylkesvegene vi har, blant annet gjennom
strekningsvis utbedring, og ved a prioritere barn og unge, noe som blant annet kan lgses
ved a bygge trygge skoleveger.

Steg 7 i mobilitetsplanen, a jobbe etter godt nok-prinsippet, er en sentral metode for a
sikre mer for pengene. Dette er tett knyttet til steg 11, & redusere forfall pa infrastrukturen.
Strekningsvis utbedring vil veere et sentralt tiltak ogsa for maloppnaelse pa disse stegene,
ved & bidra til at mye eksisterende veg kan gjgres mer trafikksikker og fa gkt
fremkommelighet med begrensede ressurser. Forbedring fremfor nybygging bidrar i tillegg
til steg 17, jobbe for baerekraftig arealbruk, og steg 20, reduserte klimagassutslipp.

Ved a fa mer for pengene frigjgres midler som det er mulig a bruke til & innhente mer av

forfallet pa vegnettet, samt til a bygge mer tilrettelagt infrastruktur for barn og unge.

P@konomiske konsekvenser
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Saken og utredningen beskriver kun mulighetsrommet for a fa mer effektive

utbyggingsprosijekt, og har saledes ingen budsjettmessige konsekvenser for
fylkeskommunen.

Konklusjon

Fylkeskommunedirektgren anbefaler at funnene i utredningen «Mer effektive

utbyggingsprosjekt» legges til grunn for regulering, planlegging, prosjektering og bygging i
alle fremtidige vegprosjekt pa fylkesvegnettet.

Kristiansand, 17.03.2025

Tine Sundtoft Ola Olsbu
Fylkeskommunedirektar fylkesdirektar
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