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Seknad

Sgknadsnr. 2025-0216 Seknadsar 2025 Arkivsak
Stgtteordning Agder: Tilskuddsordning til bla sektor pa Agder

Prosjektnavn Bla Sydvest - utvikling av innovasjonsgkosystemet i bla naering

Kort beskrivelse

Prosjektet «BIa SydVest» skal styrke innovasjon i bla naering i Agder gjennom utvikling av en
oversiktlig samarbeidsplattform, som trekker inspirasjon og kompetanse fra det komplementzere
miljget i Rogaland. Gjennom workshops, arbeidsgrupper og kartlegging kobles bedrifter og
forskningsmiljger for @ fremme felles prosjektutvikling, og styrker regionens posisjon i konkurransen
om nasjonale og internasjonale utviklings og forskningsmidler.

Prosjektbeskrivelse

Prosjektet "Bla SydVest" skal styrke innovasjonsgkosystemet for bla nzering i Agder og Rogaland. Med
utgangspunkt i et etablert samarbeid mellom sentrale aktgrer i begge fylker, skal prosjektet legge til
rette for gkt samhandling, bedre utnyttelse av eksisterende ressurser og gi grunnlag for flere felles
utviklingsprosjekter. Arbeidet bygger videre pa et tidligere etablert samarbeid mellom aktgrer i Agder
og Rogaland, som gjennom tidligere felles innsats, blant annet i SIVA-sgknaden, har identifisert
konkrete muligheter for samhandling, felles utviklingslgp og bedre utnyttelse av testinfrastruktur og
kompetanse i regionen. Prosjektet er allerede delvis finansiert giennom en tildeling fra Sgrlandets
kompetansefond, som stgtter halvparten av den totale prosjektkostnaden. Dette viser at prosjektet er
vurdert som relevant og viktig for regionens nzeringsutvikling, og vi sgker Agder fylkeskommune om a
stgtte den andre halvparten. Prosjektet gjennomfgres av Innakva LAB med partnere fra naeringsliv,
forskning og klyngeorganisasjoner.

Hovedaktiviteten er utviklingen av en strukturert oversikt (utviklingsmeny) over aktgrer, fasiliteter, og
potensielle tema og samarbeidsmuligheter i regionen. Denne skal gjgre det enklere for griindere,
bedrifter, FoU-institusjoner og andre interesserte a finne relevante samarbeidspartnere og ga
sammen om nye prosjekter. Arbeidet inkluderer kartlegging av innovasjonsgkosystemet, to fysiske
workshops (én i hvert fylke), og en oppfeling av resultatene av en arbeidsgruppe. Resultatene vil
gjores lett tilgjengelig pa nettsidene, og presenteres gjennom relevante lokale kanaler slik som
frokostmeter / konferanser.

Prosjektet komplementerer andre regionale initiativer, blant annet BKS 2.0, som ledes av Innakva
KLYNGE og har som mal a styrke kompetansesamarbeid mellom nzering, forvaltning og forskning. De
to prosjektene stgtter hverandre ved at BKS 2.0 bygger brede kompetanse- og dialoggrunnlag for
langsiktig utvikling i samme sektor, mens Bla SydVest fokuserer pa prosjektutvikling og strukturering
av konkrete samarbeidsmuligheter. Samlet gir disse initiativene en helhetlig plattform for vekst i bla
sektor pa Sgrlandet.

Hvorfor er dette prosjektet viktig na? Prosjektet er godt forankret i Regionplan Agder 2030 og bidrar
til & styrke samarbeid mellom neeringsliv og forskning. Gjennom utvikling av bredere samarbeid og
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synliggj@ring av ressurser, legger prosjektet til rette for baerekraftig verdiskaping gjiennom. Dette vil
kunne bidra til gkt aktivitet i eksisterende bedrifter, og etablering av nye arbeidsplasser i bla naering i
Agder. Arbeidsformen vil kunne gi effekt for mange bedrifter, og styrke regionens posisjon innen
marin utvikling.

Kontaktopplysninger

Funksjon Navn Adresse/poststed Mobil
Seker / Innakva LAB AS Stasjonsgata 26 Lyngdal 99502954
Prosjekteier  Org.nr:918315314 4580 LYNGDAL
lone@innakva.no

Kontakt- Lone Jevne Skrylen 1 99502954
person lone@innakva.no 4517 MANDAL

Prosjekt- Lone Jevne Skrylen 1 99502954
leder lone@innakva.no 4517 MANDAL

Mottatt offentlig stgtte tidligere: Ja

Innakva LAB har motatt stgtte fra Sgrlandets Kompetansefond, Listerfondet, og Agder
Fylkeskommune. Innakva LAB fikk varen 2021 gjennomfgrt en utredning av en Advokat knyttet til
spgrsmalet rundt offentlige tilskudd og statsstgtte for selskapet. Konklusjonen var: «Konklusjonen var
er dermed at investerings og driftsstgtte til Innakva LAB i sin helhet faller utenfor E@S-avtalens
statsstptteregler. Det er derfor ikke ngdvendig a melde stgtten til EFTAs overvakningsorgan og fglgelig
heller ikke ngdvendig a avvente godkjennelse derfra.» Notatet er lagt ved sgknaden.

Spesifikasjon

Bakgrunn

Bakgrunnen for oppstarten av Innakva LAB var at en av de stgrste flaskehalsene for innovasjon i bla
neering var tilgang pa utviklingsfasiliteter. Innakva LAB har siden oppstarten jobbet malrettet for 3
styrke innovasjon og naeringsutvikling i bla sektor i Agder. Selskapet er etablert som en ngytral
plattform som kobler neeringsliv, akademia og offentlig sektor, og har blant annet etablert en egen
akvakulturhall for testing og utvikling av nye konsepter innen akvakultur. Denne hallen har det siste
aret vaert leid ut til griindere som jobber med a etablere produksjon av flatgsters. Innakva LAB er tett
forankret i regionens bla naering gjennom a vaere 100% eid av Innakva Klynge. Vi har allerede bidratt
til vekst og gkt verdiskaping i regionen, tiltrukket kompetanse og sikret at nasjonale forskningsmidler
brukes av lokale aktgrer.

| 2023 tok Innakva LAB initiativ til 8 samle aktgrer i Agder og Rogaland i workshop for a se pa
samarbeidsmuligheter. Denne workshoppen var direkte utlgsende for konsortiet og tema vi brukte
for a sgke SIVA om midler til katapultnode i 2024. Selv om sgknaden fikk svaert god vurdering og var
med i vurdering helt til slutten, ble prosjektet ikke valgt i denne runden. Responsen fra partnere og
stgttespillere (inkludert SIVA) var likevel tydelig: arbeidet ma viderefgres.




RF13.50 — www.regionalforvaltning.no

Sérlandets Kompetansefond stgtter deler av prosjektet (0,5 mill), og vi sgker Agder fylkeskommune
om a stptte andre halvdelen (0,5 mill). Dette vil til sammen legge til rette for et prosjekt med fokus pa
a videreutvikle det tverrfaglige og regionale samarbeidet. Dette prosjektet vil vaere et viktig steg for a
fa oversikt over og utvikle et sterkere og mer koordinert innovasjonsmiljg for bla naeringer i Agder.
Ved a trekke pa erfaring og kompetanse fra Rogaland, som har et litt stgrre miljg, vil vi kunne danne
et felles sterkt «Bla SydVest».

Prosjektmal

Hovedmalet med prosjektet er a kartlegge, styrke og strukturere innovasjonsgkosystemet for bla
neeringer i Agder med inspirasjon og samarbeid mot aktgrer i Rogaland. Vi har allerede identifisert et
tema regionen var har gode forutsetninger for: nye marine arter og baerekraftige
produksjonsmetoder. Prosjektet vil vaere med a belyse om det finnes flere. Dette skal oppnas
gjennom malrettet mobilisering av sentrale aktgrer, og utvikling av en strukturert oversikt, en slags
utviklingsmeny, som aktgrer innen bla naering kan bruke til 3 identifisere relevante
samarbeidspartnere, initiere felles prosjekter og finne passende innretninger for finansiering og
ressursdeling.

Delmalene er:

1. Kartlegging av innovasjonsgkosystemet: Utarbeide en beskrivelse av eksisterende infrastruktur,
aktgrer og kompetanse i begge fylker.

2. Mobilisere og koble aktgrer: Arrangere to regionale workshops, én i hvert fylke, for a identifisere
felles ressurser, synergier og behov.

3. Utvikle strategier for samarbeid og finansiering: Basert pa innsikt fra workshopene skal det
utformes konkrete planer for fellesprosjekter og tiltrekking av ekstern finansiering.

Gjennom dette vil prosjektet bidra til gkt verdiskaping og bedre samhandling i bla sektor. Malet er
ogsa a legge grunnlaget for stgrre, langsiktige samarbeidsprosjekter og styrket regional posisjon i
nasjonale innovasjonsprogrammer.

Forankring

Prosjektet "Bla SydVest" er tett forankret i regional strategi og konkrete behov i naeringslivet. Det
bygger direkte videre pa arbeidet bak sgknaden om katapultnode til SIVA, hvor en rekke aktgrer i
Agder og Rogaland etablerte et faglig og praktisk samarbeid for a styrke nye marine verdikjeder.
Samarbeidet viderefgres na i en skalert versjon, stgttet av Sgrlandets Kompetansefond, og sgker
ytterligere regional forankring gjennom stgtte fra Agder fylkeskommune.

| Agder er prosjektet saerlig forankret i Innakva LABs rolle som en samlende, ikke-kommersiell aktgr
med mal om a koble naeringsliv, forskning og offentlig sektor. Selskapet har vaert en drivkraft for
utvikling av bla nzering i regionen, og fasiliterer samarbeid gjennom prosjekter, nettverk og
testfasiliteter. Innakva LAB er lokalisert i Lyngdal, men samarbeider med aktgrer fra bade Agder og
Rogaland. Innakva LAB har i sitt arbeid bidratt til & gke naeringslivets deltakelse i innovasjon og
forskningssamarbeid, blant annet ved a fasilitere, og delta i sgknader til SIVA, Fiskeri og
Havbruksnaeringens forskningsfond og EU.

Prosjektet stgtter opp under flere mal i Regionplan Agder 2030, blant annet:
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e Videreutvikle virkemidler for innovasjon og neeringsutvikling, hvor Innakva LAB alt fungerer som
en ngytral plattform for kunnskap, fasiliteter og nettverk innen bla naering.

e Utvikle samarbeidsarenaer mellom offentlig sektor, akademia og nzeringsliv, noe dette prosjektet
operasjonaliserer gjennom workshops, arbeidsgrupper og utvikling av en felles handlingsplan.

e Styrke kompetansesentre og bedriftsnettverk for bla og grenn verdiskaping, hvor Innakva LAB er
en sentral aktgr bade faglig og infrastrukturelt.

Gjennom deltakelse fra bl.a. aktgrer som Universitet i Agder, NORCE, Hausvik Havlab og Rogaland
Havbrukspark, Innakva KYNGE og Akvaprengrnettverket, bygger prosjektet videre pa etablerte
relasjoner og malrettet innsats i bla sektor. Flere av aktgrene allerede har bidratt med betydelige
timer og ressurser til samarbeidet, noe som viser forankringen til bade FoU og naeringsaktgrer.
Samtidig har viktige regionale fond som Sgrlandets Kompetansefond innvilget stgtte til deler av
prosjektet. Samlet viser dette at prosjektet er relevant og strategisk viktig for videre utvikling i
regionen.

Prosjektorganisering

Prosjektet eies og ledes av Innakva LAB, og prosjektleder er Lone Jevne. Det etableres en
arbeidsgruppe med representanter fra samarbeidspartnere. Gruppens oppgave er 3 bidra i
kartleggingen av innovasjonsgkosystemte og sammenstille resultatene fra workshopene.

Samarbeidspartnere

Prosjektet er forankret i et etablert samarbeid mellom flere sentrale aktgrer i Agder og Rogaland, som
alle har spilt en rolle i tidligere sgknader og utviklingsarbeid. Samarbeidspartnerne representerer en
bred kombinasjon av industriell praksis, forskningsbasert kunnskap og klyngekompetanse. Samlet gir
de prosjektet bade faglig tyngde og regional forankring.

Universitetet i Agder (UiA) er en sentral kunnskapsaktgr i regionen og en viktig samarbeidspartner i
utviklingen av bla sektor, og forskere fra UiA har tidligere vaert med pa viktige forskningsprosjekter
med nzeringslivet i regionen. Gjennom samarbeid med akt@rer som Innakva LAB og Innakva KLYNGE
er universitetet aktivt med pa a utvikle relevante utdanningstilbud og forskning i samspill med
naeringslivet.

NORCE er en ledende forskningsinstitusjon med forankring i regionen. NORCE er sterke pa bade
anvendt og grunnforskning innen marin sektor. | tillegg er forskningssenter deres i Mekjarvik en arena
for kontrollerte eksperimenter med marine arter og miljgpavirkning. NORCE sikrer vitenskapelig
kvalitet og evne til 3 knytte prosjektets ideer til nasjonale og internasjonale FoU-programmer.

Innakva KLYNGE er en naeringsklynge med 74 deltakerbedrifter innen bla naering. Klyngen har solid
forankring i regionen og erfaring fra samarbeid mellom naeringsliv, forskning og forvaltning. Innakva
KLYNGE leder ogsa BKS 2.0 — Revitalisert kompetansesamarbeid for bla verdiskaping, et
komplementzert prosjekt stgttet av Agder fylkeskommune. Der fokuseres det pa kompetanseheving
og samspill mellom forvaltning, forskning og nzering. BKS 2.0 skal blant annet utvikle fysiske
moteplasser, felles kunnskapsgrunnlag og dialogarenaer for bla sektor. De to prosjektene stgtter
hverandre ved at Bla SydVest fokuserer pa prosjektutvikling og strukturering av samarbeid, mens BKS
2.0 bygger bredere kompetanse- og dialoggrunnlag for langsiktig utvikling i samme sektor. Dette gir
en unik mulighet til 3 koble strukturell prosjektutvikling med strategisk kompetansebygging.
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Rogaland Havbrukspark og Hausvik Havlab tilbyr begge testhaller og infrastruktur, men skiller seg litt
pa hvilket fokus de har. Der Hausvik Havlab har sterk kompetanse innen bl.a. startféring av marin
yngel og konseptutvikling av produksjoner for nye marine arter, er Rogaland Havbrukspark (spesielt
gjennom samarbeidet med TEAL) sterke pa a ta produkter som utvikles til markedet. stiller med
fasiliteter og industrikompetanse innen praktisk akvakultur og produktutvikling. De har erfaring med
testing av nye marine arter. Deres tilstedevarelse gir prosjektet direkte tilgang til industrielle testmiljg
og brukere.

Akvaprengrnettverket representerer griindere og mindre aktgrer innen akvakultur og
teknologiutvikling for andre marine arter enn laks. Nettverket gir prosjektet direkte kontakt med de
som faktisk trenger fasiliteter og samarbeid.

Tilsammen utgjgr dette partnerskapet en robust kjerne for et tverrfylkes initiativ som bade har
praktiske testfasiliteter, teoretisk forankring og god strategisk retning. Ved a arbeide parallelt og
komplementeaert med BKS 2.0, styrker dette prosjektet den samlede innsatsen i Agder og Rogaland for
a utvikle nye marine verdikjeder pa en barekraftig og koordinert mate.

Aktiviteter
Prosjektet vil bygges opp av fire aktiviteter. Kartlegging av gkosystemet, Workshop 1 (WS1),
Arbeidsgruppe, og Workshop 2 (WS2).

Kartlegging av gkosystemet: Utarbeide en beskrivelse av eksisterende infrastruktur, aktgrer og
kompetanse i begge fylker. Dette arbeidet vil danne bakgrunn for WS1 hvor malet er & ga gjennom
denne og finne synergier og hull i gkosystemet, finansieringskilder for samarbeidsprosjekter og
komplementeer infrastruktur. Det opprettes en arbeidsgruppe som jobber videre med innspillene fra
WS1, til et grunnlag for WS2 som vil fokusere pa utvikling av konkrete samarbeidsprosjekter. Basert
pa innsikten fra WS1 og WS2 vil deltakerne utarbeide alternativer og strategier for finansiering,
optimal bruk av eksisterende ressurser og a tiltrekke seg investorer og midler til innovasjon og
utvikling.

Det etableres en oversikt over eksisterende fasiliteter, aktgrer, kompetanseomrader og pagaende
initiativer, som organiseres i en strukturert "utviklingsmeny". Denne menyen skal fungere som et
verktgy som alle interesserte parter kan bruke for a identifisere samarbeidsmuligheter og bygge
konsortier rundt fremtidige utviklingsprosjekter. Utviklingsmenyen vil vaere tilgjengelig pa Innakva
LAB sine nettsider, og spres gjennom nettverkets kanaler (slik som nyhetsbrev, informasjon pa
Innakva KLYNGEs frokostmgte)

Malgrupper

Prosjektets primaere malgruppe er forskningsinstitusjoner, akademiske miljger og naeringsliv som
gnsker a innga i utviklingsprosjekter, og forskningssamarbeid. Prosjektet vil og vaere nyttig for er sma
og mellomstore bedrifter (SMB-er), griindere og oppstartsmiljger innen bla naering som har behov for
testfasiliteter, samarbeidspartnere og faglig stgtte for a utvikle nye produkter, arter eller
produksjonsmetoder. Ved a synliggjgre kompetanse og fasiliteter, og tilby en struktur for kobling og
samhandling, legger prosjektet til rette for bredere og mer effektiv deltakelse fra
innovasjonsgkosystemet i Agder og Rogaland.
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Resultat

Prosjektet vil resultere i en samlet og strukturert oversikt over aktgrer, fasiliteter,
kompetanseomrader og mulige samarbeidskonstellasjoner innen bla naering i Agder og Rogaland. Det
vil ogsa peke pa potensielle hull i innovasjonsgkosystemet. Denne oversikten skal fungere som en
utviklingsmeny som gjgr det enklere for bade bedrifter, forskningsmiljger og offentlige aktgrer a
identifisere relevante samarbeidspartnere og innga felles utviklingsprosjekter. Dette vil styrke
regionens evne til 3 omsette kunnskap til konkrete Igsninger, og gi et bedre grunnlag for videre
sgknader til nasjonale og internasjonale finansieringsordninger.

Prosjektet vil bidra til gkt samhandling mellom nzeringsliv og FoU-institusjoner, og indirekte til hgyere
innovasjonstakt i SMB-segmentet gjennom en bedre oversikt av eksisterende testinfrastruktur og
kompetanse. Det forventes at prosjektet identifiserer flere konkrete prosjektmuligheter som fglges
opp etter prosjektperioden. Resultatene skal ogsa brukes til a forsterke koblingen til andre regionale
initiativ, som BKS 2.0, hvor forvaltning trekkes inn i stgrre grad, og pa den maten sikre langsiktig
koordinering og effekt i videre kompetanse- og naeringsutvikling i bla sektor

Effekter

Prosjektet svarer direkte pa havbruksfondets formal og vurderingskriterier. Det legger til rette for
utvikling av nye samarbeidsformer, prosjekter og metoder, og bygger videre pa allerede forankrede
strukturer i regionen. Ved a koble og styrke relasjoner mellom aktgrer i bla sektor, vil prosjektet bidra
til baerekraftig verdiskaping og nye arbeidsplasser, og kunne gi en reell effekt for mange bedrifter i
Agder.

Prosjektet vil ha en direkte effekt i form av gkt samarbeid og bedre oversikt over regionens ressurser
nar det kommer til innovasjonsmiljget innen bla neering. Gjennom a gjgre eksisterende infrastruktur,
kompetanse og partnere mer synlige og tilgjengelige, reduseres terskelen for at bedrifter og griindere
igangsetter utviklingsprosjekter. Det vil ogsa gjgre det enklere for akademiske aktgrer a koble seg pa
naeringsrelevante initiativ, og dermed styrke overgangen fra idé til praksis.

Pa lengre sikt forventes det at regionen vil veere styrket i konkurransen om nasjonale og
internasjonale FoU midler, og i konkurransen om innovasjonsmilder, f.eks. gjennom en potensiell
viderefgring av katapultnode programmet.

Tids- og kostnadsplan

Tidsplan
2025:

Juni—august: Modellutvikling
September: Workshop 1
2026

April — mai: Workshop 2

Juni — september: Ferdigstilling av arbeid og utviklingsmeny
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Kostnadsplan

Tittel 2025 2026 2027 2028 2029 SUM
Arbeidsgruppe og mgter 150 000 150 000 300 000
Fasilitering av workshops 75000 75000 150 000
Prosjektledelse og adm. 150 000 150 000 300 000
Rapportering og utvikling

av utviklingsmenyen 50 000 100 000 150 000
Reise og diverse 50 000 50 000 100 000
Sum kostnad 475 000 525 000 1 000 000

Finansieringsplan

2027 2028 2029
Agder fylkeskommune 237 500 262 500 500 000
Sgrlandets
kompetansefond 237 500 262 500 500 000
Sum finansiering 475 000 525 000 1 000 000
Geografi
4200-Agder

Vedleggsliste
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