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Gjennomfgring av budsjettarbeid Farsund 2026

Kommunedirektgrens innstilling:

Farsund kommunestyre slutter seg til at vedlagte «Budsjettarbeidsskriv» blir styrende for
arbeid med arsbudsjett 2026.

Vedlegg
Budsjettarbeidsskriv.

Saken kort fortalt
Kommunestyret vedtok 05.12.24 at det skal legges fram en sak for kommunestyret fgr paske
2025 om hvordan budsjettarbeidet i Farsund skal gjennomfgres administrativt og politisk.

Bakgrunn
Kommunestyret vedtok 05.12.24, i sak 81/24, felgende verbalvedtak punkt 1:

1) Det legges frem en sak for kommunestyret far padske om hvordan budsjettarbeidet i Farsund
gjennomfgres. Bade administrativt og politisk.

Kommunedirektgren har utarbeidet vedlagte «Budsjettarbeidsskriv», som sgker a gi svar pa
dette. | dokumentet er det listet opp felgende styringssignaler, som kommunedirektgren

mener ma veaere styrende for budsjettarbeidet for 2026:

e Naervaer: Hgy prioritet pa at ansatte mgter pa jobb.



Ansettelse: Vakante stillinger vurderes i ledergruppen.

Manedlig oppfelging: Det gjelder for utgiftssiden - og ogsa at vi far inn de de inntekter
vi skal ha.

Overtid/merarbeid: Begrenses.

Skole: Vurdering av besparelser i ressursmodellen.

Investeringer: Planlagte investeringer skal vurderes for utsettelse eller reduksjon.
Reiser: Reduksjon i reisevirksomhet, mgter skal i st@rst mulig utstrekning vaere digitale.
Kurs: Begrenses til ngdvendig kompetanseheving o.l.

Bygg: Oversikt over bygg som kan selges skal legges fram for formannskapet innen
september 2025.

| tillegg er det ii dokumentet innarbeidet informasjon om:

Maltall for budsjettet

Maltall for korttidsfravaer

Maltall for netto driftsresultat
Gjeldsgrad

Hvordan arbeidet skal utfgres i Framsikt.

Sluttbehandlingen av budsjettet skjer i kommunestyret 04.12.25.

Vurdering

Det er bade fordeler og ulemper med a utfgre budsjett arbeidet slik som beskrevet i vedlagte
dokument.

Fordeler:

1. Tydelige prioriteringer: Fokus pa naervaer og gkonomisk stramhet gir klare retningslinjer

for hvordan ressursene skal forvaltes, noe som kan bidra til 3 opprettholde effektivitet
og pkonomisk disiplin.

2. Kostnadskontroll: Retningslinjene for ansettelse, innkjgp og bruk av overtid vil medvirke
til at utgifter kan holdes under kontroll, og at gkonomiske ressurser benyttes pa en best
mulig mate..

3. Effektivisering av mgter og kurs: Dette vil kunne bidra til 3 redusere utgifter knyttet til
reiser og opplaering, og bidra til mer effektiv bruk av tid og ressurser.

4. Fleksibel giennomgang av investeringer: Ved a vurdere investeringer for utsettelse eller
reduksjon kan kommunen sikre at de mest ngdvendige og kostnadseffektive
investeringene blir giennomfgrt, og at gjelden ikke gkes ungdvendig.

Ulemper:

1. Redusert fleksibilitet: De strenge retningslinjene kan gjgre det vanskeligere a8 handtere
uforutsette hendelser, eller ngdvendige investeringer som ikke er planlagt pa forhand.

2. Begrensede utviklingsmuligheter: Reduksjonen i kurs og oppleaering kan fgre til at
ansatte mister muligheter for faglig utvikling, som kan pavirke kompetansenivaet pa
sikt.

3. Lavere handlingsrom for ledelsen: Den restriktive ansettelsespraksisen og

innkjgpskontrollen kan begrense handlingsrommet for ledere som har behov for a gjgre
raske endringer i bemanning eller innkjgp for 8 mgte endrede behov i kommunen.



4. Mulig lavere innovasjon: Strenge investeringsbegrensninger kan hindre ngdvendige
investeringer i ny teknologi eller infrastruktur som kunne ha fgrt til langsiktig
effektivisering og bedre tjenester til innbyggerne.

@konomiske konsekvenser

@konomiplanen viser fglgende negative driftsresultat for perioden 2026-2028:

2026: minus 14,5 mill, i 2027 minus 20,2 mill og i 2028 minus 22,4 mill. Kommunens samlede
driftsutgifter er pa ca 1.200 millioner pr ar. Per i dag er det vanskelig 3 tallfeste effekten av det
som er listet opp i budsjettarbeidsskrivet, men en reduksjon pa 1 % utgjgr ca 12 mill i mindre
utgifter. Historisk sett har inntektene ofte blitt noe hgyere enn budsjettert. Ved a gjennomfgre
en budsjettprosess som beskrevet i vedlagte dokument bgr en kunne oppna en mer effektiv
bruk av kommunens gkonomiske midler. Et mal bgr derfor veere en drift i balanse fra og med
2028.

Konsekvenser for barn og unge

Stramme rammer for drift og investeringer kan ha negativ pavirkning pa kvaliteten i barnehage
og skole.

Konsekvenser for klima og miljo

Redusert reiseaktivitet og gkt bruk av digitale mgte kan har positive konsekvenser — dette i
form av lavere utslipp fra transport.

Konsekvenser for folkehelse

For folkehelse kan et stramt budsjett ha negative konsekvenser. Det er derfor viktig a forsgke a
finne en balanse mellom gkonomiske prioriteringer og konsekvenser for folkehelse.
Konklusjon

Se kommunedirektgrens innstilling.



