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Saksframlegg 

 

Intensjonsavtale om forsterket Listersamarbeid 

 
Kommunedirektørens innstilling: 

1. Formannskapet tar saken til orientering, og slutter seg til behovet for et forsterket 
interkommunalt samarbeid i Listerregionen.  

2. Formannskapet støtter at utkastet til intensjonsavtale legges frem for politisk 
behandling i alle Lister-kommunene. 

3. Lister IPR får i oppdrag å sammenstille innspill og utarbeide et revidert avtaleutkast 
samt en plan for videre fremdrift.  

4. Det videre arbeidet med intensjonsavtalen skal kobles tett til rulleringen av 
handlingsprogrammet for Lister 2030 

Vedlegg 
1. Referat Lister IPR - 20.05.25 
2. Justert utkast til intensjonsavtale 25_februar 2025 - Lister samarbeidet 
3. Lister samarbeidet - utkast til sak intensjonsavtale 

 
Saken kort fortalt 
Listerkommunene har i mange år samarbeidet om både tjenesteutvikling og samfunnsutvikling. 
Dette samarbeidet har vært viktig for å sikre gode tjenester for innbyggerne og for å møte felles 
utfordringer på en effektiv måte. I regionplan Lister 2030 er det et tydelig mål at det politiske 
og administrative samarbeidet mellom kommunene skal styrkes. 
Det siste året har kommunene i fellesskap jobbet med å utvikle en ny, felles intensjonsavtale. 
Denne avtalen skal bidra til å samle arbeidet, gi klarere retning og sikre bedre samordning på 
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tvers av kommunegrensene. Det er et mål at avtalen skal være tydelig og forpliktende, samtidig 
som den skal gi rom for lokal tilpasning. 
Bakgrunnen for arbeidet er et ønske om å gjøre Listerregionen mer robust og attraktiv, både 
som bo- og arbeidssted. Ved å samarbeide tettere, står vi bedre rustet til å møte utfordringer 
innen blant annet demografi, økonomi, klima, rekruttering og digitalisering. 
 
Bakgrunn 
Saken bygger i hovedsak på tilsendt saksfremstilling, se vedlegg. Lister interkommunale 
politiske råd har behandlet saken i møte 20.5.2025 i sak 13/25, se vedlagte referat, og det er 
tenkt at saken behandles av formannskapene i regionen 
 
 
Prosess og milepæler så langt 
Arbeidet med intensjonsavtalen har vært forankret i en rekke møter og prosesser med bred 
politisk og administrativ deltakelse. I januar 2024 pekte KDU-Lister og Lister IPR på behovet for 
bedre oversikt over eksisterende samarbeid og en tydeligere rollefordeling mellom det 
administrative og det interessepolitiske samarbeidet. På Listertinget i mars 2024 ble det 
enighet om fire felles satsingsområder: rekruttering, kraft, samferdsel og Flekkefjord sykehus. 
Høsten 2024 ble det igangsatt et mer systematisk utviklingsarbeid, med støtte fra 
Statsforvalteren og faglig bistand fra NIVI Analyse. I desember samme år ble det lagt frem et 
forslag til hvordan Listersamarbeidet kan organiseres mer forpliktende, og en arbeidsgruppe 
utarbeidet et første utkast til intensjonsavtale. Dette utkastet ble presentert på Listertinget i 
mars 2025, hvor det var bred politisk enighet om behovet for et styrket samarbeid. I april 
anbefalte KDU-Lister at utkastet sendes til formannskapene i hver kommune for lokal 
forankring og tilbakemelding. 
 
Hva handler utkast til intensjonsavtalen om? 
Intensjonsavtalen er ment å fungere som en felles plattform for videre samarbeid mellom 
Listerkommunene. Den skal bidra til å skape en felles forståelse for mål og retning, tydeliggjøre 
hvilke områder det skal samarbeides om og hvordan dette skal organiseres, samt sikre god 
politisk og administrativ forankring i alle kommunene. Avtalen skal også styrke Listerregionens 
posisjon overfor fylkeskommunen, staten og andre aktører. 
Avtalen inneholder blant annet en felles visjon og mål for regionen, prinsipper for samarbeid 
som bygger på tillit, åpenhet og likeverdighet, forslag til organisering og styring, samt hvordan 
samarbeidet med fylkeskommunen og staten kan styrkes. Den tar også for seg hvordan 
kommunene sammen kan håndtere omstilling og utvikling i møte med endringer. 
 
Hvorfor er dette viktig? 
Listerkommunene er små og mellomstore kommuner som i stor grad står overfor de samme 
utfordringene. Flere kommuner opplever stagnasjon eller nedgang i folketallet, og det er 
krevende å rekruttere kvalifisert arbeidskraft, særlig innen helse, oppvekst og tekniske 
tjenester. Samtidig er det behov for mer effektiv ressursbruk for å opprettholde kvalitet og 
tilgjengelighet i tjenestene. Overgangen til et mer klimavennlig samfunn og økte krav til 
digitalisering stiller også krav til felles strategier og samordning. 
Et mer forpliktende samarbeid vil gjøre det enklere å møte disse utfordringene i fellesskap, og 
samtidig styrke regionens gjennomslagskraft overfor regionale og nasjonale myndigheter. 
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Veien videre 
Formannskapene i de seks Listerkommunene inviteres nå til å gjennomgå og gi innspill til 
utkastet til intensjonsavtale. Etter at alle formannskapene har behandlet saken, vil Lister IPR 
sammenstille innspillene og utarbeide et revidert forslag til avtale. Det legges samtidig opp til at 
arbeidet med intensjonsavtalen kobles tett til rulleringen av Handlingsprogrammet for Lister 
2030, slik at mål, tiltak og virkemidler kan samordnes i ett felles dokument. 
Vurdering 
Listerkommunene har allerede kommet langt i å etablere strukturer for samarbeid. Med denne 
intensjonsavtalen kan vi gå fra «prosjekt til plattform» – altså fra enkeltstående 
samarbeidsprosjekter til en helhetlig, langsiktig og målrettet samarbeidsform. 
En slik avtale må være både ambisiøs og realistisk. Den må bygge på tillit, og den må sikre 
likeverdig deltakelse. Forankring i hvert enkelt kommunestyre blir derfor avgjørende for å 
lykkes. 
 
Økonomiske konsekvenser  
Ikke vurdert. 
Konsekvenser for barn og unge 
Ikke vurdert. 
 
Konsekvenser for klima og miljø 
Ikke vurdert. 
 
Konsekvenser for folkehelse 
Ikke vurdert. 
 
Konklusjon 
Se kommunedirektørens innstilling. 


