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25. februar 2025  

Utkast: Intensjonsavtale om forsterket Listersamarbeid 
----------------------------------------- 
 
1. Deltakere i samarbeidet 

Denne avtalen er inngått mellom kommunene Sirdal, Kvinesdal, Flekkefjord, Farsund, Lyngdal 
og Hægebostad. De seks kommunene utgjør Listerregionen som er en fast kommuneregion 
for samarbeid om samfunnsutvikling og kommunal tjenesteproduksjon.  Avtalen inneholder 
bestemmelser om mål, hovedretning og sentrale prinsipper for videreutvikling av 
Listersamarbeidet fram mot 2030. Gjennom intensjonsavtalen opprettes ikke nye konkrete 
samarbeid eller ny organisasjonsmodell for Listersamarbeidet.  
 
2. Formål med intensjonsavtalen 
Formålet med intensjonsavtalen er å fremme en positiv samfunnsutvikling og likeverdige 
velferdstjenester til innbyggerne. Kommunesamarbeidet skal bidra til forsvarlige tjenester og 
en offensiv innsats for å fremme næringsutvikling og en balansert befolkningsutvikling i alle 
de seks kommunene. Formålet med samarbeidet er som følger:  
 
2.1 Innbyggertallet skal stabiliseres på minst dagens nivå i alle de seks kommunene 
 
2.2 Muligheter for befolkningsvekst og ny næringsutvikling skal utnyttes i alle deler av 

Listerregionen gjennom aktiv tilrettelegging og forsterket samarbeid med regionale og 
statlige virkemiddelaktører 

 
2.3 Innbyggerne skal oppleve forsvarlig kvalitet på saksbehandling og prioriterte 

tjenestetilbud, herunder god tilgjengelighet til kompetent fagpersonell ved behov og de 
beste digitale tjenester 

 
2.4 Samarbeidet skal innebære samordning av politiske strategier med sikte på større 

påvirkningskraft overfor offentlige og private aktører 
 
2.5 Samarbeidet skal styrke de kommunale fagmiljøene og gi bedre forutsetninger for 

rekruttering  
 
2.6 Samarbeidet skal over tid medføre kostnadseffektivisering og innsparing på områder 

hvor kommunene kan utnytte stordriftsfordeler uten uønsket sentralisering  
 
2.7 Samarbeidet skal innebære en tettere og mer samordnet dialog mot fylkeskommunen 

og statlige myndigheter om tjenesteutvikling og samfunnsutvikling. Innbyggerne og 
næringslivet skal oppleve et helhetlig tjenestetilbud med god kvalitet og effektiv 
ressursbruk. 
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3. Hovedretning for videreutvikling av Listersamarbeidet  
 

3.1 Det interessepolitiske samarbeidet og det politiske eierskapet til felles Listerstrategier 
skal styrkes gjennom:  
 

• Bedre forankring av Regionplan Lister 2030 i den enkelte 
kommune/kommuneplaner 
 

• Bedre samordning av kommunenes strategier, mål og virkemiddelbruk opp mot 
Regionplan Agder, herunder dialog med fylkeskommunen og de andre 
utviklingsaktørene om ansvar for tilretteleggende virkemidler 

 
• Styrking av kommunenes plan- og utviklingskompetanse f.eks. i form av et 

regionalt plansamarbeid hvor fylkeskommunen og staten er tett påkoplet 

3.2 En felles digital plattform for Listersamarbeidet skal avklares så snart som mulig 

• Kommunene forplikter seg til å gjennomføre nødvendige prosesser med mål om å 
sikre en felles IKT-struktur som grunnlag for det fremtidige Listersamarbeidet   

 
3.3 Kommunene ser det som ønskelig å prøve ut nye løsninger i samarbeid med 

fylkeskommunen, statsforvalteren og evt. nasjonale myndigheter, hvis det kan bidra til 
målene med et sterkere Listersamarbeid 

 
• Kommunene ønsker å ta økt ansvar for regional planlegging og samordning av 

virkemidler for tilretteleggende nærings- og samfunnsutvikling, herunder vurdere 
etablering av Regionplan Lister som en planpilot for å prøve ut nye løsninger 
 

• Utprøving av nye samarbeidsløsninger kan også være aktuelt innenfor andre 
sårbare tjeneste- og kompetanseområder, som f.eks. helse- og sosialtjenestene, 
klima og miljø, landbruk, samt beredskap og samfunnssikkerhet 

 
4. Begrunnelser for sterkere Listersamarbeid 

Utfordringene framover vil stille krav til et utvidet og mer forpliktende Listersamarbeid for å 
sikre god ressursbruk og likeverdige velferdstjenester til innbyggerne. Det forventes økt  
konkurranse om arbeidskraft og det er viktig at kommunene står sammen for å sikre 
rekruttering og utvikling av attraktive fagmiljøer. Utvidet samarbeid er også nødvendig for å 
styrke næringsutviklingen i Listerregionen, herunder sikre at kommunene får tilgang til 
regionale og nasjonale virkemidler for innovasjon og fornyelse. Den videre 
forvaltningsutvikling vil stille store krav til god planlegging og gode systemer for 
saksbehandling og samhandling med den øvrige forvaltning. 
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5. Prinsipper for samarbeid 
 

5.1 Listersamarbeidet skal innebære en merverdi for alle kommunene, sett i forhold til 
formålet og målene med samarbeidet  
 

5.2 Samarbeidet skal underbygge god administrativ og politisk styring i regi av den enkelte 
kommune. Samarbeidet skal ivareta nærhet og god lokal tilgjengelighet til lovpålagte 
velferdstjenester.  
 

5.3 Desentralisert lokalisering av fagpersonell i alle de seks kommunene skal vurderes på 
områder hvor nærhet til brukerne og/eller ledelsen i den enkelte kommune er 
avgjørende for god tjenestekvalitet.  

 
5.4 Det skal tilstrebes en balansert fordeling av kommunale arbeidsplasser. Aktuelle 

vertskommuner må kunne sikre forsvarlige tjenester og avtalte leveranser i alle 
kommunene.  

 
5.5 Samarbeidet skal utvikles stegvis i nær dialog med de ansatte og kommunenes eget 

fagpersonell. Samarbeidet er tillitsbasert, som innebærer at ingen kommune skal styrke 
seg på bekostning av de andre.  

 
5.6 Kommunene forplikter seg til å finne fellesløsninger med hverandre, før det evt. inngås 

forpliktende avtaler med andre kommuner.  
 

5.7 Det er ønskelig å harmonisere Listersamarbeidet i retning av flere felles løsninger for 
alle seks kommunene. Det er viktig av hensyn til effektiv ressursbruk og minst mulig 
kostnader til løpende styring og koordinering av samarbeidet. Flere fellesløsninger vil 
også fremme kommunenes eksterne påvirkningskraft i det løpende reformarbeid.  

 
5.8 Videreføring av samarbeid i andre konstellasjoner kan være formålstjenlig, f.eks. knyttet 

til godt innarbeidet nabosamarbeid eller i forbindelse med utprøving av nye løsninger 
 

6. Organisering av samarbeidet 

Det interkommunale samarbeidet i Lister skal inntil videre organiseres med utgangspunkt i 
kommunelovens bestemmelser om interkommunalt samarbeid. Overgang til et mer 
samordnet styringssystem kan vurderes i lys av erfaringene og den videre oppfølging av denne 
intensjonsavtalen.   
 
 
 
 


