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1. Formal, strategier og planer

Selskapets formal er & utfere lovpalagte revisjonsoppgaver for deltakerne. Ved etableringen av selskapet
fremhevet eierne folgende:

Faglig tyngde
Konkurransedyktighet
Kostnadseffektivitet
Gode lokale lasninger

Dette er forhold som er viderefort i selskapets strategiske planer med tilherende handlingsplaner. Vart
mal er & skape tillit til at fellesskapets verdier forvaltes pa en betryggende mate, og bidra til leering og
utvikling i kommunene.

Vare verdier er Tillit, integritet og kompetanse.

Strategidokument for perioden 2022-2026 ble vedtatt av styret i mars 2022 etter en omfattende og god
prosess med involvering av de ansatte, og ble lagt frem for representantskapet i april 2022. Styret har i
2025 hatt en ny giennomgang av strategien. Det har ogsa veert strategidiskusjoner i samarbeidet med
andre kommunale revisjonsselskap.

Endringene i kommune- og fylkesstrukturen hadde stor betydning for selskapets rammebetingelser,
eierstruktur og ekonomi, men innebar ogsd muligheter for ekspansjon og sterre fagmilje. Styret har fulgt
disse prosessene tett, og har hatt god dialog med eierne for & drefte veivalg videre.

Det ble i 2025 vedtatt ny selskapsavtale for VKR som folge av at As kommune gikk ut av selskapet
1.7.2025.

Det ble i november 2023 lagt frem en sak for representantskapet om ny finansieringsordning som eierne
sluttet seg til. Denne ordningen er under evaluering og legges frem for representantskapet juni 2026.

2. Overordnede organer

Representantskapet har hatt to meter i 2025, og det er behandlet til sammen 14 saker. Begge metene ble
avholdt digitalt (Teams).

Styret har i lopet av aret hatt syv meter og behandlet i alt 66 saker. Styret har blant annet behandlet:

Arsregnskap og arsberetning
Apenhetsrapport

Strategisk og operasjonell risikostyring
Kvalitetssystem

Ny selskapsavtale

Kundeundersokelse

@konomiplan, budsjett, regnskapsoppfolging
Forsikringer
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Finansstrategi

Strateqi

Finansieringsmodell

Valg av ny revisor
Medarbeiderundersokelsen
Benchmarking (prissammenligning)
Miljerapportering

Styreinstruks og instruks daglig leder
Styrets egenevaluering
Handlingsplaner og rapportering

Styret har blitt lepende orientert om den daglige driften og oppfelging av sykefravaeret.

Styret foretar en arlig egenevaluering av sitt arbeid.

3. Selskapets virksomhet

Selskapets hovedkontor er i Drammen, med avdelingskontorer pa Honefoss, Nesbyen og i Ski.
Selskapets hovedoppgaver er regnskapsrevisjon og forvaltningsrevisjon. | tillegg utferes
attestasjonsoppgaver, undersokelser og eierskapskontroll, foranalyser, samt risiko- og

vesentlighetsvurderinger (ROV).

Basert pa hva som er fakturert eierkommunene, fordeler honorarene seg prosentuvis slik:

Regnskapsrevisjon
Forvaltningsrevisjon 41 45 44 40 36
Att. og andre oppgaver * 32 28 29 31 34

100 100 100 100 100
*Inkl overordnet analyse og undersokelser bestilt av kontrollutvalgene.

Andelen av regnskapsrevisjonen gkte noe i 2020 og 2021. Dette skyldes bla. nye oppgaver knyttet til
regnskapsrevisjon i ny kommunelov, men ogsa okt omfang av regnskapsrevisjon knyttet til sammenslatte
og nye kommuner i 2020. Siden 2023 har andelen regnskapsrevisjon veert 27%.

Andelen forvaltningsrevisjon gikk i 2021 noe ned og andelen andre oppgaver ble okt som folge av
arbeidet med risiko- og vesentlighetsvurderinger for kommunene. Andelen forvaltningsrevisjon okte i
2023 0g 2024, mens den er noe redusert i 2025. Dette anses som naturlige svingninger som i hovedsak
henger sammen med at det forste aret i ny valgperiode skal utarbeidet overordnet risiko- og
vesentlighetsvurdering for kommunene og fylkeskommunene, og det skal vedtas plan for
forvaltningsrevisjon for perioden.

Andelen andre oppgaver omfatter arbeid knyttet til forenklet etterlevelseskontroll, attestasjoner,
veiledning og matedeltakelse i kontrollutvalg og kommunestyrer/fylkestinget. Omfanget er andre

oppgaver har vaert relativt stabilt siden 2022,
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Foruten revisjon av eierkommunenes arsregnskaper, er det i lopet av aret avgitt cirka 215
revisjonsberetninger til andre arsregnskaper. | tillegg revideres et stort antall andre uttalelser og
bekreftelser.

Selskapet har i lopet av aret fullfert og rapportert 18 forvaltningsrevisjoner, en eierskapskontroll, samt en
undersokelse. Selskapet utferer ogsa prosjektledelse/bistand pa en forvaltningsrevisjon bestilt i 2025 for
annet interkommunalt revisjonsselskap i henhold til inngatt samarbeidsavtale. Denne skal leveres forste
kvartal 2026. Mot slutten av 2025 ble det bestilt flere nye prosjekter som startes forste kvartal 2026.

Den overordnede kontakten med kommunene skjer via kommunedirekterene og kontrollutvalgene, samt
utvalgenes sekretaerer. Samarbeidet med disse har etter styrets mening veert godt.

4. Markedsforhold og tilpasning

Konkurransen om revisjonstjenester i kommunene er fremdeles stor, og prisene fra private revisorer
varierer sterkt.

Selskapets tjenesteproduksjon er i likhet med foregaende ar benchmarket (prissammenlignet) med andre
revisjonsselskaper. Benchmarkingen viser at selskapet fremdeles har lave priser sammenlignet med
andre kommunale revisjonsenheter. Etter styrets vurdering har selskapet konkurransedyktige vilkar
sammenlignet med private revisjonsselskaper som reviderer kommuner.

Dersom VKR deltar i og vinner fremtidige konkurranser om revisjonstjenester fra andre enn selskapets
eiere, kan selskapet og selskapets eiere komme i konflikt med egenregi-bestemmelsene etter reglene
for offentlige anskaffelser. Styret har i aret lopende fulgt opp at selskapet ikke har kommet i konflikt med
egenregi-bestemmelsene.

Styret folger neye opp hvordan markedsforholdene innen kommunal revisjon utvikler seg. Selskapets

mal er & veere en totalleverander av revisjonstjenester til vare kunder og eiere, og levere de tjienestene
vare kunder forventer med hay kvalitet til konkurransedyktige priser.

5. Resultat, disponering og fortsatt drift

Selskapet, som i hovedsak far sine inntekter fra eierne, har ikke erverv til formal. Det vil si at over tid skal
inntektssiden reflektere selskapets kostnader.

Regnskapet er gjort opp med et ordingert resultat pa kr 1 290 803,- i overskudd, mens det var budsjettert
med et overskudd pa 193 000,-.
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Driftsresultatet for 2025 ble ca. 1.1 mill. kr. bedre enn revidert budsjett. Driftsinntektene i arsregnskapet for
2025 er ca. 0,35 mill. kr. heyere enn budsjett, sum lenn og sosiale kostnader er ca. 0,83 mill. kr. lavere enn
budsjett, og andre driftskostnader er omtrent som budsjettert. Spesielt utgifter til IT-sikkerhet og -drift er
okt som folge av avtale med ekstern leverander og oppgradering av utstyr og lisenser til et hoyere
sikkerhetsniva. Videre har vi flere lisenser enn tidligere pa elektroniske verktoy for & effektivere
revisjonen.

Pensjonsforpliktelser er ikke balansefort, i trad med unntaksbestemmelsene i regnskapslovens regler for
sma foretak. Bokfert egenkapital per 31.12.2025 er pa 14 230 274.-. Nar det tas hensyn til beregnet netto
pensjonsmidler pa 7 065 370,- kroner som ikke er bokfert etter unntaksbestemmelsene for sma foretak,
blir selskapets egenkapital 21 295 644.-. Dette er en okning fra 2024 pa 10 554 900.-. @kningen skyldes i
hovedsak planendring knyttet til AFP Livsvarig, samt arets overskudd.

Selskapets deltakere har ubegrenset ansvar for selskapets forpliktelser. Styret anser derfor selskapets
okonomi- og egenkapitalsituasjon som akseptabel. Arsregnskapet er basert pa forutsetningen om fortsatt
drift, som styret anser er til stede. Det foreslas at arets overskudd pa 1 290 803.- tillegges opptjent

egenkapital.
== == == =) =
Driftsinntekter 41088 39 336 34 347 30 675 29 359
Driftskostnader -39 930 - 30 046 -39 272 -30 436 -31 305
Driftsresultat 1158 290 -4 925 239 -1946
Netto finansposter 133 1 7 1 2
Skatt 0] o] o] o] o]
Arsresultat 12901 301 -4 918 241 -1944
Egenkapital 31.12 14 230? 12 169 11 567 16 485 16 244

1) Bokfort egenkapital per 31122025 er pa 14,23 mill. kroner. Nar det tas hensyn til beregnet netto pensjonsforpliktelse pa 7,07 mill
kroner som ikke er bokfert etter unntaksbestemmelsene for sma foretak, blir selskapets egenkapital 21,3 mill. kroner.

6. Organisasjon, helse, miljo og sikkerhet

Ved arets utgang hadde selskapet 32 ansatte og totalt ca. 31.5 arsverk.

Selskapets ledergruppe bestar av daglig leder, leder for forvaltningsrevisjon og leder for
regnskapsrevisjon. Stedlig leder i Follo har i deler av aret vaert konstituert leder for regnskapsrevisjon som
folge av permisjon. Et godt samarbeid mellom de to fagavdelingene bidrar til en effektiv utnyttelse av
personalressursene.

Sykefravaeret har utviklet seg slik de fem siste arene:

Sykefravaersprosent 8,5% 0.4% 5.2% % 4.8%
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Langtidsfraveeret (sykefraveer over 16 dager) utgjer 6,7 prosentpoeng av det totale fravaeret. Fravaeret blir
fulgt tett opp. Som IA-bedrift samarbeider selskapet med NAV Arbeidslivssenter Buskerud, blant annet
gjennom dialogmeter i forbindelse med langtidssykmeldinger. Styret har fokus pa sykefraveer og blir
informert om fravaerssituasjonen og mulige tiltak i alle moter.

| ikhet med tidligere ar, er det i 2025 avholdt en trivselsundersokelse blant medarbeiderne.
Undersokelsen viser giennomgaende gode resultater og arbeidsmiljoet vurderes som godt. Det er
iverksatt enkelte tiltak knyttet til organisering og struktur som det jobbes videre med i 2026. Styret anser
arbeidsmiljget som godt.

Arbeidsmiljoutvalget har i lopet av aret hatt to mater og behandlet i alt 24 saker. | tillegg kommer
informasjonsmater og dreftingsmater med de tillitsvalgte, moter med verneombud og vernerunder, samt
allmeter med samtlige medarbeidere.

Det er ikke registrert skader eller ulykker pa arbeidsplassen i lopet av aret.

Viken kommunerevisjon IKS ble sertifisert til Miljofyrtarn i 2022. Det er utpekt to miljefyrtarnansvarlige i
selskapet som sammen med ledelsen har ansvar for sikre etterlevelsen av de krav som stilles til
selskapet som miljesertifisert. Videre har selskapet retningslinjer for miljoledelse som skal bidra til
utviklingen av et baerekraftig lokalsamfunn og at selskapet reduserer sin miljobelastning.

7. Internkontroll og etikk

Selskapets kvalitetsstyringssystem er basert pa internasjonale standarder for kvalitetskontroll ISQM).
Kvalitetskontrollsystemet skal sikre at vi etterlever faglige standarder, lover og regler. VKRs
kvalitetskontrollsystem skal fremme en bedriftskultur som erkjenner at kvalitet er av avgjerende
betydning ved gjennomfering av oppdrag. Kvalitetssystemet vart gjelder hele selskapet og alle vare
medarbeidere, herunder ogsa forvalthingsrevisjon og eierskapskontroll. Evaluering av
kvalitetsstyringssystemet og risikovurderinger gjennomferes arlig. | forbindelse med det faglige og
administrative samarbeidet som er inngatt med Vestfold og Telemark kommunerevisjon IKS og Serlandet
kommunerevisjon IKS, er det etablert en ordning med overvaking av vare retningslinjer og rutiner for
kvalitetskontroll

Selskapet inngar i NKRFs kontrollopplegg - sakalt forbundsbasert kvalitetskontroll.

Selskapet jobber systematisk med internkontroll som folges opp regelmessig og rapporteres til styret
hvert tertial.

Selskapet har etiske retningslinjer som gjelder bade ansatte og styret. Retningslinjene giennomgas arlig
med bade ansatte og styret, og det giennomferes arlig etisk dilemmatrening og etisk refleksjon.
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8. Likestilling

Ved arets utgang hadde selskapet 32 ansatte og totalt ca. 31.5 arsverk. Av disse er 21 kvinner og 11 menn.

Styret bestar av tre kvinner og tre menn. Selskapets ledergruppe bestar av to kvinner og en mann. Det er
ikke iverksatt ytterligere tiltak for & fremme likestilling, og styret anser det ikke som nedvendig med
saerskilte likestillingstiltak.

9. Maloppnaelse og fremtidsutsikter

Selskapets formal er & utfere lovpalagte revisjonsoppgaver for deltakerne. Vart mal er a skape tillit til at
fellesskapets verdier forvaltes pa en betryggende mate, og bidra til laering og utvikling i kommunene.
VKR skal ha ansatte med faglig tyngde, vaere konkurransedyktige og kostnadseffektive og ha gode
lokale l@sninger.

For eierkommunene vil det vaere en styrke & kunne benytte et selskap som har spesialkompetanse pa
revisjon av kommunal og fylkeskommunal virksomhet. Selskapets ansatte har lang erfaring og
spesialkompetanse innen offentlig revisjon. Selskapets kompetanse, erfaring og bransjekunnskap sikrer
en uavhengig, objektiv og tydelig revisjonsordning for lokalforvaltningen, og at fellesskapets verdier
forvaltes pa en betryggende mate.

Etter styrets mening har selskapet innenfor sitt virksomhetsomrade bygget opp tilstrekkelig og relevant
kompetanse og har gode forutsetninger for & oppfylle eierkommunenes behov. Selskapets gkonomiske
resultat i 2025 er bedre enn budsjettert, men styret ser at en stram ekonomi for kommunesektoren ogsa
pavirker selskapets inntektsside. Det arbeides med en evaluering av finansieringsordningen og
effektiviseringstiltak som vil bli lagt frem for representantskapet i juni 2026.

Styret vil fortsatt ha fokus pa god dialog med eierne for a drofte veivalg og eierkommunenes behov. Det
er viktig at selskapets ogsa i fremtiden skal vaere en totalleverander av revisjonstjenester til vare kunder
og eiere og levere de tjenestene vare kunder forventer med hoy kvalitet til konkurransedyktige priser.

Drammen, 26. mars 2026

Hans Eid Groholt Linn Kristin Evju Carina S. Tangen
styreleder nestleder styremedlem
Lars Ole Skogen Line M. E. Galston Trond Simarud
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Inger Anne Ankersen
daglig leder
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Postadresse: Postboks 173, 1401 Ski
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1. Formal, strategier og planer

Selskapets formal er & utfere lovpalagte revisjonsoppgaver for deltakerne. Ved etableringen av selskapet
fremhevet eierne folgende:

Faglig tyngde
Konkurransedyktighet
Kostnadseffektivitet
Gode lokale lasninger

Dette er forhold som er viderefort i selskapets strategiske planer med tilherende handlingsplaner. Vart
mal er & skape tillit til at fellesskapets verdier forvaltes pa en betryggende mate, og bidra til leering og
utvikling i kommunene.

Vare verdier er Tillit, integritet og kompetanse.

Strategidokument for perioden 2022-2026 ble vedtatt av styret i mars 2022 etter en omfattende og god
prosess med involvering av de ansatte, og ble lagt frem for representantskapet i april 2022. Styret har i
2025 hatt en ny giennomgang av strategien. Det har ogsa veert strategidiskusjoner i samarbeidet med
andre kommunale revisjonsselskap.

Endringene i kommune- og fylkesstrukturen hadde stor betydning for selskapets rammebetingelser,
eierstruktur og ekonomi, men innebar ogsd muligheter for ekspansjon og sterre fagmilje. Styret har fulgt
disse prosessene tett, og har hatt god dialog med eierne for & drefte veivalg videre.

Det ble i 2025 vedtatt ny selskapsavtale for VKR som folge av at As kommune gikk ut av selskapet
1.7.2025.

Det ble i november 2023 lagt frem en sak for representantskapet om ny finansieringsordning som eierne
sluttet seg til. Denne ordningen er under evaluering og legges frem for representantskapet juni 2026.

2. Overordnede organer

Representantskapet har hatt to meter i 2025, og det er behandlet til sammen 14 saker. Begge metene ble
avholdt digitalt (Teams).

Styret har i lopet av aret hatt syv meter og behandlet i alt 66 saker. Styret har blant annet behandlet:

Arsregnskap og arsberetning
Apenhetsrapport

Strategisk og operasjonell risikostyring
Kvalitetssystem

Ny selskapsavtale

Kundeundersokelse
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Finansstrategi

Strateqi

Finansieringsmodell

Valg av ny revisor
Medarbeiderundersokelsen
Benchmarking (prissammenligning)
Miljerapportering

Styreinstruks og instruks daglig leder
Styrets egenevaluering
Handlingsplaner og rapportering

Styret har blitt lepende orientert om den daglige driften og oppfelging av sykefravaeret.

Styret foretar en arlig egenevaluering av sitt arbeid.

3. Selskapets virksomhet

Selskapets hovedkontor er i Drammen, med avdelingskontorer pa Honefoss, Nesbyen og i Ski.
Selskapets hovedoppgaver er regnskapsrevisjon og forvaltningsrevisjon. | tillegg utferes
attestasjonsoppgaver, undersokelser og eierskapskontroll, foranalyser, samt risiko- og

vesentlighetsvurderinger (ROV).

Basert pa hva som er fakturert eierkommunene, fordeler honorarene seg prosentuvis slik:

Regnskapsrevisjon
Forvaltningsrevisjon 41 45 44 40 36
Att. og andre oppgaver * 32 28 29 31 34

100 100 100 100 100
*Inkl overordnet analyse og undersokelser bestilt av kontrollutvalgene.

Andelen av regnskapsrevisjonen gkte noe i 2020 og 2021. Dette skyldes bla. nye oppgaver knyttet til
regnskapsrevisjon i ny kommunelov, men ogsa okt omfang av regnskapsrevisjon knyttet til sammenslatte
og nye kommuner i 2020. Siden 2023 har andelen regnskapsrevisjon veert 27%.

Andelen forvaltningsrevisjon gikk i 2021 noe ned og andelen andre oppgaver ble okt som folge av
arbeidet med risiko- og vesentlighetsvurderinger for kommunene. Andelen forvaltningsrevisjon okte i
2023 0g 2024, mens den er noe redusert i 2025. Dette anses som naturlige svingninger som i hovedsak
henger sammen med at det forste aret i ny valgperiode skal utarbeidet overordnet risiko- og
vesentlighetsvurdering for kommunene og fylkeskommunene, og det skal vedtas plan for
forvaltningsrevisjon for perioden.

Andelen andre oppgaver omfatter arbeid knyttet til forenklet etterlevelseskontroll, attestasjoner,
veiledning og matedeltakelse i kontrollutvalg og kommunestyrer/fylkestinget. Omfanget er andre
oppgaver har vaert relativt stabilt siden 2022,
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Foruten revisjon av eierkommunenes arsregnskaper, er det i lopet av aret avgitt cirka 215
revisjonsberetninger til andre arsregnskaper. | tillegg revideres et stort antall andre uttalelser og
bekreftelser.

Selskapet har i lopet av aret fullfert og rapportert 18 forvaltningsrevisjoner, en eierskapskontroll, samt en
undersokelse. Selskapet utferer ogsa prosjektledelse/bistand pa en forvaltningsrevisjon bestilt i 2025 for
annet interkommunalt revisjonsselskap i henhold til inngatt samarbeidsavtale. Denne skal leveres forste
kvartal 2026. Mot slutten av 2025 ble det bestilt flere nye prosjekter som startes forste kvartal 2026.

Den overordnede kontakten med kommunene skjer via kommunedirekterene og kontrollutvalgene, samt
utvalgenes sekretaerer. Samarbeidet med disse har etter styrets mening veert godt.

4. Markedsforhold og tilpasning

Konkurransen om revisjonstjenester i kommunene er fremdeles stor, og prisene fra private revisorer
varierer sterkt.

Selskapets tjenesteproduksjon er i likhet med foregaende ar benchmarket (prissammenlignet) med andre
revisjonsselskaper. Benchmarkingen viser at selskapet fremdeles har lave priser sammenlignet med
andre kommunale revisjonsenheter. Etter styrets vurdering har selskapet konkurransedyktige vilkar
sammenlignet med private revisjonsselskaper som reviderer kommuner.

Dersom VKR deltar i og vinner fremtidige konkurranser om revisjonstjenester fra andre enn selskapets
eiere, kan selskapet og selskapets eiere komme i konflikt med egenregi-bestemmelsene etter reglene
for offentlige anskaffelser. Styret har i aret lopende fulgt opp at selskapet ikke har kommet i konflikt med
egenregi-bestemmelsene.

Styret folger neye opp hvordan markedsforholdene innen kommunal revisjon utvikler seg. Selskapets

mal er & veere en totalleverander av revisjonstjenester til vare kunder og eiere, og levere de tjienestene
vare kunder forventer med hay kvalitet til konkurransedyktige priser.

5. Resultat, disponering og fortsatt drift

Selskapet, som i hovedsak far sine inntekter fra eierne, har ikke erverv til formal. Det vil si at over tid skal
inntektssiden reflektere selskapets kostnader.

Regnskapet er gjort opp med et ordingert resultat pa kr 1 290 803,- i overskudd, mens det var budsjettert
med et overskudd pa 193 000,-.
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Driftsresultatet for 2025 ble ca. 1.1 mill. kr. bedre enn revidert budsjett. Driftsinntektene i arsregnskapet for
2025 er ca. 0,35 mill. kr. heyere enn budsjett, sum lenn og sosiale kostnader er ca. 0,83 mill. kr. lavere enn
budsjett, og andre driftskostnader er omtrent som budsjettert. Spesielt utgifter til IT-sikkerhet og -drift er
okt som folge av avtale med ekstern leverander og oppgradering av utstyr og lisenser til et hoyere
sikkerhetsniva. Videre har vi flere lisenser enn tidligere pa elektroniske verktoy for & effektivere
revisjonen.

Pensjonsforpliktelser er ikke balansefort, i trad med unntaksbestemmelsene i regnskapslovens regler for
sma foretak. Bokfert egenkapital per 31.12.2025 er pa 14 230 274.-. Nar det tas hensyn til beregnet netto
pensjonsmidler pa 7 065 370,- kroner som ikke er bokfert etter unntaksbestemmelsene for sma foretak,
blir selskapets egenkapital 21 295 644.-. Dette er en okning fra 2024 pa 10 554 900.-. @kningen skyldes i
hovedsak planendring knyttet til AFP Livsvarig, samt arets overskudd.

Selskapets deltakere har ubegrenset ansvar for selskapets forpliktelser. Styret anser derfor selskapets
okonomi- og egenkapitalsituasjon som akseptabel. Arsregnskapet er basert pa forutsetningen om fortsatt
drift, som styret anser er til stede. Det foreslas at arets overskudd pa 1 290 803.- tillegges opptjent

egenkapital.
== == == =) =
Driftsinntekter 41088 39 336 34 347 30 675 29 359
Driftskostnader -39 930 - 30 046 -39 272 -30 436 -31 305
Driftsresultat 1158 290 -4 925 239 -1946
Netto finansposter 133 1 7 1 2
Skatt 0] o] o] o] o]
Arsresultat 12901 301 -4 918 241 -1944
Egenkapital 31.12 14 230? 12 169 11 567 16 485 16 244

1) Bokfort egenkapital per 31122025 er pa 14,23 mill. kroner. Nar det tas hensyn til beregnet netto pensjonsforpliktelse pa 7,07 mill
kroner som ikke er bokfert etter unntaksbestemmelsene for sma foretak, blir selskapets egenkapital 21,3 mill. kroner.

6. Organisasjon, helse, miljo og sikkerhet

Ved arets utgang hadde selskapet 32 ansatte og totalt ca. 31.5 arsverk.

Selskapets ledergruppe bestar av daglig leder, leder for forvaltningsrevisjon og leder for
regnskapsrevisjon. Stedlig leder i Follo har i deler av aret vaert konstituert leder for regnskapsrevisjon som
folge av permisjon. Et godt samarbeid mellom de to fagavdelingene bidrar til en effektiv utnyttelse av
personalressursene.

Sykefravaeret har utviklet seg slik de fem siste arene:

Sykefravaersprosent 8,5% 0.4% 5.2% % 4.8%
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Langtidsfraveeret (sykefraveer over 16 dager) utgjer 6,7 prosentpoeng av det totale fravaeret. Fravaeret blir
fulgt tett opp. Som IA-bedrift samarbeider selskapet med NAV Arbeidslivssenter Buskerud, blant annet
gjennom dialogmeter i forbindelse med langtidssykmeldinger. Styret har fokus pa sykefraveer og blir
informert om fravaerssituasjonen og mulige tiltak i alle moter.

| ikhet med tidligere ar, er det i 2025 avholdt en trivselsundersokelse blant medarbeiderne.
Undersokelsen viser giennomgaende gode resultater og arbeidsmiljoet vurderes som godt. Det er
iverksatt enkelte tiltak knyttet til organisering og struktur som det jobbes videre med i 2026. Styret anser
arbeidsmiljget som godt.

Arbeidsmiljoutvalget har i lopet av aret hatt to mater og behandlet i alt 24 saker. | tillegg kommer
informasjonsmater og dreftingsmater med de tillitsvalgte, moter med verneombud og vernerunder, samt
allmeter med samtlige medarbeidere.

Det er ikke registrert skader eller ulykker pa arbeidsplassen i lopet av aret.

Viken kommunerevisjon IKS ble sertifisert til Miljofyrtarn i 2022. Det er utpekt to miljefyrtarnansvarlige i
selskapet som sammen med ledelsen har ansvar for sikre etterlevelsen av de krav som stilles til
selskapet som miljesertifisert. Videre har selskapet retningslinjer for miljoledelse som skal bidra til
utviklingen av et baerekraftig lokalsamfunn og at selskapet reduserer sin miljobelastning.

7. Internkontroll og etikk

Selskapets kvalitetsstyringssystem er basert pa internasjonale standarder for kvalitetskontroll ISQM).
Kvalitetskontrollsystemet skal sikre at vi etterlever faglige standarder, lover og regler. VKRs
kvalitetskontrollsystem skal fremme en bedriftskultur som erkjenner at kvalitet er av avgjerende
betydning ved gjennomfering av oppdrag. Kvalitetssystemet vart gjelder hele selskapet og alle vare
medarbeidere, herunder ogsa forvalthingsrevisjon og eierskapskontroll. Evaluering av
kvalitetsstyringssystemet og risikovurderinger gjennomferes arlig. | forbindelse med det faglige og
administrative samarbeidet som er inngatt med Vestfold og Telemark kommunerevisjon IKS og Serlandet
kommunerevisjon IKS, er det etablert en ordning med overvaking av vare retningslinjer og rutiner for
kvalitetskontroll

Selskapet inngar i NKRFs kontrollopplegg - sakalt forbundsbasert kvalitetskontroll.

Selskapet jobber systematisk med internkontroll som folges opp regelmessig og rapporteres til styret
hvert tertial.

Selskapet har etiske retningslinjer som gjelder bade ansatte og styret. Retningslinjene giennomgas arlig
med bade ansatte og styret, og det giennomferes arlig etisk dilemmatrening og etisk refleksjon.
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8. Likestilling

Ved arets utgang hadde selskapet 32 ansatte og totalt ca. 31.5 arsverk. Av disse er 21 kvinner og 11 menn.

Styret bestar av tre kvinner og tre menn. Selskapets ledergruppe bestar av to kvinner og en mann. Det er
ikke iverksatt ytterligere tiltak for & fremme likestilling, og styret anser det ikke som nedvendig med
saerskilte likestillingstiltak.

9. Maloppnaelse og fremtidsutsikter

Selskapets formal er & utfere lovpalagte revisjonsoppgaver for deltakerne. Vart mal er a skape tillit til at
fellesskapets verdier forvaltes pa en betryggende mate, og bidra til laering og utvikling i kommunene.
VKR skal ha ansatte med faglig tyngde, vaere konkurransedyktige og kostnadseffektive og ha gode
lokale l@sninger.

For eierkommunene vil det vaere en styrke & kunne benytte et selskap som har spesialkompetanse pa
revisjon av kommunal og fylkeskommunal virksomhet. Selskapets ansatte har lang erfaring og
spesialkompetanse innen offentlig revisjon. Selskapets kompetanse, erfaring og bransjekunnskap sikrer
en uavhengig, objektiv og tydelig revisjonsordning for lokalforvaltningen, og at fellesskapets verdier
forvaltes pa en betryggende mate.

Etter styrets mening har selskapet innenfor sitt virksomhetsomrade bygget opp tilstrekkelig og relevant
kompetanse og har gode forutsetninger for & oppfylle eierkommunenes behov. Selskapets gkonomiske
resultat i 2025 er bedre enn budsjettert, men styret ser at en stram ekonomi for kommunesektoren ogsa
pavirker selskapets inntektsside. Det arbeides med en evaluering av finansieringsordningen og
effektiviseringstiltak som vil bli lagt frem for representantskapet i juni 2026.

Styret vil fortsatt ha fokus pa god dialog med eierne for a drofte veivalg og eierkommunenes behov. Det
er viktig at selskapets ogsa i fremtiden skal vaere en totalleverander av revisjonstjenester til vare kunder
og eiere og levere de tjenestene vare kunder forventer med hoy kvalitet til konkurransedyktige priser.

Drammen, 26. mars 2026

Hans Eid Groholt Linn Kristin Evju Carina S. Tangen
styreleder nestleder styremedlem
Lars Ole Skogen Line M. E. Galston Trond Simarud
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Inger Anne Ankersen
daglig leder
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1. Formal, strategier og planer

Selskapets formal er & utfere lovpalagte revisjonsoppgaver for deltakerne. Ved etableringen av selskapet
fremhevet eierne folgende:

Faglig tyngde
Konkurransedyktighet
Kostnadseffektivitet
Gode lokale lasninger

Dette er forhold som er viderefort i selskapets strategiske planer med tilherende handlingsplaner. Vart
mal er & skape tillit til at fellesskapets verdier forvaltes pa en betryggende mate, og bidra til leering og
utvikling i kommunene.

Vare verdier er Tillit, integritet og kompetanse.

Strategidokument for perioden 2022-2026 ble vedtatt av styret i mars 2022 etter en omfattende og god
prosess med involvering av de ansatte, og ble lagt frem for representantskapet i april 2022. Styret har i
2025 hatt en ny giennomgang av strategien. Det har ogsa veert strategidiskusjoner i samarbeidet med
andre kommunale revisjonsselskap.

Endringene i kommune- og fylkesstrukturen hadde stor betydning for selskapets rammebetingelser,
eierstruktur og ekonomi, men innebar ogsd muligheter for ekspansjon og sterre fagmilje. Styret har fulgt
disse prosessene tett, og har hatt god dialog med eierne for & drefte veivalg videre.

Det ble i 2025 vedtatt ny selskapsavtale for VKR som folge av at As kommune gikk ut av selskapet
1.7.2025.

Det ble i november 2023 lagt frem en sak for representantskapet om ny finansieringsordning som eierne
sluttet seg til. Denne ordningen er under evaluering og legges frem for representantskapet juni 2026.

2. Overordnede organer

Representantskapet har hatt to meter i 2025, og det er behandlet til sammen 14 saker. Begge metene ble
avholdt digitalt (Teams).

Styret har i lopet av aret hatt syv meter og behandlet i alt 66 saker. Styret har blant annet behandlet:

Arsregnskap og arsberetning
Apenhetsrapport

Strategisk og operasjonell risikostyring
Kvalitetssystem

Ny selskapsavtale

Kundeundersokelse

@konomiplan, budsjett, regnskapsoppfolging
Forsikringer
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Finansstrategi

Strateqi

Finansieringsmodell

Valg av ny revisor
Medarbeiderundersokelsen
Benchmarking (prissammenligning)
Miljerapportering

Styreinstruks og instruks daglig leder
Styrets egenevaluering
Handlingsplaner og rapportering

Styret har blitt lepende orientert om den daglige driften og oppfelging av sykefravaeret.

Styret foretar en arlig egenevaluering av sitt arbeid.

3. Selskapets virksomhet

Selskapets hovedkontor er i Drammen, med avdelingskontorer pa Honefoss, Nesbyen og i Ski.
Selskapets hovedoppgaver er regnskapsrevisjon og forvaltningsrevisjon. | tillegg utferes
attestasjonsoppgaver, undersokelser og eierskapskontroll, foranalyser, samt risiko- og

vesentlighetsvurderinger (ROV).

Basert pa hva som er fakturert eierkommunene, fordeler honorarene seg prosentuvis slik:

Regnskapsrevisjon
Forvaltningsrevisjon 41 45 44 40 36
Att. og andre oppgaver * 32 28 29 31 34

100 100 100 100 100
*Inkl overordnet analyse og undersokelser bestilt av kontrollutvalgene.

Andelen av regnskapsrevisjonen gkte noe i 2020 og 2021. Dette skyldes bla. nye oppgaver knyttet til
regnskapsrevisjon i ny kommunelov, men ogsa okt omfang av regnskapsrevisjon knyttet til sammenslatte
og nye kommuner i 2020. Siden 2023 har andelen regnskapsrevisjon veert 27%.

Andelen forvaltningsrevisjon gikk i 2021 noe ned og andelen andre oppgaver ble okt som folge av
arbeidet med risiko- og vesentlighetsvurderinger for kommunene. Andelen forvaltningsrevisjon okte i
2023 0g 2024, mens den er noe redusert i 2025. Dette anses som naturlige svingninger som i hovedsak
henger sammen med at det forste aret i ny valgperiode skal utarbeidet overordnet risiko- og
vesentlighetsvurdering for kommunene og fylkeskommunene, og det skal vedtas plan for
forvaltningsrevisjon for perioden.

Andelen andre oppgaver omfatter arbeid knyttet til forenklet etterlevelseskontroll, attestasjoner,
veiledning og matedeltakelse i kontrollutvalg og kommunestyrer/fylkestinget. Omfanget er andre
oppgaver har vaert relativt stabilt siden 2022,
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Foruten revisjon av eierkommunenes arsregnskaper, er det i lopet av aret avgitt cirka 215
revisjonsberetninger til andre arsregnskaper. | tillegg revideres et stort antall andre uttalelser og
bekreftelser.

Selskapet har i lopet av aret fullfert og rapportert 18 forvaltningsrevisjoner, en eierskapskontroll, samt en
undersokelse. Selskapet utferer ogsa prosjektledelse/bistand pa en forvaltningsrevisjon bestilt i 2025 for
annet interkommunalt revisjonsselskap i henhold til inngatt samarbeidsavtale. Denne skal leveres forste
kvartal 2026. Mot slutten av 2025 ble det bestilt flere nye prosjekter som startes forste kvartal 2026.

Den overordnede kontakten med kommunene skjer via kommunedirekterene og kontrollutvalgene, samt
utvalgenes sekretaerer. Samarbeidet med disse har etter styrets mening veert godt.

4. Markedsforhold og tilpasning

Konkurransen om revisjonstjenester i kommunene er fremdeles stor, og prisene fra private revisorer
varierer sterkt.

Selskapets tjenesteproduksjon er i likhet med foregaende ar benchmarket (prissammenlignet) med andre
revisjonsselskaper. Benchmarkingen viser at selskapet fremdeles har lave priser sammenlignet med
andre kommunale revisjonsenheter. Etter styrets vurdering har selskapet konkurransedyktige vilkar
sammenlignet med private revisjonsselskaper som reviderer kommuner.

Dersom VKR deltar i og vinner fremtidige konkurranser om revisjonstjenester fra andre enn selskapets
eiere, kan selskapet og selskapets eiere komme i konflikt med egenregi-bestemmelsene etter reglene
for offentlige anskaffelser. Styret har i aret lopende fulgt opp at selskapet ikke har kommet i konflikt med
egenregi-bestemmelsene.

Styret folger neye opp hvordan markedsforholdene innen kommunal revisjon utvikler seg. Selskapets

mal er & veere en totalleverander av revisjonstjenester til vare kunder og eiere, og levere de tjienestene
vare kunder forventer med hay kvalitet til konkurransedyktige priser.

5. Resultat, disponering og fortsatt drift

Selskapet, som i hovedsak far sine inntekter fra eierne, har ikke erverv til formal. Det vil si at over tid skal
inntektssiden reflektere selskapets kostnader.

Regnskapet er gjort opp med et ordingert resultat pa kr 1 290 803,- i overskudd, mens det var budsjettert
med et overskudd pa 193 000,-.
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Driftsresultatet for 2025 ble ca. 1.1 mill. kr. bedre enn revidert budsjett. Driftsinntektene i arsregnskapet for
2025 er ca. 0,35 mill. kr. heyere enn budsjett, sum lenn og sosiale kostnader er ca. 0,83 mill. kr. lavere enn
budsjett, og andre driftskostnader er omtrent som budsjettert. Spesielt utgifter til IT-sikkerhet og -drift er
okt som folge av avtale med ekstern leverander og oppgradering av utstyr og lisenser til et hoyere
sikkerhetsniva. Videre har vi flere lisenser enn tidligere pa elektroniske verktoy for & effektivere
revisjonen.

Pensjonsforpliktelser er ikke balansefort, i trad med unntaksbestemmelsene i regnskapslovens regler for
sma foretak. Bokfert egenkapital per 31.12.2025 er pa 14 230 274.-. Nar det tas hensyn til beregnet netto
pensjonsmidler pa 7 065 370,- kroner som ikke er bokfert etter unntaksbestemmelsene for sma foretak,
blir selskapets egenkapital 21 295 644.-. Dette er en okning fra 2024 pa 10 554 900.-. @kningen skyldes i
hovedsak planendring knyttet til AFP Livsvarig, samt arets overskudd.

Selskapets deltakere har ubegrenset ansvar for selskapets forpliktelser. Styret anser derfor selskapets
okonomi- og egenkapitalsituasjon som akseptabel. Arsregnskapet er basert pa forutsetningen om fortsatt
drift, som styret anser er til stede. Det foreslas at arets overskudd pa 1 290 803.- tillegges opptjent

egenkapital.
== == == =) =
Driftsinntekter 41088 39 336 34 347 30 675 29 359
Driftskostnader -39 930 - 30 046 -39 272 -30 436 -31 305
Driftsresultat 1158 290 -4 925 239 -1946
Netto finansposter 133 1 7 1 2
Skatt 0] o] o] o] o]
Arsresultat 12901 301 -4 918 241 -1944
Egenkapital 31.12 14 230? 12 169 11 567 16 485 16 244

1) Bokfort egenkapital per 31122025 er pa 14,23 mill. kroner. Nar det tas hensyn til beregnet netto pensjonsforpliktelse pa 7,07 mill
kroner som ikke er bokfert etter unntaksbestemmelsene for sma foretak, blir selskapets egenkapital 21,3 mill. kroner.

6. Organisasjon, helse, miljo og sikkerhet

Ved arets utgang hadde selskapet 32 ansatte og totalt ca. 31.5 arsverk.

Selskapets ledergruppe bestar av daglig leder, leder for forvaltningsrevisjon og leder for
regnskapsrevisjon. Stedlig leder i Follo har i deler av aret vaert konstituert leder for regnskapsrevisjon som
folge av permisjon. Et godt samarbeid mellom de to fagavdelingene bidrar til en effektiv utnyttelse av
personalressursene.

Sykefravaeret har utviklet seg slik de fem siste arene:

Sykefravaersprosent 8,5% 0.4% 5.2% % 4.8%
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Langtidsfraveeret (sykefraveer over 16 dager) utgjer 6,7 prosentpoeng av det totale fravaeret. Fravaeret blir
fulgt tett opp. Som IA-bedrift samarbeider selskapet med NAV Arbeidslivssenter Buskerud, blant annet
gjennom dialogmeter i forbindelse med langtidssykmeldinger. Styret har fokus pa sykefraveer og blir
informert om fravaerssituasjonen og mulige tiltak i alle moter.

| ikhet med tidligere ar, er det i 2025 avholdt en trivselsundersokelse blant medarbeiderne.
Undersokelsen viser giennomgaende gode resultater og arbeidsmiljoet vurderes som godt. Det er
iverksatt enkelte tiltak knyttet til organisering og struktur som det jobbes videre med i 2026. Styret anser
arbeidsmiljget som godt.

Arbeidsmiljoutvalget har i lopet av aret hatt to mater og behandlet i alt 24 saker. | tillegg kommer
informasjonsmater og dreftingsmater med de tillitsvalgte, moter med verneombud og vernerunder, samt
allmeter med samtlige medarbeidere.

Det er ikke registrert skader eller ulykker pa arbeidsplassen i lopet av aret.

Viken kommunerevisjon IKS ble sertifisert til Miljofyrtarn i 2022. Det er utpekt to miljefyrtarnansvarlige i
selskapet som sammen med ledelsen har ansvar for sikre etterlevelsen av de krav som stilles til
selskapet som miljesertifisert. Videre har selskapet retningslinjer for miljoledelse som skal bidra til
utviklingen av et baerekraftig lokalsamfunn og at selskapet reduserer sin miljobelastning.

7. Internkontroll og etikk

Selskapets kvalitetsstyringssystem er basert pa internasjonale standarder for kvalitetskontroll ISQM).
Kvalitetskontrollsystemet skal sikre at vi etterlever faglige standarder, lover og regler. VKRs
kvalitetskontrollsystem skal fremme en bedriftskultur som erkjenner at kvalitet er av avgjerende
betydning ved gjennomfering av oppdrag. Kvalitetssystemet vart gjelder hele selskapet og alle vare
medarbeidere, herunder ogsa forvalthingsrevisjon og eierskapskontroll. Evaluering av
kvalitetsstyringssystemet og risikovurderinger gjennomferes arlig. | forbindelse med det faglige og
administrative samarbeidet som er inngatt med Vestfold og Telemark kommunerevisjon IKS og Serlandet
kommunerevisjon IKS, er det etablert en ordning med overvaking av vare retningslinjer og rutiner for
kvalitetskontroll

Selskapet inngar i NKRFs kontrollopplegg - sakalt forbundsbasert kvalitetskontroll.

Selskapet jobber systematisk med internkontroll som folges opp regelmessig og rapporteres til styret
hvert tertial.

Selskapet har etiske retningslinjer som gjelder bade ansatte og styret. Retningslinjene giennomgas arlig
med bade ansatte og styret, og det giennomferes arlig etisk dilemmatrening og etisk refleksjon.
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8. Likestilling

Ved arets utgang hadde selskapet 32 ansatte og totalt ca. 31.5 arsverk. Av disse er 21 kvinner og 11 menn.

Styret bestar av tre kvinner og tre menn. Selskapets ledergruppe bestar av to kvinner og en mann. Det er
ikke iverksatt ytterligere tiltak for & fremme likestilling, og styret anser det ikke som nedvendig med
saerskilte likestillingstiltak.

9. Maloppnaelse og fremtidsutsikter

Selskapets formal er & utfere lovpalagte revisjonsoppgaver for deltakerne. Vart mal er a skape tillit til at
fellesskapets verdier forvaltes pa en betryggende mate, og bidra til laering og utvikling i kommunene.
VKR skal ha ansatte med faglig tyngde, vaere konkurransedyktige og kostnadseffektive og ha gode
lokale l@sninger.

For eierkommunene vil det vaere en styrke & kunne benytte et selskap som har spesialkompetanse pa
revisjon av kommunal og fylkeskommunal virksomhet. Selskapets ansatte har lang erfaring og
spesialkompetanse innen offentlig revisjon. Selskapets kompetanse, erfaring og bransjekunnskap sikrer
en uavhengig, objektiv og tydelig revisjonsordning for lokalforvaltningen, og at fellesskapets verdier
forvaltes pa en betryggende mate.

Etter styrets mening har selskapet innenfor sitt virksomhetsomrade bygget opp tilstrekkelig og relevant
kompetanse og har gode forutsetninger for & oppfylle eierkommunenes behov. Selskapets gkonomiske
resultat i 2025 er bedre enn budsjettert, men styret ser at en stram ekonomi for kommunesektoren ogsa
pavirker selskapets inntektsside. Det arbeides med en evaluering av finansieringsordningen og
effektiviseringstiltak som vil bli lagt frem for representantskapet i juni 2026.

Styret vil fortsatt ha fokus pa god dialog med eierne for a drofte veivalg og eierkommunenes behov. Det
er viktig at selskapets ogsa i fremtiden skal vaere en totalleverander av revisjonstjenester til vare kunder
og eiere og levere de tjenestene vare kunder forventer med hoy kvalitet til konkurransedyktige priser.

Drammen, 26. mars 2026

Hans Eid Groholt Linn Kristin Evju Carina S. Tangen
styreleder nestleder styremedlem
Lars Ole Skogen Line M. E. Galston Trond Simarud
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Inger Anne Ankersen
daglig leder
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1. Formal, strategier og planer

Selskapets formal er & utfere lovpalagte revisjonsoppgaver for deltakerne. Ved etableringen av selskapet
fremhevet eierne folgende:

Faglig tyngde
Konkurransedyktighet
Kostnadseffektivitet
Gode lokale lasninger

Dette er forhold som er viderefort i selskapets strategiske planer med tilherende handlingsplaner. Vart
mal er & skape tillit til at fellesskapets verdier forvaltes pa en betryggende mate, og bidra til leering og
utvikling i kommunene.

Vare verdier er Tillit, integritet og kompetanse.

Strategidokument for perioden 2022-2026 ble vedtatt av styret i mars 2022 etter en omfattende og god
prosess med involvering av de ansatte, og ble lagt frem for representantskapet i april 2022. Styret har i
2025 hatt en ny giennomgang av strategien. Det har ogsa veert strategidiskusjoner i samarbeidet med
andre kommunale revisjonsselskap.

Endringene i kommune- og fylkesstrukturen hadde stor betydning for selskapets rammebetingelser,
eierstruktur og ekonomi, men innebar ogsd muligheter for ekspansjon og sterre fagmilje. Styret har fulgt
disse prosessene tett, og har hatt god dialog med eierne for & drefte veivalg videre.

Det ble i 2025 vedtatt ny selskapsavtale for VKR som folge av at As kommune gikk ut av selskapet
1.7.2025.

Det ble i november 2023 lagt frem en sak for representantskapet om ny finansieringsordning som eierne
sluttet seg til. Denne ordningen er under evaluering og legges frem for representantskapet juni 2026.

2. Overordnede organer

Representantskapet har hatt to meter i 2025, og det er behandlet til sammen 14 saker. Begge metene ble
avholdt digitalt (Teams).

Styret har i lopet av aret hatt syv meter og behandlet i alt 66 saker. Styret har blant annet behandlet:

Arsregnskap og arsberetning
Apenhetsrapport

Strategisk og operasjonell risikostyring
Kvalitetssystem

Ny selskapsavtale

Kundeundersokelse

@konomiplan, budsjett, regnskapsoppfolging
Forsikringer
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Finansstrategi

Strateqi

Finansieringsmodell

Valg av ny revisor
Medarbeiderundersokelsen
Benchmarking (prissammenligning)
Miljerapportering

Styreinstruks og instruks daglig leder
Styrets egenevaluering
Handlingsplaner og rapportering

Styret har blitt lepende orientert om den daglige driften og oppfelging av sykefravaeret.

Styret foretar en arlig egenevaluering av sitt arbeid.

3. Selskapets virksomhet

Selskapets hovedkontor er i Drammen, med avdelingskontorer pa Honefoss, Nesbyen og i Ski.
Selskapets hovedoppgaver er regnskapsrevisjon og forvaltningsrevisjon. | tillegg utferes
attestasjonsoppgaver, undersokelser og eierskapskontroll, foranalyser, samt risiko- og

vesentlighetsvurderinger (ROV).

Basert pa hva som er fakturert eierkommunene, fordeler honorarene seg prosentuvis slik:

Regnskapsrevisjon
Forvaltningsrevisjon 41 45 44 40 36
Att. og andre oppgaver * 32 28 29 31 34

100 100 100 100 100
*Inkl overordnet analyse og undersokelser bestilt av kontrollutvalgene.

Andelen av regnskapsrevisjonen gkte noe i 2020 og 2021. Dette skyldes bla. nye oppgaver knyttet til
regnskapsrevisjon i ny kommunelov, men ogsa okt omfang av regnskapsrevisjon knyttet til sammenslatte
og nye kommuner i 2020. Siden 2023 har andelen regnskapsrevisjon veert 27%.

Andelen forvaltningsrevisjon gikk i 2021 noe ned og andelen andre oppgaver ble okt som folge av
arbeidet med risiko- og vesentlighetsvurderinger for kommunene. Andelen forvaltningsrevisjon okte i
2023 0g 2024, mens den er noe redusert i 2025. Dette anses som naturlige svingninger som i hovedsak
henger sammen med at det forste aret i ny valgperiode skal utarbeidet overordnet risiko- og
vesentlighetsvurdering for kommunene og fylkeskommunene, og det skal vedtas plan for
forvaltningsrevisjon for perioden.

Andelen andre oppgaver omfatter arbeid knyttet til forenklet etterlevelseskontroll, attestasjoner,
veiledning og matedeltakelse i kontrollutvalg og kommunestyrer/fylkestinget. Omfanget er andre
oppgaver har vaert relativt stabilt siden 2022,
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Foruten revisjon av eierkommunenes arsregnskaper, er det i lopet av aret avgitt cirka 215
revisjonsberetninger til andre arsregnskaper. | tillegg revideres et stort antall andre uttalelser og
bekreftelser.

Selskapet har i lopet av aret fullfert og rapportert 18 forvaltningsrevisjoner, en eierskapskontroll, samt en
undersokelse. Selskapet utferer ogsa prosjektledelse/bistand pa en forvaltningsrevisjon bestilt i 2025 for
annet interkommunalt revisjonsselskap i henhold til inngatt samarbeidsavtale. Denne skal leveres forste
kvartal 2026. Mot slutten av 2025 ble det bestilt flere nye prosjekter som startes forste kvartal 2026.

Den overordnede kontakten med kommunene skjer via kommunedirekterene og kontrollutvalgene, samt
utvalgenes sekretaerer. Samarbeidet med disse har etter styrets mening veert godt.

4. Markedsforhold og tilpasning

Konkurransen om revisjonstjenester i kommunene er fremdeles stor, og prisene fra private revisorer
varierer sterkt.

Selskapets tjenesteproduksjon er i likhet med foregaende ar benchmarket (prissammenlignet) med andre
revisjonsselskaper. Benchmarkingen viser at selskapet fremdeles har lave priser sammenlignet med
andre kommunale revisjonsenheter. Etter styrets vurdering har selskapet konkurransedyktige vilkar
sammenlignet med private revisjonsselskaper som reviderer kommuner.

Dersom VKR deltar i og vinner fremtidige konkurranser om revisjonstjenester fra andre enn selskapets
eiere, kan selskapet og selskapets eiere komme i konflikt med egenregi-bestemmelsene etter reglene
for offentlige anskaffelser. Styret har i aret lopende fulgt opp at selskapet ikke har kommet i konflikt med
egenregi-bestemmelsene.

Styret folger neye opp hvordan markedsforholdene innen kommunal revisjon utvikler seg. Selskapets

mal er & veere en totalleverander av revisjonstjenester til vare kunder og eiere, og levere de tjienestene
vare kunder forventer med hay kvalitet til konkurransedyktige priser.

5. Resultat, disponering og fortsatt drift

Selskapet, som i hovedsak far sine inntekter fra eierne, har ikke erverv til formal. Det vil si at over tid skal
inntektssiden reflektere selskapets kostnader.

Regnskapet er gjort opp med et ordingert resultat pa kr 1 290 803,- i overskudd, mens det var budsjettert
med et overskudd pa 193 000,-.
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Driftsresultatet for 2025 ble ca. 1.1 mill. kr. bedre enn revidert budsjett. Driftsinntektene i arsregnskapet for
2025 er ca. 0,35 mill. kr. heyere enn budsjett, sum lenn og sosiale kostnader er ca. 0,83 mill. kr. lavere enn
budsjett, og andre driftskostnader er omtrent som budsjettert. Spesielt utgifter til IT-sikkerhet og -drift er
okt som folge av avtale med ekstern leverander og oppgradering av utstyr og lisenser til et hoyere
sikkerhetsniva. Videre har vi flere lisenser enn tidligere pa elektroniske verktoy for & effektivere
revisjonen.

Pensjonsforpliktelser er ikke balansefort, i trad med unntaksbestemmelsene i regnskapslovens regler for
sma foretak. Bokfert egenkapital per 31.12.2025 er pa 14 230 274.-. Nar det tas hensyn til beregnet netto
pensjonsmidler pa 7 065 370,- kroner som ikke er bokfert etter unntaksbestemmelsene for sma foretak,
blir selskapets egenkapital 21 295 644.-. Dette er en okning fra 2024 pa 10 554 900.-. @kningen skyldes i
hovedsak planendring knyttet til AFP Livsvarig, samt arets overskudd.

Selskapets deltakere har ubegrenset ansvar for selskapets forpliktelser. Styret anser derfor selskapets
okonomi- og egenkapitalsituasjon som akseptabel. Arsregnskapet er basert pa forutsetningen om fortsatt
drift, som styret anser er til stede. Det foreslas at arets overskudd pa 1 290 803.- tillegges opptjent

egenkapital.
== == == =) =
Driftsinntekter 41088 39 336 34 347 30 675 29 359
Driftskostnader -39 930 - 30 046 -39 272 -30 436 -31 305
Driftsresultat 1158 290 -4 925 239 -1946
Netto finansposter 133 1 7 1 2
Skatt 0] o] o] o] o]
Arsresultat 12901 301 -4 918 241 -1944
Egenkapital 31.12 14 230? 12 169 11 567 16 485 16 244

1) Bokfort egenkapital per 31122025 er pa 14,23 mill. kroner. Nar det tas hensyn til beregnet netto pensjonsforpliktelse pa 7,07 mill
kroner som ikke er bokfert etter unntaksbestemmelsene for sma foretak, blir selskapets egenkapital 21,3 mill. kroner.

6. Organisasjon, helse, miljo og sikkerhet

Ved arets utgang hadde selskapet 32 ansatte og totalt ca. 31.5 arsverk.

Selskapets ledergruppe bestar av daglig leder, leder for forvaltningsrevisjon og leder for
regnskapsrevisjon. Stedlig leder i Follo har i deler av aret vaert konstituert leder for regnskapsrevisjon som
folge av permisjon. Et godt samarbeid mellom de to fagavdelingene bidrar til en effektiv utnyttelse av
personalressursene.

Sykefravaeret har utviklet seg slik de fem siste arene:

Sykefravaersprosent 8,5% 0.4% 5.2% % 4.8%
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Langtidsfraveeret (sykefraveer over 16 dager) utgjer 6,7 prosentpoeng av det totale fravaeret. Fravaeret blir
fulgt tett opp. Som IA-bedrift samarbeider selskapet med NAV Arbeidslivssenter Buskerud, blant annet
gjennom dialogmeter i forbindelse med langtidssykmeldinger. Styret har fokus pa sykefraveer og blir
informert om fravaerssituasjonen og mulige tiltak i alle moter.

| ikhet med tidligere ar, er det i 2025 avholdt en trivselsundersokelse blant medarbeiderne.
Undersokelsen viser giennomgaende gode resultater og arbeidsmiljoet vurderes som godt. Det er
iverksatt enkelte tiltak knyttet til organisering og struktur som det jobbes videre med i 2026. Styret anser
arbeidsmiljget som godt.

Arbeidsmiljoutvalget har i lopet av aret hatt to mater og behandlet i alt 24 saker. | tillegg kommer
informasjonsmater og dreftingsmater med de tillitsvalgte, moter med verneombud og vernerunder, samt
allmeter med samtlige medarbeidere.

Det er ikke registrert skader eller ulykker pa arbeidsplassen i lopet av aret.

Viken kommunerevisjon IKS ble sertifisert til Miljofyrtarn i 2022. Det er utpekt to miljefyrtarnansvarlige i
selskapet som sammen med ledelsen har ansvar for sikre etterlevelsen av de krav som stilles til
selskapet som miljesertifisert. Videre har selskapet retningslinjer for miljoledelse som skal bidra til
utviklingen av et baerekraftig lokalsamfunn og at selskapet reduserer sin miljobelastning.

7. Internkontroll og etikk

Selskapets kvalitetsstyringssystem er basert pa internasjonale standarder for kvalitetskontroll ISQM).
Kvalitetskontrollsystemet skal sikre at vi etterlever faglige standarder, lover og regler. VKRs
kvalitetskontrollsystem skal fremme en bedriftskultur som erkjenner at kvalitet er av avgjerende
betydning ved gjennomfering av oppdrag. Kvalitetssystemet vart gjelder hele selskapet og alle vare
medarbeidere, herunder ogsa forvalthingsrevisjon og eierskapskontroll. Evaluering av
kvalitetsstyringssystemet og risikovurderinger gjennomferes arlig. | forbindelse med det faglige og
administrative samarbeidet som er inngatt med Vestfold og Telemark kommunerevisjon IKS og Serlandet
kommunerevisjon IKS, er det etablert en ordning med overvaking av vare retningslinjer og rutiner for
kvalitetskontroll

Selskapet inngar i NKRFs kontrollopplegg - sakalt forbundsbasert kvalitetskontroll.

Selskapet jobber systematisk med internkontroll som folges opp regelmessig og rapporteres til styret
hvert tertial.

Selskapet har etiske retningslinjer som gjelder bade ansatte og styret. Retningslinjene giennomgas arlig
med bade ansatte og styret, og det giennomferes arlig etisk dilemmatrening og etisk refleksjon.
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8. Likestilling

Ved arets utgang hadde selskapet 32 ansatte og totalt ca. 31.5 arsverk. Av disse er 21 kvinner og 11 menn.

Styret bestar av tre kvinner og tre menn. Selskapets ledergruppe bestar av to kvinner og en mann. Det er
ikke iverksatt ytterligere tiltak for & fremme likestilling, og styret anser det ikke som nedvendig med
saerskilte likestillingstiltak.

9. Maloppnaelse og fremtidsutsikter

Selskapets formal er & utfere lovpalagte revisjonsoppgaver for deltakerne. Vart mal er a skape tillit til at
fellesskapets verdier forvaltes pa en betryggende mate, og bidra til laering og utvikling i kommunene.
VKR skal ha ansatte med faglig tyngde, vaere konkurransedyktige og kostnadseffektive og ha gode
lokale l@sninger.

For eierkommunene vil det vaere en styrke & kunne benytte et selskap som har spesialkompetanse pa
revisjon av kommunal og fylkeskommunal virksomhet. Selskapets ansatte har lang erfaring og
spesialkompetanse innen offentlig revisjon. Selskapets kompetanse, erfaring og bransjekunnskap sikrer
en uavhengig, objektiv og tydelig revisjonsordning for lokalforvaltningen, og at fellesskapets verdier
forvaltes pa en betryggende mate.

Etter styrets mening har selskapet innenfor sitt virksomhetsomrade bygget opp tilstrekkelig og relevant
kompetanse og har gode forutsetninger for & oppfylle eierkommunenes behov. Selskapets gkonomiske
resultat i 2025 er bedre enn budsjettert, men styret ser at en stram ekonomi for kommunesektoren ogsa
pavirker selskapets inntektsside. Det arbeides med en evaluering av finansieringsordningen og
effektiviseringstiltak som vil bli lagt frem for representantskapet i juni 2026.

Styret vil fortsatt ha fokus pa god dialog med eierne for a drofte veivalg og eierkommunenes behov. Det
er viktig at selskapets ogsa i fremtiden skal vaere en totalleverander av revisjonstjenester til vare kunder
og eiere og levere de tjenestene vare kunder forventer med hoy kvalitet til konkurransedyktige priser.

Drammen, 26. mars 2026

Hans Eid Groholt Linn Kristin Evju Carina S. Tangen
styreleder nestleder styremedlem
Lars Ole Skogen Line M. E. Galston Trond Simarud
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Inger Anne Ankersen
daglig leder
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1. Formal, strategier og planer

Selskapets formal er & utfere lovpalagte revisjonsoppgaver for deltakerne. Ved etableringen av selskapet
fremhevet eierne folgende:

Faglig tyngde
Konkurransedyktighet
Kostnadseffektivitet
Gode lokale lasninger

Dette er forhold som er viderefort i selskapets strategiske planer med tilherende handlingsplaner. Vart
mal er & skape tillit til at fellesskapets verdier forvaltes pa en betryggende mate, og bidra til leering og
utvikling i kommunene.

Vare verdier er Tillit, integritet og kompetanse.

Strategidokument for perioden 2022-2026 ble vedtatt av styret i mars 2022 etter en omfattende og god
prosess med involvering av de ansatte, og ble lagt frem for representantskapet i april 2022. Styret har i
2025 hatt en ny giennomgang av strategien. Det har ogsa veert strategidiskusjoner i samarbeidet med
andre kommunale revisjonsselskap.

Endringene i kommune- og fylkesstrukturen hadde stor betydning for selskapets rammebetingelser,
eierstruktur og ekonomi, men innebar ogsd muligheter for ekspansjon og sterre fagmilje. Styret har fulgt
disse prosessene tett, og har hatt god dialog med eierne for & drefte veivalg videre.

Det ble i 2025 vedtatt ny selskapsavtale for VKR som folge av at As kommune gikk ut av selskapet
1.7.2025.

Det ble i november 2023 lagt frem en sak for representantskapet om ny finansieringsordning som eierne
sluttet seg til. Denne ordningen er under evaluering og legges frem for representantskapet juni 2026.

2. Overordnede organer

Representantskapet har hatt to meter i 2025, og det er behandlet til sammen 14 saker. Begge metene ble
avholdt digitalt (Teams).

Styret har i lopet av aret hatt syv meter og behandlet i alt 66 saker. Styret har blant annet behandlet:

Arsregnskap og arsberetning
Apenhetsrapport

Strategisk og operasjonell risikostyring
Kvalitetssystem

Ny selskapsavtale

Kundeundersokelse

@konomiplan, budsjett, regnskapsoppfolging
Forsikringer
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Finansstrategi

Strateqi

Finansieringsmodell

Valg av ny revisor
Medarbeiderundersokelsen
Benchmarking (prissammenligning)
Miljerapportering

Styreinstruks og instruks daglig leder
Styrets egenevaluering
Handlingsplaner og rapportering

Styret har blitt lepende orientert om den daglige driften og oppfelging av sykefravaeret.

Styret foretar en arlig egenevaluering av sitt arbeid.

3. Selskapets virksomhet

Selskapets hovedkontor er i Drammen, med avdelingskontorer pa Honefoss, Nesbyen og i Ski.
Selskapets hovedoppgaver er regnskapsrevisjon og forvaltningsrevisjon. | tillegg utferes
attestasjonsoppgaver, undersokelser og eierskapskontroll, foranalyser, samt risiko- og

vesentlighetsvurderinger (ROV).

Basert pa hva som er fakturert eierkommunene, fordeler honorarene seg prosentuvis slik:

Regnskapsrevisjon
Forvaltningsrevisjon 41 45 44 40 36
Att. og andre oppgaver * 32 28 29 31 34

100 100 100 100 100
*Inkl overordnet analyse og undersokelser bestilt av kontrollutvalgene.

Andelen av regnskapsrevisjonen gkte noe i 2020 og 2021. Dette skyldes bla. nye oppgaver knyttet til
regnskapsrevisjon i ny kommunelov, men ogsa okt omfang av regnskapsrevisjon knyttet til sammenslatte
og nye kommuner i 2020. Siden 2023 har andelen regnskapsrevisjon veert 27%.

Andelen forvaltningsrevisjon gikk i 2021 noe ned og andelen andre oppgaver ble okt som folge av
arbeidet med risiko- og vesentlighetsvurderinger for kommunene. Andelen forvaltningsrevisjon okte i
2023 0g 2024, mens den er noe redusert i 2025. Dette anses som naturlige svingninger som i hovedsak
henger sammen med at det forste aret i ny valgperiode skal utarbeidet overordnet risiko- og
vesentlighetsvurdering for kommunene og fylkeskommunene, og det skal vedtas plan for
forvaltningsrevisjon for perioden.

Andelen andre oppgaver omfatter arbeid knyttet til forenklet etterlevelseskontroll, attestasjoner,
veiledning og matedeltakelse i kontrollutvalg og kommunestyrer/fylkestinget. Omfanget er andre
oppgaver har vaert relativt stabilt siden 2022,
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Foruten revisjon av eierkommunenes arsregnskaper, er det i lopet av aret avgitt cirka 215
revisjonsberetninger til andre arsregnskaper. | tillegg revideres et stort antall andre uttalelser og
bekreftelser.

Selskapet har i lopet av aret fullfert og rapportert 18 forvaltningsrevisjoner, en eierskapskontroll, samt en
undersokelse. Selskapet utferer ogsa prosjektledelse/bistand pa en forvaltningsrevisjon bestilt i 2025 for
annet interkommunalt revisjonsselskap i henhold til inngatt samarbeidsavtale. Denne skal leveres forste
kvartal 2026. Mot slutten av 2025 ble det bestilt flere nye prosjekter som startes forste kvartal 2026.

Den overordnede kontakten med kommunene skjer via kommunedirekterene og kontrollutvalgene, samt
utvalgenes sekretaerer. Samarbeidet med disse har etter styrets mening veert godt.

4. Markedsforhold og tilpasning

Konkurransen om revisjonstjenester i kommunene er fremdeles stor, og prisene fra private revisorer
varierer sterkt.

Selskapets tjenesteproduksjon er i likhet med foregaende ar benchmarket (prissammenlignet) med andre
revisjonsselskaper. Benchmarkingen viser at selskapet fremdeles har lave priser sammenlignet med
andre kommunale revisjonsenheter. Etter styrets vurdering har selskapet konkurransedyktige vilkar
sammenlignet med private revisjonsselskaper som reviderer kommuner.

Dersom VKR deltar i og vinner fremtidige konkurranser om revisjonstjenester fra andre enn selskapets
eiere, kan selskapet og selskapets eiere komme i konflikt med egenregi-bestemmelsene etter reglene
for offentlige anskaffelser. Styret har i aret lopende fulgt opp at selskapet ikke har kommet i konflikt med
egenregi-bestemmelsene.

Styret folger neye opp hvordan markedsforholdene innen kommunal revisjon utvikler seg. Selskapets

mal er & veere en totalleverander av revisjonstjenester til vare kunder og eiere, og levere de tjienestene
vare kunder forventer med hay kvalitet til konkurransedyktige priser.

5. Resultat, disponering og fortsatt drift

Selskapet, som i hovedsak far sine inntekter fra eierne, har ikke erverv til formal. Det vil si at over tid skal
inntektssiden reflektere selskapets kostnader.

Regnskapet er gjort opp med et ordingert resultat pa kr 1 290 803,- i overskudd, mens det var budsjettert
med et overskudd pa 193 000,-.
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Driftsresultatet for 2025 ble ca. 1.1 mill. kr. bedre enn revidert budsjett. Driftsinntektene i arsregnskapet for
2025 er ca. 0,35 mill. kr. heyere enn budsjett, sum lenn og sosiale kostnader er ca. 0,83 mill. kr. lavere enn
budsjett, og andre driftskostnader er omtrent som budsjettert. Spesielt utgifter til IT-sikkerhet og -drift er
okt som folge av avtale med ekstern leverander og oppgradering av utstyr og lisenser til et hoyere
sikkerhetsniva. Videre har vi flere lisenser enn tidligere pa elektroniske verktoy for & effektivere
revisjonen.

Pensjonsforpliktelser er ikke balansefort, i trad med unntaksbestemmelsene i regnskapslovens regler for
sma foretak. Bokfert egenkapital per 31.12.2025 er pa 14 230 274.-. Nar det tas hensyn til beregnet netto
pensjonsmidler pa 7 065 370,- kroner som ikke er bokfert etter unntaksbestemmelsene for sma foretak,
blir selskapets egenkapital 21 295 644.-. Dette er en okning fra 2024 pa 10 554 900.-. @kningen skyldes i
hovedsak planendring knyttet til AFP Livsvarig, samt arets overskudd.

Selskapets deltakere har ubegrenset ansvar for selskapets forpliktelser. Styret anser derfor selskapets
okonomi- og egenkapitalsituasjon som akseptabel. Arsregnskapet er basert pa forutsetningen om fortsatt
drift, som styret anser er til stede. Det foreslas at arets overskudd pa 1 290 803.- tillegges opptjent

egenkapital.
== == == =) =
Driftsinntekter 41088 39 336 34 347 30 675 29 359
Driftskostnader -39 930 - 30 046 -39 272 -30 436 -31 305
Driftsresultat 1158 290 -4 925 239 -1946
Netto finansposter 133 1 7 1 2
Skatt 0] o] o] o] o]
Arsresultat 12901 301 -4 918 241 -1944
Egenkapital 31.12 14 230? 12 169 11 567 16 485 16 244

1) Bokfort egenkapital per 31122025 er pa 14,23 mill. kroner. Nar det tas hensyn til beregnet netto pensjonsforpliktelse pa 7,07 mill
kroner som ikke er bokfert etter unntaksbestemmelsene for sma foretak, blir selskapets egenkapital 21,3 mill. kroner.

6. Organisasjon, helse, miljo og sikkerhet

Ved arets utgang hadde selskapet 32 ansatte og totalt ca. 31.5 arsverk.

Selskapets ledergruppe bestar av daglig leder, leder for forvaltningsrevisjon og leder for
regnskapsrevisjon. Stedlig leder i Follo har i deler av aret vaert konstituert leder for regnskapsrevisjon som
folge av permisjon. Et godt samarbeid mellom de to fagavdelingene bidrar til en effektiv utnyttelse av
personalressursene.

Sykefravaeret har utviklet seg slik de fem siste arene:

Sykefravaersprosent 8,5% 0.4% 5.2% % 4.8%
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Langtidsfraveeret (sykefraveer over 16 dager) utgjer 6,7 prosentpoeng av det totale fravaeret. Fravaeret blir
fulgt tett opp. Som IA-bedrift samarbeider selskapet med NAV Arbeidslivssenter Buskerud, blant annet
gjennom dialogmeter i forbindelse med langtidssykmeldinger. Styret har fokus pa sykefraveer og blir
informert om fravaerssituasjonen og mulige tiltak i alle moter.

| ikhet med tidligere ar, er det i 2025 avholdt en trivselsundersokelse blant medarbeiderne.
Undersokelsen viser giennomgaende gode resultater og arbeidsmiljoet vurderes som godt. Det er
iverksatt enkelte tiltak knyttet til organisering og struktur som det jobbes videre med i 2026. Styret anser
arbeidsmiljget som godt.

Arbeidsmiljoutvalget har i lopet av aret hatt to mater og behandlet i alt 24 saker. | tillegg kommer
informasjonsmater og dreftingsmater med de tillitsvalgte, moter med verneombud og vernerunder, samt
allmeter med samtlige medarbeidere.

Det er ikke registrert skader eller ulykker pa arbeidsplassen i lopet av aret.

Viken kommunerevisjon IKS ble sertifisert til Miljofyrtarn i 2022. Det er utpekt to miljefyrtarnansvarlige i
selskapet som sammen med ledelsen har ansvar for sikre etterlevelsen av de krav som stilles til
selskapet som miljesertifisert. Videre har selskapet retningslinjer for miljoledelse som skal bidra til
utviklingen av et baerekraftig lokalsamfunn og at selskapet reduserer sin miljobelastning.

7. Internkontroll og etikk

Selskapets kvalitetsstyringssystem er basert pa internasjonale standarder for kvalitetskontroll ISQM).
Kvalitetskontrollsystemet skal sikre at vi etterlever faglige standarder, lover og regler. VKRs
kvalitetskontrollsystem skal fremme en bedriftskultur som erkjenner at kvalitet er av avgjerende
betydning ved gjennomfering av oppdrag. Kvalitetssystemet vart gjelder hele selskapet og alle vare
medarbeidere, herunder ogsa forvalthingsrevisjon og eierskapskontroll. Evaluering av
kvalitetsstyringssystemet og risikovurderinger gjennomferes arlig. | forbindelse med det faglige og
administrative samarbeidet som er inngatt med Vestfold og Telemark kommunerevisjon IKS og Serlandet
kommunerevisjon IKS, er det etablert en ordning med overvaking av vare retningslinjer og rutiner for
kvalitetskontroll

Selskapet inngar i NKRFs kontrollopplegg - sakalt forbundsbasert kvalitetskontroll.

Selskapet jobber systematisk med internkontroll som folges opp regelmessig og rapporteres til styret
hvert tertial.

Selskapet har etiske retningslinjer som gjelder bade ansatte og styret. Retningslinjene giennomgas arlig
med bade ansatte og styret, og det giennomferes arlig etisk dilemmatrening og etisk refleksjon.
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8. Likestilling

Ved arets utgang hadde selskapet 32 ansatte og totalt ca. 31.5 arsverk. Av disse er 21 kvinner og 11 menn.

Styret bestar av tre kvinner og tre menn. Selskapets ledergruppe bestar av to kvinner og en mann. Det er
ikke iverksatt ytterligere tiltak for & fremme likestilling, og styret anser det ikke som nedvendig med
saerskilte likestillingstiltak.

9. Maloppnaelse og fremtidsutsikter

Selskapets formal er & utfere lovpalagte revisjonsoppgaver for deltakerne. Vart mal er a skape tillit til at
fellesskapets verdier forvaltes pa en betryggende mate, og bidra til laering og utvikling i kommunene.
VKR skal ha ansatte med faglig tyngde, vaere konkurransedyktige og kostnadseffektive og ha gode
lokale l@sninger.

For eierkommunene vil det vaere en styrke & kunne benytte et selskap som har spesialkompetanse pa
revisjon av kommunal og fylkeskommunal virksomhet. Selskapets ansatte har lang erfaring og
spesialkompetanse innen offentlig revisjon. Selskapets kompetanse, erfaring og bransjekunnskap sikrer
en uavhengig, objektiv og tydelig revisjonsordning for lokalforvaltningen, og at fellesskapets verdier
forvaltes pa en betryggende mate.

Etter styrets mening har selskapet innenfor sitt virksomhetsomrade bygget opp tilstrekkelig og relevant
kompetanse og har gode forutsetninger for & oppfylle eierkommunenes behov. Selskapets gkonomiske
resultat i 2025 er bedre enn budsjettert, men styret ser at en stram ekonomi for kommunesektoren ogsa
pavirker selskapets inntektsside. Det arbeides med en evaluering av finansieringsordningen og
effektiviseringstiltak som vil bli lagt frem for representantskapet i juni 2026.

Styret vil fortsatt ha fokus pa god dialog med eierne for a drofte veivalg og eierkommunenes behov. Det
er viktig at selskapets ogsa i fremtiden skal vaere en totalleverander av revisjonstjenester til vare kunder
og eiere og levere de tjenestene vare kunder forventer med hoy kvalitet til konkurransedyktige priser.

Drammen, 26. mars 2026

Hans Eid Groholt Linn Kristin Evju Carina S. Tangen
styreleder nestleder styremedlem
Lars Ole Skogen Line M. E. Galston Trond Simarud
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Inger Anne Ankersen
daglig leder
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1. Formal, strategier og planer

Selskapets formal er & utfere lovpalagte revisjonsoppgaver for deltakerne. Ved etableringen av selskapet
fremhevet eierne folgende:

Faglig tyngde
Konkurransedyktighet
Kostnadseffektivitet
Gode lokale lasninger

Dette er forhold som er viderefort i selskapets strategiske planer med tilherende handlingsplaner. Vart
mal er & skape tillit til at fellesskapets verdier forvaltes pa en betryggende mate, og bidra til leering og
utvikling i kommunene.

Vare verdier er Tillit, integritet og kompetanse.

Strategidokument for perioden 2022-2026 ble vedtatt av styret i mars 2022 etter en omfattende og god
prosess med involvering av de ansatte, og ble lagt frem for representantskapet i april 2022. Styret har i
2025 hatt en ny giennomgang av strategien. Det har ogsa veert strategidiskusjoner i samarbeidet med
andre kommunale revisjonsselskap.

Endringene i kommune- og fylkesstrukturen hadde stor betydning for selskapets rammebetingelser,
eierstruktur og ekonomi, men innebar ogsd muligheter for ekspansjon og sterre fagmilje. Styret har fulgt
disse prosessene tett, og har hatt god dialog med eierne for & drefte veivalg videre.

Det ble i 2025 vedtatt ny selskapsavtale for VKR som folge av at As kommune gikk ut av selskapet
1.7.2025.

Det ble i november 2023 lagt frem en sak for representantskapet om ny finansieringsordning som eierne
sluttet seg til. Denne ordningen er under evaluering og legges frem for representantskapet juni 2026.

2. Overordnede organer

Representantskapet har hatt to meter i 2025, og det er behandlet til sammen 14 saker. Begge metene ble
avholdt digitalt (Teams).

Styret har i lopet av aret hatt syv meter og behandlet i alt 66 saker. Styret har blant annet behandlet:

Arsregnskap og arsberetning
Apenhetsrapport

Strategisk og operasjonell risikostyring
Kvalitetssystem

Ny selskapsavtale

Kundeundersokelse

@konomiplan, budsjett, regnskapsoppfolging
Forsikringer
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Finansstrategi

Strateqi

Finansieringsmodell

Valg av ny revisor
Medarbeiderundersokelsen
Benchmarking (prissammenligning)
Miljerapportering

Styreinstruks og instruks daglig leder
Styrets egenevaluering
Handlingsplaner og rapportering

Styret har blitt lepende orientert om den daglige driften og oppfelging av sykefravaeret.

Styret foretar en arlig egenevaluering av sitt arbeid.

3. Selskapets virksomhet

Selskapets hovedkontor er i Drammen, med avdelingskontorer pa Honefoss, Nesbyen og i Ski.
Selskapets hovedoppgaver er regnskapsrevisjon og forvaltningsrevisjon. | tillegg utferes
attestasjonsoppgaver, undersokelser og eierskapskontroll, foranalyser, samt risiko- og

vesentlighetsvurderinger (ROV).

Basert pa hva som er fakturert eierkommunene, fordeler honorarene seg prosentuvis slik:

Regnskapsrevisjon
Forvaltningsrevisjon 41 45 44 40 36
Att. og andre oppgaver * 32 28 29 31 34

100 100 100 100 100
*Inkl overordnet analyse og undersokelser bestilt av kontrollutvalgene.

Andelen av regnskapsrevisjonen gkte noe i 2020 og 2021. Dette skyldes bla. nye oppgaver knyttet til
regnskapsrevisjon i ny kommunelov, men ogsa okt omfang av regnskapsrevisjon knyttet til sammenslatte
og nye kommuner i 2020. Siden 2023 har andelen regnskapsrevisjon veert 27%.

Andelen forvaltningsrevisjon gikk i 2021 noe ned og andelen andre oppgaver ble okt som folge av
arbeidet med risiko- og vesentlighetsvurderinger for kommunene. Andelen forvaltningsrevisjon okte i
2023 0g 2024, mens den er noe redusert i 2025. Dette anses som naturlige svingninger som i hovedsak
henger sammen med at det forste aret i ny valgperiode skal utarbeidet overordnet risiko- og
vesentlighetsvurdering for kommunene og fylkeskommunene, og det skal vedtas plan for
forvaltningsrevisjon for perioden.

Andelen andre oppgaver omfatter arbeid knyttet til forenklet etterlevelseskontroll, attestasjoner,
veiledning og matedeltakelse i kontrollutvalg og kommunestyrer/fylkestinget. Omfanget er andre
oppgaver har vaert relativt stabilt siden 2022,
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Foruten revisjon av eierkommunenes arsregnskaper, er det i lopet av aret avgitt cirka 215
revisjonsberetninger til andre arsregnskaper. | tillegg revideres et stort antall andre uttalelser og
bekreftelser.

Selskapet har i lopet av aret fullfert og rapportert 18 forvaltningsrevisjoner, en eierskapskontroll, samt en
undersokelse. Selskapet utferer ogsa prosjektledelse/bistand pa en forvaltningsrevisjon bestilt i 2025 for
annet interkommunalt revisjonsselskap i henhold til inngatt samarbeidsavtale. Denne skal leveres forste
kvartal 2026. Mot slutten av 2025 ble det bestilt flere nye prosjekter som startes forste kvartal 2026.

Den overordnede kontakten med kommunene skjer via kommunedirekterene og kontrollutvalgene, samt
utvalgenes sekretaerer. Samarbeidet med disse har etter styrets mening veert godt.

4. Markedsforhold og tilpasning

Konkurransen om revisjonstjenester i kommunene er fremdeles stor, og prisene fra private revisorer
varierer sterkt.

Selskapets tjenesteproduksjon er i likhet med foregaende ar benchmarket (prissammenlignet) med andre
revisjonsselskaper. Benchmarkingen viser at selskapet fremdeles har lave priser sammenlignet med
andre kommunale revisjonsenheter. Etter styrets vurdering har selskapet konkurransedyktige vilkar
sammenlignet med private revisjonsselskaper som reviderer kommuner.

Dersom VKR deltar i og vinner fremtidige konkurranser om revisjonstjenester fra andre enn selskapets
eiere, kan selskapet og selskapets eiere komme i konflikt med egenregi-bestemmelsene etter reglene
for offentlige anskaffelser. Styret har i aret lopende fulgt opp at selskapet ikke har kommet i konflikt med
egenregi-bestemmelsene.

Styret folger neye opp hvordan markedsforholdene innen kommunal revisjon utvikler seg. Selskapets

mal er & veere en totalleverander av revisjonstjenester til vare kunder og eiere, og levere de tjienestene
vare kunder forventer med hay kvalitet til konkurransedyktige priser.

5. Resultat, disponering og fortsatt drift

Selskapet, som i hovedsak far sine inntekter fra eierne, har ikke erverv til formal. Det vil si at over tid skal
inntektssiden reflektere selskapets kostnader.

Regnskapet er gjort opp med et ordingert resultat pa kr 1 290 803,- i overskudd, mens det var budsjettert
med et overskudd pa 193 000,-.

vkrevisjon.no 5



“ KQ Styrets arsrapport | 2025

Driftsresultatet for 2025 ble ca. 1.1 mill. kr. bedre enn revidert budsjett. Driftsinntektene i arsregnskapet for
2025 er ca. 0,35 mill. kr. heyere enn budsjett, sum lenn og sosiale kostnader er ca. 0,83 mill. kr. lavere enn
budsjett, og andre driftskostnader er omtrent som budsjettert. Spesielt utgifter til IT-sikkerhet og -drift er
okt som folge av avtale med ekstern leverander og oppgradering av utstyr og lisenser til et hoyere
sikkerhetsniva. Videre har vi flere lisenser enn tidligere pa elektroniske verktoy for & effektivere
revisjonen.

Pensjonsforpliktelser er ikke balansefort, i trad med unntaksbestemmelsene i regnskapslovens regler for
sma foretak. Bokfert egenkapital per 31.12.2025 er pa 14 230 274.-. Nar det tas hensyn til beregnet netto
pensjonsmidler pa 7 065 370,- kroner som ikke er bokfert etter unntaksbestemmelsene for sma foretak,
blir selskapets egenkapital 21 295 644.-. Dette er en okning fra 2024 pa 10 554 900.-. @kningen skyldes i
hovedsak planendring knyttet til AFP Livsvarig, samt arets overskudd.

Selskapets deltakere har ubegrenset ansvar for selskapets forpliktelser. Styret anser derfor selskapets
okonomi- og egenkapitalsituasjon som akseptabel. Arsregnskapet er basert pa forutsetningen om fortsatt
drift, som styret anser er til stede. Det foreslas at arets overskudd pa 1 290 803.- tillegges opptjent

egenkapital.
== == == =) =
Driftsinntekter 41088 39 336 34 347 30 675 29 359
Driftskostnader -39 930 - 30 046 -39 272 -30 436 -31 305
Driftsresultat 1158 290 -4 925 239 -1946
Netto finansposter 133 1 7 1 2
Skatt 0] o] o] o] o]
Arsresultat 12901 301 -4 918 241 -1944
Egenkapital 31.12 14 230? 12 169 11 567 16 485 16 244

1) Bokfort egenkapital per 31122025 er pa 14,23 mill. kroner. Nar det tas hensyn til beregnet netto pensjonsforpliktelse pa 7,07 mill
kroner som ikke er bokfert etter unntaksbestemmelsene for sma foretak, blir selskapets egenkapital 21,3 mill. kroner.

6. Organisasjon, helse, miljo og sikkerhet

Ved arets utgang hadde selskapet 32 ansatte og totalt ca. 31.5 arsverk.

Selskapets ledergruppe bestar av daglig leder, leder for forvaltningsrevisjon og leder for
regnskapsrevisjon. Stedlig leder i Follo har i deler av aret vaert konstituert leder for regnskapsrevisjon som
folge av permisjon. Et godt samarbeid mellom de to fagavdelingene bidrar til en effektiv utnyttelse av
personalressursene.

Sykefravaeret har utviklet seg slik de fem siste arene:

Sykefravaersprosent 8,5% 0.4% 5.2% % 4.8%
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Langtidsfraveeret (sykefraveer over 16 dager) utgjer 6,7 prosentpoeng av det totale fravaeret. Fravaeret blir
fulgt tett opp. Som IA-bedrift samarbeider selskapet med NAV Arbeidslivssenter Buskerud, blant annet
gjennom dialogmeter i forbindelse med langtidssykmeldinger. Styret har fokus pa sykefraveer og blir
informert om fravaerssituasjonen og mulige tiltak i alle moter.

| ikhet med tidligere ar, er det i 2025 avholdt en trivselsundersokelse blant medarbeiderne.
Undersokelsen viser giennomgaende gode resultater og arbeidsmiljoet vurderes som godt. Det er
iverksatt enkelte tiltak knyttet til organisering og struktur som det jobbes videre med i 2026. Styret anser
arbeidsmiljget som godt.

Arbeidsmiljoutvalget har i lopet av aret hatt to mater og behandlet i alt 24 saker. | tillegg kommer
informasjonsmater og dreftingsmater med de tillitsvalgte, moter med verneombud og vernerunder, samt
allmeter med samtlige medarbeidere.

Det er ikke registrert skader eller ulykker pa arbeidsplassen i lopet av aret.

Viken kommunerevisjon IKS ble sertifisert til Miljofyrtarn i 2022. Det er utpekt to miljefyrtarnansvarlige i
selskapet som sammen med ledelsen har ansvar for sikre etterlevelsen av de krav som stilles til
selskapet som miljesertifisert. Videre har selskapet retningslinjer for miljoledelse som skal bidra til
utviklingen av et baerekraftig lokalsamfunn og at selskapet reduserer sin miljobelastning.

7. Internkontroll og etikk

Selskapets kvalitetsstyringssystem er basert pa internasjonale standarder for kvalitetskontroll ISQM).
Kvalitetskontrollsystemet skal sikre at vi etterlever faglige standarder, lover og regler. VKRs
kvalitetskontrollsystem skal fremme en bedriftskultur som erkjenner at kvalitet er av avgjerende
betydning ved gjennomfering av oppdrag. Kvalitetssystemet vart gjelder hele selskapet og alle vare
medarbeidere, herunder ogsa forvalthingsrevisjon og eierskapskontroll. Evaluering av
kvalitetsstyringssystemet og risikovurderinger gjennomferes arlig. | forbindelse med det faglige og
administrative samarbeidet som er inngatt med Vestfold og Telemark kommunerevisjon IKS og Serlandet
kommunerevisjon IKS, er det etablert en ordning med overvaking av vare retningslinjer og rutiner for
kvalitetskontroll

Selskapet inngar i NKRFs kontrollopplegg - sakalt forbundsbasert kvalitetskontroll.

Selskapet jobber systematisk med internkontroll som folges opp regelmessig og rapporteres til styret
hvert tertial.

Selskapet har etiske retningslinjer som gjelder bade ansatte og styret. Retningslinjene giennomgas arlig
med bade ansatte og styret, og det giennomferes arlig etisk dilemmatrening og etisk refleksjon.
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8. Likestilling

Ved arets utgang hadde selskapet 32 ansatte og totalt ca. 31.5 arsverk. Av disse er 21 kvinner og 11 menn.

Styret bestar av tre kvinner og tre menn. Selskapets ledergruppe bestar av to kvinner og en mann. Det er
ikke iverksatt ytterligere tiltak for & fremme likestilling, og styret anser det ikke som nedvendig med
saerskilte likestillingstiltak.

9. Maloppnaelse og fremtidsutsikter

Selskapets formal er & utfere lovpalagte revisjonsoppgaver for deltakerne. Vart mal er a skape tillit til at
fellesskapets verdier forvaltes pa en betryggende mate, og bidra til laering og utvikling i kommunene.
VKR skal ha ansatte med faglig tyngde, vaere konkurransedyktige og kostnadseffektive og ha gode
lokale l@sninger.

For eierkommunene vil det vaere en styrke & kunne benytte et selskap som har spesialkompetanse pa
revisjon av kommunal og fylkeskommunal virksomhet. Selskapets ansatte har lang erfaring og
spesialkompetanse innen offentlig revisjon. Selskapets kompetanse, erfaring og bransjekunnskap sikrer
en uavhengig, objektiv og tydelig revisjonsordning for lokalforvaltningen, og at fellesskapets verdier
forvaltes pa en betryggende mate.

Etter styrets mening har selskapet innenfor sitt virksomhetsomrade bygget opp tilstrekkelig og relevant
kompetanse og har gode forutsetninger for & oppfylle eierkommunenes behov. Selskapets gkonomiske
resultat i 2025 er bedre enn budsjettert, men styret ser at en stram ekonomi for kommunesektoren ogsa
pavirker selskapets inntektsside. Det arbeides med en evaluering av finansieringsordningen og
effektiviseringstiltak som vil bli lagt frem for representantskapet i juni 2026.

Styret vil fortsatt ha fokus pa god dialog med eierne for a drofte veivalg og eierkommunenes behov. Det
er viktig at selskapets ogsa i fremtiden skal vaere en totalleverander av revisjonstjenester til vare kunder
og eiere og levere de tjenestene vare kunder forventer med hoy kvalitet til konkurransedyktige priser.

Drammen, 26. mars 2026

Hans Eid Groholt Linn Kristin Evju Carina S. Tangen
styreleder nestleder styremedlem
Lars Ole Skogen Line M. E. Galston Trond Simarud
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Inger Anne Ankersen
daglig leder
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1. Formal, strategier og planer

Selskapets formal er & utfere lovpalagte revisjonsoppgaver for deltakerne. Ved etableringen av selskapet
fremhevet eierne folgende:

Faglig tyngde
Konkurransedyktighet
Kostnadseffektivitet
Gode lokale lasninger

Dette er forhold som er viderefort i selskapets strategiske planer med tilherende handlingsplaner. Vart
mal er & skape tillit til at fellesskapets verdier forvaltes pa en betryggende mate, og bidra til leering og
utvikling i kommunene.

Vare verdier er Tillit, integritet og kompetanse.

Strategidokument for perioden 2022-2026 ble vedtatt av styret i mars 2022 etter en omfattende og god
prosess med involvering av de ansatte, og ble lagt frem for representantskapet i april 2022. Styret har i
2025 hatt en ny giennomgang av strategien. Det har ogsa veert strategidiskusjoner i samarbeidet med
andre kommunale revisjonsselskap.

Endringene i kommune- og fylkesstrukturen hadde stor betydning for selskapets rammebetingelser,
eierstruktur og ekonomi, men innebar ogsd muligheter for ekspansjon og sterre fagmilje. Styret har fulgt
disse prosessene tett, og har hatt god dialog med eierne for & drefte veivalg videre.

Det ble i 2025 vedtatt ny selskapsavtale for VKR som folge av at As kommune gikk ut av selskapet
1.7.2025.

Det ble i november 2023 lagt frem en sak for representantskapet om ny finansieringsordning som eierne
sluttet seg til. Denne ordningen er under evaluering og legges frem for representantskapet juni 2026.

2. Overordnede organer

Representantskapet har hatt to meter i 2025, og det er behandlet til sammen 14 saker. Begge metene ble
avholdt digitalt (Teams).

Styret har i lopet av aret hatt syv meter og behandlet i alt 66 saker. Styret har blant annet behandlet:

Arsregnskap og arsberetning
Apenhetsrapport

Strategisk og operasjonell risikostyring
Kvalitetssystem

Ny selskapsavtale

Kundeundersokelse

@konomiplan, budsjett, regnskapsoppfolging
Forsikringer
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Finansstrategi

Strateqi

Finansieringsmodell

Valg av ny revisor
Medarbeiderundersokelsen
Benchmarking (prissammenligning)
Miljerapportering

Styreinstruks og instruks daglig leder
Styrets egenevaluering
Handlingsplaner og rapportering

Styret har blitt lepende orientert om den daglige driften og oppfelging av sykefravaeret.

Styret foretar en arlig egenevaluering av sitt arbeid.

3. Selskapets virksomhet

Selskapets hovedkontor er i Drammen, med avdelingskontorer pa Honefoss, Nesbyen og i Ski.
Selskapets hovedoppgaver er regnskapsrevisjon og forvaltningsrevisjon. | tillegg utferes
attestasjonsoppgaver, undersokelser og eierskapskontroll, foranalyser, samt risiko- og

vesentlighetsvurderinger (ROV).

Basert pa hva som er fakturert eierkommunene, fordeler honorarene seg prosentuvis slik:

Regnskapsrevisjon
Forvaltningsrevisjon 41 45 44 40 36
Att. og andre oppgaver * 32 28 29 31 34

100 100 100 100 100
*Inkl overordnet analyse og undersokelser bestilt av kontrollutvalgene.

Andelen av regnskapsrevisjonen gkte noe i 2020 og 2021. Dette skyldes bla. nye oppgaver knyttet til
regnskapsrevisjon i ny kommunelov, men ogsa okt omfang av regnskapsrevisjon knyttet til sammenslatte
og nye kommuner i 2020. Siden 2023 har andelen regnskapsrevisjon veert 27%.

Andelen forvaltningsrevisjon gikk i 2021 noe ned og andelen andre oppgaver ble okt som folge av
arbeidet med risiko- og vesentlighetsvurderinger for kommunene. Andelen forvaltningsrevisjon okte i
2023 0g 2024, mens den er noe redusert i 2025. Dette anses som naturlige svingninger som i hovedsak
henger sammen med at det forste aret i ny valgperiode skal utarbeidet overordnet risiko- og
vesentlighetsvurdering for kommunene og fylkeskommunene, og det skal vedtas plan for
forvaltningsrevisjon for perioden.

Andelen andre oppgaver omfatter arbeid knyttet til forenklet etterlevelseskontroll, attestasjoner,
veiledning og matedeltakelse i kontrollutvalg og kommunestyrer/fylkestinget. Omfanget er andre
oppgaver har vaert relativt stabilt siden 2022,
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Foruten revisjon av eierkommunenes arsregnskaper, er det i lopet av aret avgitt cirka 215
revisjonsberetninger til andre arsregnskaper. | tillegg revideres et stort antall andre uttalelser og
bekreftelser.

Selskapet har i lopet av aret fullfert og rapportert 18 forvaltningsrevisjoner, en eierskapskontroll, samt en
undersokelse. Selskapet utferer ogsa prosjektledelse/bistand pa en forvaltningsrevisjon bestilt i 2025 for
annet interkommunalt revisjonsselskap i henhold til inngatt samarbeidsavtale. Denne skal leveres forste
kvartal 2026. Mot slutten av 2025 ble det bestilt flere nye prosjekter som startes forste kvartal 2026.

Den overordnede kontakten med kommunene skjer via kommunedirekterene og kontrollutvalgene, samt
utvalgenes sekretaerer. Samarbeidet med disse har etter styrets mening veert godt.

4. Markedsforhold og tilpasning

Konkurransen om revisjonstjenester i kommunene er fremdeles stor, og prisene fra private revisorer
varierer sterkt.

Selskapets tjenesteproduksjon er i likhet med foregaende ar benchmarket (prissammenlignet) med andre
revisjonsselskaper. Benchmarkingen viser at selskapet fremdeles har lave priser sammenlignet med
andre kommunale revisjonsenheter. Etter styrets vurdering har selskapet konkurransedyktige vilkar
sammenlignet med private revisjonsselskaper som reviderer kommuner.

Dersom VKR deltar i og vinner fremtidige konkurranser om revisjonstjenester fra andre enn selskapets
eiere, kan selskapet og selskapets eiere komme i konflikt med egenregi-bestemmelsene etter reglene
for offentlige anskaffelser. Styret har i aret lopende fulgt opp at selskapet ikke har kommet i konflikt med
egenregi-bestemmelsene.

Styret folger neye opp hvordan markedsforholdene innen kommunal revisjon utvikler seg. Selskapets

mal er & veere en totalleverander av revisjonstjenester til vare kunder og eiere, og levere de tjienestene
vare kunder forventer med hay kvalitet til konkurransedyktige priser.

5. Resultat, disponering og fortsatt drift

Selskapet, som i hovedsak far sine inntekter fra eierne, har ikke erverv til formal. Det vil si at over tid skal
inntektssiden reflektere selskapets kostnader.

Regnskapet er gjort opp med et ordingert resultat pa kr 1 290 803,- i overskudd, mens det var budsjettert
med et overskudd pa 193 000,-.
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Driftsresultatet for 2025 ble ca. 1.1 mill. kr. bedre enn revidert budsjett. Driftsinntektene i arsregnskapet for
2025 er ca. 0,35 mill. kr. heyere enn budsjett, sum lenn og sosiale kostnader er ca. 0,83 mill. kr. lavere enn
budsjett, og andre driftskostnader er omtrent som budsjettert. Spesielt utgifter til IT-sikkerhet og -drift er
okt som folge av avtale med ekstern leverander og oppgradering av utstyr og lisenser til et hoyere
sikkerhetsniva. Videre har vi flere lisenser enn tidligere pa elektroniske verktoy for & effektivere
revisjonen.

Pensjonsforpliktelser er ikke balansefort, i trad med unntaksbestemmelsene i regnskapslovens regler for
sma foretak. Bokfert egenkapital per 31.12.2025 er pa 14 230 274.-. Nar det tas hensyn til beregnet netto
pensjonsmidler pa 7 065 370,- kroner som ikke er bokfert etter unntaksbestemmelsene for sma foretak,
blir selskapets egenkapital 21 295 644.-. Dette er en okning fra 2024 pa 10 554 900.-. @kningen skyldes i
hovedsak planendring knyttet til AFP Livsvarig, samt arets overskudd.

Selskapets deltakere har ubegrenset ansvar for selskapets forpliktelser. Styret anser derfor selskapets
okonomi- og egenkapitalsituasjon som akseptabel. Arsregnskapet er basert pa forutsetningen om fortsatt
drift, som styret anser er til stede. Det foreslas at arets overskudd pa 1 290 803.- tillegges opptjent

egenkapital.
== == == =) =
Driftsinntekter 41088 39 336 34 347 30 675 29 359
Driftskostnader -39 930 - 30 046 -39 272 -30 436 -31 305
Driftsresultat 1158 290 -4 925 239 -1946
Netto finansposter 133 1 7 1 2
Skatt 0] o] o] o] o]
Arsresultat 12901 301 -4 918 241 -1944
Egenkapital 31.12 14 230? 12 169 11 567 16 485 16 244

1) Bokfort egenkapital per 31122025 er pa 14,23 mill. kroner. Nar det tas hensyn til beregnet netto pensjonsforpliktelse pa 7,07 mill
kroner som ikke er bokfert etter unntaksbestemmelsene for sma foretak, blir selskapets egenkapital 21,3 mill. kroner.

6. Organisasjon, helse, miljo og sikkerhet

Ved arets utgang hadde selskapet 32 ansatte og totalt ca. 31.5 arsverk.

Selskapets ledergruppe bestar av daglig leder, leder for forvaltningsrevisjon og leder for
regnskapsrevisjon. Stedlig leder i Follo har i deler av aret vaert konstituert leder for regnskapsrevisjon som
folge av permisjon. Et godt samarbeid mellom de to fagavdelingene bidrar til en effektiv utnyttelse av
personalressursene.

Sykefravaeret har utviklet seg slik de fem siste arene:

Sykefravaersprosent 8,5% 0.4% 5.2% % 4.8%
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Langtidsfraveeret (sykefraveer over 16 dager) utgjer 6,7 prosentpoeng av det totale fravaeret. Fravaeret blir
fulgt tett opp. Som IA-bedrift samarbeider selskapet med NAV Arbeidslivssenter Buskerud, blant annet
gjennom dialogmeter i forbindelse med langtidssykmeldinger. Styret har fokus pa sykefraveer og blir
informert om fravaerssituasjonen og mulige tiltak i alle moter.

| ikhet med tidligere ar, er det i 2025 avholdt en trivselsundersokelse blant medarbeiderne.
Undersokelsen viser giennomgaende gode resultater og arbeidsmiljoet vurderes som godt. Det er
iverksatt enkelte tiltak knyttet til organisering og struktur som det jobbes videre med i 2026. Styret anser
arbeidsmiljget som godt.

Arbeidsmiljoutvalget har i lopet av aret hatt to mater og behandlet i alt 24 saker. | tillegg kommer
informasjonsmater og dreftingsmater med de tillitsvalgte, moter med verneombud og vernerunder, samt
allmeter med samtlige medarbeidere.

Det er ikke registrert skader eller ulykker pa arbeidsplassen i lopet av aret.

Viken kommunerevisjon IKS ble sertifisert til Miljofyrtarn i 2022. Det er utpekt to miljefyrtarnansvarlige i
selskapet som sammen med ledelsen har ansvar for sikre etterlevelsen av de krav som stilles til
selskapet som miljesertifisert. Videre har selskapet retningslinjer for miljoledelse som skal bidra til
utviklingen av et baerekraftig lokalsamfunn og at selskapet reduserer sin miljobelastning.

7. Internkontroll og etikk

Selskapets kvalitetsstyringssystem er basert pa internasjonale standarder for kvalitetskontroll ISQM).
Kvalitetskontrollsystemet skal sikre at vi etterlever faglige standarder, lover og regler. VKRs
kvalitetskontrollsystem skal fremme en bedriftskultur som erkjenner at kvalitet er av avgjerende
betydning ved gjennomfering av oppdrag. Kvalitetssystemet vart gjelder hele selskapet og alle vare
medarbeidere, herunder ogsa forvalthingsrevisjon og eierskapskontroll. Evaluering av
kvalitetsstyringssystemet og risikovurderinger gjennomferes arlig. | forbindelse med det faglige og
administrative samarbeidet som er inngatt med Vestfold og Telemark kommunerevisjon IKS og Serlandet
kommunerevisjon IKS, er det etablert en ordning med overvaking av vare retningslinjer og rutiner for
kvalitetskontroll

Selskapet inngar i NKRFs kontrollopplegg - sakalt forbundsbasert kvalitetskontroll.

Selskapet jobber systematisk med internkontroll som folges opp regelmessig og rapporteres til styret
hvert tertial.

Selskapet har etiske retningslinjer som gjelder bade ansatte og styret. Retningslinjene giennomgas arlig
med bade ansatte og styret, og det giennomferes arlig etisk dilemmatrening og etisk refleksjon.
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8. Likestilling

Ved arets utgang hadde selskapet 32 ansatte og totalt ca. 31.5 arsverk. Av disse er 21 kvinner og 11 menn.

Styret bestar av tre kvinner og tre menn. Selskapets ledergruppe bestar av to kvinner og en mann. Det er
ikke iverksatt ytterligere tiltak for & fremme likestilling, og styret anser det ikke som nedvendig med
saerskilte likestillingstiltak.

9. Maloppnaelse og fremtidsutsikter

Selskapets formal er & utfere lovpalagte revisjonsoppgaver for deltakerne. Vart mal er a skape tillit til at
fellesskapets verdier forvaltes pa en betryggende mate, og bidra til laering og utvikling i kommunene.
VKR skal ha ansatte med faglig tyngde, vaere konkurransedyktige og kostnadseffektive og ha gode
lokale l@sninger.

For eierkommunene vil det vaere en styrke & kunne benytte et selskap som har spesialkompetanse pa
revisjon av kommunal og fylkeskommunal virksomhet. Selskapets ansatte har lang erfaring og
spesialkompetanse innen offentlig revisjon. Selskapets kompetanse, erfaring og bransjekunnskap sikrer
en uavhengig, objektiv og tydelig revisjonsordning for lokalforvaltningen, og at fellesskapets verdier
forvaltes pa en betryggende mate.

Etter styrets mening har selskapet innenfor sitt virksomhetsomrade bygget opp tilstrekkelig og relevant
kompetanse og har gode forutsetninger for & oppfylle eierkommunenes behov. Selskapets gkonomiske
resultat i 2025 er bedre enn budsjettert, men styret ser at en stram ekonomi for kommunesektoren ogsa
pavirker selskapets inntektsside. Det arbeides med en evaluering av finansieringsordningen og
effektiviseringstiltak som vil bli lagt frem for representantskapet i juni 2026.

Styret vil fortsatt ha fokus pa god dialog med eierne for a drofte veivalg og eierkommunenes behov. Det
er viktig at selskapets ogsa i fremtiden skal vaere en totalleverander av revisjonstjenester til vare kunder
og eiere og levere de tjenestene vare kunder forventer med hoy kvalitet til konkurransedyktige priser.

Drammen, 26. mars 2026

Hans Eid Groholt Linn Kristin Evju Carina S. Tangen
styreleder nestleder styremedlem
Lars Ole Skogen Line M. E. Galston Trond Simarud
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Inger Anne Ankersen
daglig leder
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1. Formal, strategier og planer

Selskapets formal er & utfere lovpalagte revisjonsoppgaver for deltakerne. Ved etableringen av selskapet
fremhevet eierne folgende:

Faglig tyngde
Konkurransedyktighet
Kostnadseffektivitet
Gode lokale lasninger

Dette er forhold som er viderefort i selskapets strategiske planer med tilherende handlingsplaner. Vart
mal er & skape tillit til at fellesskapets verdier forvaltes pa en betryggende mate, og bidra til leering og
utvikling i kommunene.

Vare verdier er Tillit, integritet og kompetanse.

Strategidokument for perioden 2022-2026 ble vedtatt av styret i mars 2022 etter en omfattende og god
prosess med involvering av de ansatte, og ble lagt frem for representantskapet i april 2022. Styret har i
2025 hatt en ny giennomgang av strategien. Det har ogsa veert strategidiskusjoner i samarbeidet med
andre kommunale revisjonsselskap.

Endringene i kommune- og fylkesstrukturen hadde stor betydning for selskapets rammebetingelser,
eierstruktur og ekonomi, men innebar ogsd muligheter for ekspansjon og sterre fagmilje. Styret har fulgt
disse prosessene tett, og har hatt god dialog med eierne for & drefte veivalg videre.

Det ble i 2025 vedtatt ny selskapsavtale for VKR som folge av at As kommune gikk ut av selskapet
1.7.2025.

Det ble i november 2023 lagt frem en sak for representantskapet om ny finansieringsordning som eierne
sluttet seg til. Denne ordningen er under evaluering og legges frem for representantskapet juni 2026.

2. Overordnede organer

Representantskapet har hatt to meter i 2025, og det er behandlet til sammen 14 saker. Begge metene ble
avholdt digitalt (Teams).

Styret har i lopet av aret hatt syv meter og behandlet i alt 66 saker. Styret har blant annet behandlet:

Arsregnskap og arsberetning
Apenhetsrapport

Strategisk og operasjonell risikostyring
Kvalitetssystem

Ny selskapsavtale

Kundeundersokelse

@konomiplan, budsjett, regnskapsoppfolging
Forsikringer
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Finansstrategi

Strateqi

Finansieringsmodell

Valg av ny revisor
Medarbeiderundersokelsen
Benchmarking (prissammenligning)
Miljerapportering

Styreinstruks og instruks daglig leder
Styrets egenevaluering
Handlingsplaner og rapportering

Styret har blitt lepende orientert om den daglige driften og oppfelging av sykefravaeret.

Styret foretar en arlig egenevaluering av sitt arbeid.

3. Selskapets virksomhet

Selskapets hovedkontor er i Drammen, med avdelingskontorer pa Honefoss, Nesbyen og i Ski.
Selskapets hovedoppgaver er regnskapsrevisjon og forvaltningsrevisjon. | tillegg utferes
attestasjonsoppgaver, undersokelser og eierskapskontroll, foranalyser, samt risiko- og

vesentlighetsvurderinger (ROV).

Basert pa hva som er fakturert eierkommunene, fordeler honorarene seg prosentuvis slik:

Regnskapsrevisjon
Forvaltningsrevisjon 41 45 44 40 36
Att. og andre oppgaver * 32 28 29 31 34

100 100 100 100 100
*Inkl overordnet analyse og undersokelser bestilt av kontrollutvalgene.

Andelen av regnskapsrevisjonen gkte noe i 2020 og 2021. Dette skyldes bla. nye oppgaver knyttet til
regnskapsrevisjon i ny kommunelov, men ogsa okt omfang av regnskapsrevisjon knyttet til sammenslatte
og nye kommuner i 2020. Siden 2023 har andelen regnskapsrevisjon veert 27%.

Andelen forvaltningsrevisjon gikk i 2021 noe ned og andelen andre oppgaver ble okt som folge av
arbeidet med risiko- og vesentlighetsvurderinger for kommunene. Andelen forvaltningsrevisjon okte i
2023 0g 2024, mens den er noe redusert i 2025. Dette anses som naturlige svingninger som i hovedsak
henger sammen med at det forste aret i ny valgperiode skal utarbeidet overordnet risiko- og
vesentlighetsvurdering for kommunene og fylkeskommunene, og det skal vedtas plan for
forvaltningsrevisjon for perioden.

Andelen andre oppgaver omfatter arbeid knyttet til forenklet etterlevelseskontroll, attestasjoner,
veiledning og matedeltakelse i kontrollutvalg og kommunestyrer/fylkestinget. Omfanget er andre
oppgaver har vaert relativt stabilt siden 2022,
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Foruten revisjon av eierkommunenes arsregnskaper, er det i lopet av aret avgitt cirka 215
revisjonsberetninger til andre arsregnskaper. | tillegg revideres et stort antall andre uttalelser og
bekreftelser.

Selskapet har i lopet av aret fullfert og rapportert 18 forvaltningsrevisjoner, en eierskapskontroll, samt en
undersokelse. Selskapet utferer ogsa prosjektledelse/bistand pa en forvaltningsrevisjon bestilt i 2025 for
annet interkommunalt revisjonsselskap i henhold til inngatt samarbeidsavtale. Denne skal leveres forste
kvartal 2026. Mot slutten av 2025 ble det bestilt flere nye prosjekter som startes forste kvartal 2026.

Den overordnede kontakten med kommunene skjer via kommunedirekterene og kontrollutvalgene, samt
utvalgenes sekretaerer. Samarbeidet med disse har etter styrets mening veert godt.

4. Markedsforhold og tilpasning

Konkurransen om revisjonstjenester i kommunene er fremdeles stor, og prisene fra private revisorer
varierer sterkt.

Selskapets tjenesteproduksjon er i likhet med foregaende ar benchmarket (prissammenlignet) med andre
revisjonsselskaper. Benchmarkingen viser at selskapet fremdeles har lave priser sammenlignet med
andre kommunale revisjonsenheter. Etter styrets vurdering har selskapet konkurransedyktige vilkar
sammenlignet med private revisjonsselskaper som reviderer kommuner.

Dersom VKR deltar i og vinner fremtidige konkurranser om revisjonstjenester fra andre enn selskapets
eiere, kan selskapet og selskapets eiere komme i konflikt med egenregi-bestemmelsene etter reglene
for offentlige anskaffelser. Styret har i aret lopende fulgt opp at selskapet ikke har kommet i konflikt med
egenregi-bestemmelsene.

Styret folger neye opp hvordan markedsforholdene innen kommunal revisjon utvikler seg. Selskapets

mal er & veere en totalleverander av revisjonstjenester til vare kunder og eiere, og levere de tjienestene
vare kunder forventer med hay kvalitet til konkurransedyktige priser.

5. Resultat, disponering og fortsatt drift

Selskapet, som i hovedsak far sine inntekter fra eierne, har ikke erverv til formal. Det vil si at over tid skal
inntektssiden reflektere selskapets kostnader.

Regnskapet er gjort opp med et ordingert resultat pa kr 1 290 803,- i overskudd, mens det var budsjettert
med et overskudd pa 193 000,-.
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Driftsresultatet for 2025 ble ca. 1.1 mill. kr. bedre enn revidert budsjett. Driftsinntektene i arsregnskapet for
2025 er ca. 0,35 mill. kr. heyere enn budsjett, sum lenn og sosiale kostnader er ca. 0,83 mill. kr. lavere enn
budsjett, og andre driftskostnader er omtrent som budsjettert. Spesielt utgifter til IT-sikkerhet og -drift er
okt som folge av avtale med ekstern leverander og oppgradering av utstyr og lisenser til et hoyere
sikkerhetsniva. Videre har vi flere lisenser enn tidligere pa elektroniske verktoy for & effektivere
revisjonen.

Pensjonsforpliktelser er ikke balansefort, i trad med unntaksbestemmelsene i regnskapslovens regler for
sma foretak. Bokfert egenkapital per 31.12.2025 er pa 14 230 274.-. Nar det tas hensyn til beregnet netto
pensjonsmidler pa 7 065 370,- kroner som ikke er bokfert etter unntaksbestemmelsene for sma foretak,
blir selskapets egenkapital 21 295 644.-. Dette er en okning fra 2024 pa 10 554 900.-. @kningen skyldes i
hovedsak planendring knyttet til AFP Livsvarig, samt arets overskudd.

Selskapets deltakere har ubegrenset ansvar for selskapets forpliktelser. Styret anser derfor selskapets
okonomi- og egenkapitalsituasjon som akseptabel. Arsregnskapet er basert pa forutsetningen om fortsatt
drift, som styret anser er til stede. Det foreslas at arets overskudd pa 1 290 803.- tillegges opptjent

egenkapital.
== == == =) =
Driftsinntekter 41088 39 336 34 347 30 675 29 359
Driftskostnader -39 930 - 30 046 -39 272 -30 436 -31 305
Driftsresultat 1158 290 -4 925 239 -1946
Netto finansposter 133 1 7 1 2
Skatt 0] o] o] o] o]
Arsresultat 12901 301 -4 918 241 -1944
Egenkapital 31.12 14 230? 12 169 11 567 16 485 16 244

1) Bokfort egenkapital per 31122025 er pa 14,23 mill. kroner. Nar det tas hensyn til beregnet netto pensjonsforpliktelse pa 7,07 mill
kroner som ikke er bokfert etter unntaksbestemmelsene for sma foretak, blir selskapets egenkapital 21,3 mill. kroner.

6. Organisasjon, helse, miljo og sikkerhet

Ved arets utgang hadde selskapet 32 ansatte og totalt ca. 31.5 arsverk.

Selskapets ledergruppe bestar av daglig leder, leder for forvaltningsrevisjon og leder for
regnskapsrevisjon. Stedlig leder i Follo har i deler av aret vaert konstituert leder for regnskapsrevisjon som
folge av permisjon. Et godt samarbeid mellom de to fagavdelingene bidrar til en effektiv utnyttelse av
personalressursene.

Sykefravaeret har utviklet seg slik de fem siste arene:

Sykefravaersprosent 8,5% 0.4% 5.2% % 4.8%
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Langtidsfraveeret (sykefraveer over 16 dager) utgjer 6,7 prosentpoeng av det totale fravaeret. Fravaeret blir
fulgt tett opp. Som IA-bedrift samarbeider selskapet med NAV Arbeidslivssenter Buskerud, blant annet
gjennom dialogmeter i forbindelse med langtidssykmeldinger. Styret har fokus pa sykefraveer og blir
informert om fravaerssituasjonen og mulige tiltak i alle moter.

| ikhet med tidligere ar, er det i 2025 avholdt en trivselsundersokelse blant medarbeiderne.
Undersokelsen viser giennomgaende gode resultater og arbeidsmiljoet vurderes som godt. Det er
iverksatt enkelte tiltak knyttet til organisering og struktur som det jobbes videre med i 2026. Styret anser
arbeidsmiljget som godt.

Arbeidsmiljoutvalget har i lopet av aret hatt to mater og behandlet i alt 24 saker. | tillegg kommer
informasjonsmater og dreftingsmater med de tillitsvalgte, moter med verneombud og vernerunder, samt
allmeter med samtlige medarbeidere.

Det er ikke registrert skader eller ulykker pa arbeidsplassen i lopet av aret.

Viken kommunerevisjon IKS ble sertifisert til Miljofyrtarn i 2022. Det er utpekt to miljefyrtarnansvarlige i
selskapet som sammen med ledelsen har ansvar for sikre etterlevelsen av de krav som stilles til
selskapet som miljesertifisert. Videre har selskapet retningslinjer for miljoledelse som skal bidra til
utviklingen av et baerekraftig lokalsamfunn og at selskapet reduserer sin miljobelastning.

7. Internkontroll og etikk

Selskapets kvalitetsstyringssystem er basert pa internasjonale standarder for kvalitetskontroll ISQM).
Kvalitetskontrollsystemet skal sikre at vi etterlever faglige standarder, lover og regler. VKRs
kvalitetskontrollsystem skal fremme en bedriftskultur som erkjenner at kvalitet er av avgjerende
betydning ved gjennomfering av oppdrag. Kvalitetssystemet vart gjelder hele selskapet og alle vare
medarbeidere, herunder ogsa forvalthingsrevisjon og eierskapskontroll. Evaluering av
kvalitetsstyringssystemet og risikovurderinger gjennomferes arlig. | forbindelse med det faglige og
administrative samarbeidet som er inngatt med Vestfold og Telemark kommunerevisjon IKS og Serlandet
kommunerevisjon IKS, er det etablert en ordning med overvaking av vare retningslinjer og rutiner for
kvalitetskontroll

Selskapet inngar i NKRFs kontrollopplegg - sakalt forbundsbasert kvalitetskontroll.

Selskapet jobber systematisk med internkontroll som folges opp regelmessig og rapporteres til styret
hvert tertial.

Selskapet har etiske retningslinjer som gjelder bade ansatte og styret. Retningslinjene giennomgas arlig
med bade ansatte og styret, og det giennomferes arlig etisk dilemmatrening og etisk refleksjon.
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8. Likestilling

Ved arets utgang hadde selskapet 32 ansatte og totalt ca. 31.5 arsverk. Av disse er 21 kvinner og 11 menn.

Styret bestar av tre kvinner og tre menn. Selskapets ledergruppe bestar av to kvinner og en mann. Det er
ikke iverksatt ytterligere tiltak for & fremme likestilling, og styret anser det ikke som nedvendig med
saerskilte likestillingstiltak.

9. Maloppnaelse og fremtidsutsikter

Selskapets formal er & utfere lovpalagte revisjonsoppgaver for deltakerne. Vart mal er a skape tillit til at
fellesskapets verdier forvaltes pa en betryggende mate, og bidra til laering og utvikling i kommunene.
VKR skal ha ansatte med faglig tyngde, vaere konkurransedyktige og kostnadseffektive og ha gode
lokale l@sninger.

For eierkommunene vil det vaere en styrke & kunne benytte et selskap som har spesialkompetanse pa
revisjon av kommunal og fylkeskommunal virksomhet. Selskapets ansatte har lang erfaring og
spesialkompetanse innen offentlig revisjon. Selskapets kompetanse, erfaring og bransjekunnskap sikrer
en uavhengig, objektiv og tydelig revisjonsordning for lokalforvaltningen, og at fellesskapets verdier
forvaltes pa en betryggende mate.

Etter styrets mening har selskapet innenfor sitt virksomhetsomrade bygget opp tilstrekkelig og relevant
kompetanse og har gode forutsetninger for & oppfylle eierkommunenes behov. Selskapets gkonomiske
resultat i 2025 er bedre enn budsjettert, men styret ser at en stram ekonomi for kommunesektoren ogsa
pavirker selskapets inntektsside. Det arbeides med en evaluering av finansieringsordningen og
effektiviseringstiltak som vil bli lagt frem for representantskapet i juni 2026.

Styret vil fortsatt ha fokus pa god dialog med eierne for a drofte veivalg og eierkommunenes behov. Det
er viktig at selskapets ogsa i fremtiden skal vaere en totalleverander av revisjonstjenester til vare kunder
og eiere og levere de tjenestene vare kunder forventer med hoy kvalitet til konkurransedyktige priser.

Drammen, 26. mars 2026

Hans Eid Groholt Linn Kristin Evju Carina S. Tangen
styreleder nestleder styremedlem
Lars Ole Skogen Line M. E. Galston Trond Simarud
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Inger Anne Ankersen
daglig leder
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1. Formal, strategier og planer

Selskapets formal er & utfere lovpalagte revisjonsoppgaver for deltakerne. Ved etableringen av selskapet
fremhevet eierne folgende:

Faglig tyngde
Konkurransedyktighet
Kostnadseffektivitet
Gode lokale lasninger

Dette er forhold som er viderefort i selskapets strategiske planer med tilherende handlingsplaner. Vart
mal er & skape tillit til at fellesskapets verdier forvaltes pa en betryggende mate, og bidra til leering og
utvikling i kommunene.

Vare verdier er Tillit, integritet og kompetanse.

Strategidokument for perioden 2022-2026 ble vedtatt av styret i mars 2022 etter en omfattende og god
prosess med involvering av de ansatte, og ble lagt frem for representantskapet i april 2022. Styret har i
2025 hatt en ny giennomgang av strategien. Det har ogsa veert strategidiskusjoner i samarbeidet med
andre kommunale revisjonsselskap.

Endringene i kommune- og fylkesstrukturen hadde stor betydning for selskapets rammebetingelser,
eierstruktur og ekonomi, men innebar ogsd muligheter for ekspansjon og sterre fagmilje. Styret har fulgt
disse prosessene tett, og har hatt god dialog med eierne for & drefte veivalg videre.

Det ble i 2025 vedtatt ny selskapsavtale for VKR som folge av at As kommune gikk ut av selskapet
1.7.2025.

Det ble i november 2023 lagt frem en sak for representantskapet om ny finansieringsordning som eierne
sluttet seg til. Denne ordningen er under evaluering og legges frem for representantskapet juni 2026.

2. Overordnede organer

Representantskapet har hatt to meter i 2025, og det er behandlet til sammen 14 saker. Begge metene ble
avholdt digitalt (Teams).

Styret har i lopet av aret hatt syv meter og behandlet i alt 66 saker. Styret har blant annet behandlet:

Arsregnskap og arsberetning
Apenhetsrapport

Strategisk og operasjonell risikostyring
Kvalitetssystem

Ny selskapsavtale

Kundeundersokelse

@konomiplan, budsjett, regnskapsoppfolging
Forsikringer

vkrevisjon.no 3
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Finansstrategi

Strateqi

Finansieringsmodell

Valg av ny revisor
Medarbeiderundersokelsen
Benchmarking (prissammenligning)
Miljerapportering

Styreinstruks og instruks daglig leder
Styrets egenevaluering
Handlingsplaner og rapportering

Styret har blitt lepende orientert om den daglige driften og oppfelging av sykefravaeret.

Styret foretar en arlig egenevaluering av sitt arbeid.

3. Selskapets virksomhet

Selskapets hovedkontor er i Drammen, med avdelingskontorer pa Honefoss, Nesbyen og i Ski.
Selskapets hovedoppgaver er regnskapsrevisjon og forvaltningsrevisjon. | tillegg utferes
attestasjonsoppgaver, undersokelser og eierskapskontroll, foranalyser, samt risiko- og

vesentlighetsvurderinger (ROV).

Basert pa hva som er fakturert eierkommunene, fordeler honorarene seg prosentuvis slik:

Regnskapsrevisjon
Forvaltningsrevisjon 41 45 44 40 36
Att. og andre oppgaver * 32 28 29 31 34

100 100 100 100 100
*Inkl overordnet analyse og undersokelser bestilt av kontrollutvalgene.

Andelen av regnskapsrevisjonen gkte noe i 2020 og 2021. Dette skyldes bla. nye oppgaver knyttet til
regnskapsrevisjon i ny kommunelov, men ogsa okt omfang av regnskapsrevisjon knyttet til sammenslatte
og nye kommuner i 2020. Siden 2023 har andelen regnskapsrevisjon veert 27%.

Andelen forvaltningsrevisjon gikk i 2021 noe ned og andelen andre oppgaver ble okt som folge av
arbeidet med risiko- og vesentlighetsvurderinger for kommunene. Andelen forvaltningsrevisjon okte i
2023 0g 2024, mens den er noe redusert i 2025. Dette anses som naturlige svingninger som i hovedsak
henger sammen med at det forste aret i ny valgperiode skal utarbeidet overordnet risiko- og
vesentlighetsvurdering for kommunene og fylkeskommunene, og det skal vedtas plan for
forvaltningsrevisjon for perioden.

Andelen andre oppgaver omfatter arbeid knyttet til forenklet etterlevelseskontroll, attestasjoner,
veiledning og matedeltakelse i kontrollutvalg og kommunestyrer/fylkestinget. Omfanget er andre
oppgaver har vaert relativt stabilt siden 2022,
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Foruten revisjon av eierkommunenes arsregnskaper, er det i lopet av aret avgitt cirka 215
revisjonsberetninger til andre arsregnskaper. | tillegg revideres et stort antall andre uttalelser og
bekreftelser.

Selskapet har i lopet av aret fullfert og rapportert 18 forvaltningsrevisjoner, en eierskapskontroll, samt en
undersokelse. Selskapet utferer ogsa prosjektledelse/bistand pa en forvaltningsrevisjon bestilt i 2025 for
annet interkommunalt revisjonsselskap i henhold til inngatt samarbeidsavtale. Denne skal leveres forste
kvartal 2026. Mot slutten av 2025 ble det bestilt flere nye prosjekter som startes forste kvartal 2026.

Den overordnede kontakten med kommunene skjer via kommunedirekterene og kontrollutvalgene, samt
utvalgenes sekretaerer. Samarbeidet med disse har etter styrets mening veert godt.

4. Markedsforhold og tilpasning

Konkurransen om revisjonstjenester i kommunene er fremdeles stor, og prisene fra private revisorer
varierer sterkt.

Selskapets tjenesteproduksjon er i likhet med foregaende ar benchmarket (prissammenlignet) med andre
revisjonsselskaper. Benchmarkingen viser at selskapet fremdeles har lave priser sammenlignet med
andre kommunale revisjonsenheter. Etter styrets vurdering har selskapet konkurransedyktige vilkar
sammenlignet med private revisjonsselskaper som reviderer kommuner.

Dersom VKR deltar i og vinner fremtidige konkurranser om revisjonstjenester fra andre enn selskapets
eiere, kan selskapet og selskapets eiere komme i konflikt med egenregi-bestemmelsene etter reglene
for offentlige anskaffelser. Styret har i aret lopende fulgt opp at selskapet ikke har kommet i konflikt med
egenregi-bestemmelsene.

Styret folger neye opp hvordan markedsforholdene innen kommunal revisjon utvikler seg. Selskapets

mal er & veere en totalleverander av revisjonstjenester til vare kunder og eiere, og levere de tjienestene
vare kunder forventer med hay kvalitet til konkurransedyktige priser.

5. Resultat, disponering og fortsatt drift

Selskapet, som i hovedsak far sine inntekter fra eierne, har ikke erverv til formal. Det vil si at over tid skal
inntektssiden reflektere selskapets kostnader.

Regnskapet er gjort opp med et ordingert resultat pa kr 1 290 803,- i overskudd, mens det var budsjettert
med et overskudd pa 193 000,-.
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Driftsresultatet for 2025 ble ca. 1.1 mill. kr. bedre enn revidert budsjett. Driftsinntektene i arsregnskapet for
2025 er ca. 0,35 mill. kr. heyere enn budsjett, sum lenn og sosiale kostnader er ca. 0,83 mill. kr. lavere enn
budsjett, og andre driftskostnader er omtrent som budsjettert. Spesielt utgifter til IT-sikkerhet og -drift er
okt som folge av avtale med ekstern leverander og oppgradering av utstyr og lisenser til et hoyere
sikkerhetsniva. Videre har vi flere lisenser enn tidligere pa elektroniske verktoy for & effektivere
revisjonen.

Pensjonsforpliktelser er ikke balansefort, i trad med unntaksbestemmelsene i regnskapslovens regler for
sma foretak. Bokfert egenkapital per 31.12.2025 er pa 14 230 274.-. Nar det tas hensyn til beregnet netto
pensjonsmidler pa 7 065 370,- kroner som ikke er bokfert etter unntaksbestemmelsene for sma foretak,
blir selskapets egenkapital 21 295 644.-. Dette er en okning fra 2024 pa 10 554 900.-. @kningen skyldes i
hovedsak planendring knyttet til AFP Livsvarig, samt arets overskudd.

Selskapets deltakere har ubegrenset ansvar for selskapets forpliktelser. Styret anser derfor selskapets
okonomi- og egenkapitalsituasjon som akseptabel. Arsregnskapet er basert pa forutsetningen om fortsatt
drift, som styret anser er til stede. Det foreslas at arets overskudd pa 1 290 803.- tillegges opptjent

egenkapital.
== == == =) =
Driftsinntekter 41088 39 336 34 347 30 675 29 359
Driftskostnader -39 930 - 30 046 -39 272 -30 436 -31 305
Driftsresultat 1158 290 -4 925 239 -1946
Netto finansposter 133 1 7 1 2
Skatt 0] o] o] o] o]
Arsresultat 12901 301 -4 918 241 -1944
Egenkapital 31.12 14 230? 12 169 11 567 16 485 16 244

1) Bokfort egenkapital per 31122025 er pa 14,23 mill. kroner. Nar det tas hensyn til beregnet netto pensjonsforpliktelse pa 7,07 mill
kroner som ikke er bokfert etter unntaksbestemmelsene for sma foretak, blir selskapets egenkapital 21,3 mill. kroner.

6. Organisasjon, helse, miljo og sikkerhet

Ved arets utgang hadde selskapet 32 ansatte og totalt ca. 31.5 arsverk.

Selskapets ledergruppe bestar av daglig leder, leder for forvaltningsrevisjon og leder for
regnskapsrevisjon. Stedlig leder i Follo har i deler av aret vaert konstituert leder for regnskapsrevisjon som
folge av permisjon. Et godt samarbeid mellom de to fagavdelingene bidrar til en effektiv utnyttelse av
personalressursene.

Sykefravaeret har utviklet seg slik de fem siste arene:

Sykefravaersprosent 8,5% 0.4% 5.2% % 4.8%
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Langtidsfraveeret (sykefraveer over 16 dager) utgjer 6,7 prosentpoeng av det totale fravaeret. Fravaeret blir
fulgt tett opp. Som IA-bedrift samarbeider selskapet med NAV Arbeidslivssenter Buskerud, blant annet
gjennom dialogmeter i forbindelse med langtidssykmeldinger. Styret har fokus pa sykefraveer og blir
informert om fravaerssituasjonen og mulige tiltak i alle moter.

| ikhet med tidligere ar, er det i 2025 avholdt en trivselsundersokelse blant medarbeiderne.
Undersokelsen viser giennomgaende gode resultater og arbeidsmiljoet vurderes som godt. Det er
iverksatt enkelte tiltak knyttet til organisering og struktur som det jobbes videre med i 2026. Styret anser
arbeidsmiljget som godt.

Arbeidsmiljoutvalget har i lopet av aret hatt to mater og behandlet i alt 24 saker. | tillegg kommer
informasjonsmater og dreftingsmater med de tillitsvalgte, moter med verneombud og vernerunder, samt
allmeter med samtlige medarbeidere.

Det er ikke registrert skader eller ulykker pa arbeidsplassen i lopet av aret.

Viken kommunerevisjon IKS ble sertifisert til Miljofyrtarn i 2022. Det er utpekt to miljefyrtarnansvarlige i
selskapet som sammen med ledelsen har ansvar for sikre etterlevelsen av de krav som stilles til
selskapet som miljesertifisert. Videre har selskapet retningslinjer for miljoledelse som skal bidra til
utviklingen av et baerekraftig lokalsamfunn og at selskapet reduserer sin miljobelastning.

7. Internkontroll og etikk

Selskapets kvalitetsstyringssystem er basert pa internasjonale standarder for kvalitetskontroll ISQM).
Kvalitetskontrollsystemet skal sikre at vi etterlever faglige standarder, lover og regler. VKRs
kvalitetskontrollsystem skal fremme en bedriftskultur som erkjenner at kvalitet er av avgjerende
betydning ved gjennomfering av oppdrag. Kvalitetssystemet vart gjelder hele selskapet og alle vare
medarbeidere, herunder ogsa forvalthingsrevisjon og eierskapskontroll. Evaluering av
kvalitetsstyringssystemet og risikovurderinger gjennomferes arlig. | forbindelse med det faglige og
administrative samarbeidet som er inngatt med Vestfold og Telemark kommunerevisjon IKS og Serlandet
kommunerevisjon IKS, er det etablert en ordning med overvaking av vare retningslinjer og rutiner for
kvalitetskontroll

Selskapet inngar i NKRFs kontrollopplegg - sakalt forbundsbasert kvalitetskontroll.

Selskapet jobber systematisk med internkontroll som folges opp regelmessig og rapporteres til styret
hvert tertial.

Selskapet har etiske retningslinjer som gjelder bade ansatte og styret. Retningslinjene giennomgas arlig
med bade ansatte og styret, og det giennomferes arlig etisk dilemmatrening og etisk refleksjon.
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8. Likestilling

Ved arets utgang hadde selskapet 32 ansatte og totalt ca. 31.5 arsverk. Av disse er 21 kvinner og 11 menn.

Styret bestar av tre kvinner og tre menn. Selskapets ledergruppe bestar av to kvinner og en mann. Det er
ikke iverksatt ytterligere tiltak for & fremme likestilling, og styret anser det ikke som nedvendig med
saerskilte likestillingstiltak.

9. Maloppnaelse og fremtidsutsikter

Selskapets formal er & utfere lovpalagte revisjonsoppgaver for deltakerne. Vart mal er a skape tillit til at
fellesskapets verdier forvaltes pa en betryggende mate, og bidra til laering og utvikling i kommunene.
VKR skal ha ansatte med faglig tyngde, vaere konkurransedyktige og kostnadseffektive og ha gode
lokale l@sninger.

For eierkommunene vil det vaere en styrke & kunne benytte et selskap som har spesialkompetanse pa
revisjon av kommunal og fylkeskommunal virksomhet. Selskapets ansatte har lang erfaring og
spesialkompetanse innen offentlig revisjon. Selskapets kompetanse, erfaring og bransjekunnskap sikrer
en uavhengig, objektiv og tydelig revisjonsordning for lokalforvaltningen, og at fellesskapets verdier
forvaltes pa en betryggende mate.

Etter styrets mening har selskapet innenfor sitt virksomhetsomrade bygget opp tilstrekkelig og relevant
kompetanse og har gode forutsetninger for & oppfylle eierkommunenes behov. Selskapets gkonomiske
resultat i 2025 er bedre enn budsjettert, men styret ser at en stram ekonomi for kommunesektoren ogsa
pavirker selskapets inntektsside. Det arbeides med en evaluering av finansieringsordningen og
effektiviseringstiltak som vil bli lagt frem for representantskapet i juni 2026.

Styret vil fortsatt ha fokus pa god dialog med eierne for a drofte veivalg og eierkommunenes behov. Det
er viktig at selskapets ogsa i fremtiden skal vaere en totalleverander av revisjonstjenester til vare kunder
og eiere og levere de tjenestene vare kunder forventer med hoy kvalitet til konkurransedyktige priser.

Drammen, 26. mars 2026

Hans Eid Groholt Linn Kristin Evju Carina S. Tangen
styreleder nestleder styremedlem
Lars Ole Skogen Line M. E. Galston Trond Simarud
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Inger Anne Ankersen
daglig leder
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1. Formal, strategier og planer

Selskapets formal er & utfere lovpalagte revisjonsoppgaver for deltakerne. Ved etableringen av selskapet
fremhevet eierne folgende:

Faglig tyngde
Konkurransedyktighet
Kostnadseffektivitet
Gode lokale lasninger

Dette er forhold som er viderefort i selskapets strategiske planer med tilherende handlingsplaner. Vart
mal er & skape tillit til at fellesskapets verdier forvaltes pa en betryggende mate, og bidra til leering og
utvikling i kommunene.

Vare verdier er Tillit, integritet og kompetanse.

Strategidokument for perioden 2022-2026 ble vedtatt av styret i mars 2022 etter en omfattende og god
prosess med involvering av de ansatte, og ble lagt frem for representantskapet i april 2022. Styret har i
2025 hatt en ny giennomgang av strategien. Det har ogsa veert strategidiskusjoner i samarbeidet med
andre kommunale revisjonsselskap.

Endringene i kommune- og fylkesstrukturen hadde stor betydning for selskapets rammebetingelser,
eierstruktur og ekonomi, men innebar ogsd muligheter for ekspansjon og sterre fagmilje. Styret har fulgt
disse prosessene tett, og har hatt god dialog med eierne for & drefte veivalg videre.

Det ble i 2025 vedtatt ny selskapsavtale for VKR som folge av at As kommune gikk ut av selskapet
1.7.2025.

Det ble i november 2023 lagt frem en sak for representantskapet om ny finansieringsordning som eierne
sluttet seg til. Denne ordningen er under evaluering og legges frem for representantskapet juni 2026.

2. Overordnede organer

Representantskapet har hatt to meter i 2025, og det er behandlet til sammen 14 saker. Begge metene ble
avholdt digitalt (Teams).

Styret har i lopet av aret hatt syv meter og behandlet i alt 66 saker. Styret har blant annet behandlet:

Arsregnskap og arsberetning
Apenhetsrapport

Strategisk og operasjonell risikostyring
Kvalitetssystem

Ny selskapsavtale

Kundeundersokelse

@konomiplan, budsjett, regnskapsoppfolging
Forsikringer
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Finansstrategi

Strateqi

Finansieringsmodell

Valg av ny revisor
Medarbeiderundersokelsen
Benchmarking (prissammenligning)
Miljerapportering

Styreinstruks og instruks daglig leder
Styrets egenevaluering
Handlingsplaner og rapportering

Styret har blitt lepende orientert om den daglige driften og oppfelging av sykefravaeret.

Styret foretar en arlig egenevaluering av sitt arbeid.

3. Selskapets virksomhet

Selskapets hovedkontor er i Drammen, med avdelingskontorer pa Honefoss, Nesbyen og i Ski.
Selskapets hovedoppgaver er regnskapsrevisjon og forvaltningsrevisjon. | tillegg utferes
attestasjonsoppgaver, undersokelser og eierskapskontroll, foranalyser, samt risiko- og

vesentlighetsvurderinger (ROV).

Basert pa hva som er fakturert eierkommunene, fordeler honorarene seg prosentuvis slik:

Regnskapsrevisjon
Forvaltningsrevisjon 41 45 44 40 36
Att. og andre oppgaver * 32 28 29 31 34

100 100 100 100 100
*Inkl overordnet analyse og undersokelser bestilt av kontrollutvalgene.

Andelen av regnskapsrevisjonen gkte noe i 2020 og 2021. Dette skyldes bla. nye oppgaver knyttet til
regnskapsrevisjon i ny kommunelov, men ogsa okt omfang av regnskapsrevisjon knyttet til sammenslatte
og nye kommuner i 2020. Siden 2023 har andelen regnskapsrevisjon veert 27%.

Andelen forvaltningsrevisjon gikk i 2021 noe ned og andelen andre oppgaver ble okt som folge av
arbeidet med risiko- og vesentlighetsvurderinger for kommunene. Andelen forvaltningsrevisjon okte i
2023 0g 2024, mens den er noe redusert i 2025. Dette anses som naturlige svingninger som i hovedsak
henger sammen med at det forste aret i ny valgperiode skal utarbeidet overordnet risiko- og
vesentlighetsvurdering for kommunene og fylkeskommunene, og det skal vedtas plan for
forvaltningsrevisjon for perioden.

Andelen andre oppgaver omfatter arbeid knyttet til forenklet etterlevelseskontroll, attestasjoner,
veiledning og matedeltakelse i kontrollutvalg og kommunestyrer/fylkestinget. Omfanget er andre
oppgaver har vaert relativt stabilt siden 2022,
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Foruten revisjon av eierkommunenes arsregnskaper, er det i lopet av aret avgitt cirka 215
revisjonsberetninger til andre arsregnskaper. | tillegg revideres et stort antall andre uttalelser og
bekreftelser.

Selskapet har i lopet av aret fullfert og rapportert 18 forvaltningsrevisjoner, en eierskapskontroll, samt en
undersokelse. Selskapet utferer ogsa prosjektledelse/bistand pa en forvaltningsrevisjon bestilt i 2025 for
annet interkommunalt revisjonsselskap i henhold til inngatt samarbeidsavtale. Denne skal leveres forste
kvartal 2026. Mot slutten av 2025 ble det bestilt flere nye prosjekter som startes forste kvartal 2026.

Den overordnede kontakten med kommunene skjer via kommunedirekterene og kontrollutvalgene, samt
utvalgenes sekretaerer. Samarbeidet med disse har etter styrets mening veert godt.

4. Markedsforhold og tilpasning

Konkurransen om revisjonstjenester i kommunene er fremdeles stor, og prisene fra private revisorer
varierer sterkt.

Selskapets tjenesteproduksjon er i likhet med foregaende ar benchmarket (prissammenlignet) med andre
revisjonsselskaper. Benchmarkingen viser at selskapet fremdeles har lave priser sammenlignet med
andre kommunale revisjonsenheter. Etter styrets vurdering har selskapet konkurransedyktige vilkar
sammenlignet med private revisjonsselskaper som reviderer kommuner.

Dersom VKR deltar i og vinner fremtidige konkurranser om revisjonstjenester fra andre enn selskapets
eiere, kan selskapet og selskapets eiere komme i konflikt med egenregi-bestemmelsene etter reglene
for offentlige anskaffelser. Styret har i aret lopende fulgt opp at selskapet ikke har kommet i konflikt med
egenregi-bestemmelsene.

Styret folger neye opp hvordan markedsforholdene innen kommunal revisjon utvikler seg. Selskapets

mal er & veere en totalleverander av revisjonstjenester til vare kunder og eiere, og levere de tjienestene
vare kunder forventer med hay kvalitet til konkurransedyktige priser.

5. Resultat, disponering og fortsatt drift

Selskapet, som i hovedsak far sine inntekter fra eierne, har ikke erverv til formal. Det vil si at over tid skal
inntektssiden reflektere selskapets kostnader.

Regnskapet er gjort opp med et ordingert resultat pa kr 1 290 803,- i overskudd, mens det var budsjettert
med et overskudd pa 193 000,-.
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Driftsresultatet for 2025 ble ca. 1.1 mill. kr. bedre enn revidert budsjett. Driftsinntektene i arsregnskapet for
2025 er ca. 0,35 mill. kr. heyere enn budsjett, sum lenn og sosiale kostnader er ca. 0,83 mill. kr. lavere enn
budsjett, og andre driftskostnader er omtrent som budsjettert. Spesielt utgifter til IT-sikkerhet og -drift er
okt som folge av avtale med ekstern leverander og oppgradering av utstyr og lisenser til et hoyere
sikkerhetsniva. Videre har vi flere lisenser enn tidligere pa elektroniske verktoy for & effektivere
revisjonen.

Pensjonsforpliktelser er ikke balansefort, i trad med unntaksbestemmelsene i regnskapslovens regler for
sma foretak. Bokfert egenkapital per 31.12.2025 er pa 14 230 274.-. Nar det tas hensyn til beregnet netto
pensjonsmidler pa 7 065 370,- kroner som ikke er bokfert etter unntaksbestemmelsene for sma foretak,
blir selskapets egenkapital 21 295 644.-. Dette er en okning fra 2024 pa 10 554 900.-. @kningen skyldes i
hovedsak planendring knyttet til AFP Livsvarig, samt arets overskudd.

Selskapets deltakere har ubegrenset ansvar for selskapets forpliktelser. Styret anser derfor selskapets
okonomi- og egenkapitalsituasjon som akseptabel. Arsregnskapet er basert pa forutsetningen om fortsatt
drift, som styret anser er til stede. Det foreslas at arets overskudd pa 1 290 803.- tillegges opptjent

egenkapital.
== == == =) =
Driftsinntekter 41088 39 336 34 347 30 675 29 359
Driftskostnader -39 930 - 30 046 -39 272 -30 436 -31 305
Driftsresultat 1158 290 -4 925 239 -1946
Netto finansposter 133 1 7 1 2
Skatt 0] o] o] o] o]
Arsresultat 12901 301 -4 918 241 -1944
Egenkapital 31.12 14 230? 12 169 11 567 16 485 16 244

1) Bokfort egenkapital per 31122025 er pa 14,23 mill. kroner. Nar det tas hensyn til beregnet netto pensjonsforpliktelse pa 7,07 mill
kroner som ikke er bokfert etter unntaksbestemmelsene for sma foretak, blir selskapets egenkapital 21,3 mill. kroner.

6. Organisasjon, helse, miljo og sikkerhet

Ved arets utgang hadde selskapet 32 ansatte og totalt ca. 31.5 arsverk.

Selskapets ledergruppe bestar av daglig leder, leder for forvaltningsrevisjon og leder for
regnskapsrevisjon. Stedlig leder i Follo har i deler av aret vaert konstituert leder for regnskapsrevisjon som
folge av permisjon. Et godt samarbeid mellom de to fagavdelingene bidrar til en effektiv utnyttelse av
personalressursene.

Sykefravaeret har utviklet seg slik de fem siste arene:

Sykefravaersprosent 8,5% 0.4% 5.2% % 4.8%
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Langtidsfraveeret (sykefraveer over 16 dager) utgjer 6,7 prosentpoeng av det totale fravaeret. Fravaeret blir
fulgt tett opp. Som IA-bedrift samarbeider selskapet med NAV Arbeidslivssenter Buskerud, blant annet
gjennom dialogmeter i forbindelse med langtidssykmeldinger. Styret har fokus pa sykefraveer og blir
informert om fravaerssituasjonen og mulige tiltak i alle moter.

| ikhet med tidligere ar, er det i 2025 avholdt en trivselsundersokelse blant medarbeiderne.
Undersokelsen viser giennomgaende gode resultater og arbeidsmiljoet vurderes som godt. Det er
iverksatt enkelte tiltak knyttet til organisering og struktur som det jobbes videre med i 2026. Styret anser
arbeidsmiljget som godt.

Arbeidsmiljoutvalget har i lopet av aret hatt to mater og behandlet i alt 24 saker. | tillegg kommer
informasjonsmater og dreftingsmater med de tillitsvalgte, moter med verneombud og vernerunder, samt
allmeter med samtlige medarbeidere.

Det er ikke registrert skader eller ulykker pa arbeidsplassen i lopet av aret.

Viken kommunerevisjon IKS ble sertifisert til Miljofyrtarn i 2022. Det er utpekt to miljefyrtarnansvarlige i
selskapet som sammen med ledelsen har ansvar for sikre etterlevelsen av de krav som stilles til
selskapet som miljesertifisert. Videre har selskapet retningslinjer for miljoledelse som skal bidra til
utviklingen av et baerekraftig lokalsamfunn og at selskapet reduserer sin miljobelastning.

7. Internkontroll og etikk

Selskapets kvalitetsstyringssystem er basert pa internasjonale standarder for kvalitetskontroll ISQM).
Kvalitetskontrollsystemet skal sikre at vi etterlever faglige standarder, lover og regler. VKRs
kvalitetskontrollsystem skal fremme en bedriftskultur som erkjenner at kvalitet er av avgjerende
betydning ved gjennomfering av oppdrag. Kvalitetssystemet vart gjelder hele selskapet og alle vare
medarbeidere, herunder ogsa forvalthingsrevisjon og eierskapskontroll. Evaluering av
kvalitetsstyringssystemet og risikovurderinger gjennomferes arlig. | forbindelse med det faglige og
administrative samarbeidet som er inngatt med Vestfold og Telemark kommunerevisjon IKS og Serlandet
kommunerevisjon IKS, er det etablert en ordning med overvaking av vare retningslinjer og rutiner for
kvalitetskontroll

Selskapet inngar i NKRFs kontrollopplegg - sakalt forbundsbasert kvalitetskontroll.

Selskapet jobber systematisk med internkontroll som folges opp regelmessig og rapporteres til styret
hvert tertial.

Selskapet har etiske retningslinjer som gjelder bade ansatte og styret. Retningslinjene giennomgas arlig
med bade ansatte og styret, og det giennomferes arlig etisk dilemmatrening og etisk refleksjon.
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8. Likestilling

Ved arets utgang hadde selskapet 32 ansatte og totalt ca. 31.5 arsverk. Av disse er 21 kvinner og 11 menn.

Styret bestar av tre kvinner og tre menn. Selskapets ledergruppe bestar av to kvinner og en mann. Det er
ikke iverksatt ytterligere tiltak for & fremme likestilling, og styret anser det ikke som nedvendig med
saerskilte likestillingstiltak.

9. Maloppnaelse og fremtidsutsikter

Selskapets formal er & utfere lovpalagte revisjonsoppgaver for deltakerne. Vart mal er a skape tillit til at
fellesskapets verdier forvaltes pa en betryggende mate, og bidra til laering og utvikling i kommunene.
VKR skal ha ansatte med faglig tyngde, vaere konkurransedyktige og kostnadseffektive og ha gode
lokale l@sninger.

For eierkommunene vil det vaere en styrke & kunne benytte et selskap som har spesialkompetanse pa
revisjon av kommunal og fylkeskommunal virksomhet. Selskapets ansatte har lang erfaring og
spesialkompetanse innen offentlig revisjon. Selskapets kompetanse, erfaring og bransjekunnskap sikrer
en uavhengig, objektiv og tydelig revisjonsordning for lokalforvaltningen, og at fellesskapets verdier
forvaltes pa en betryggende mate.

Etter styrets mening har selskapet innenfor sitt virksomhetsomrade bygget opp tilstrekkelig og relevant
kompetanse og har gode forutsetninger for & oppfylle eierkommunenes behov. Selskapets gkonomiske
resultat i 2025 er bedre enn budsjettert, men styret ser at en stram ekonomi for kommunesektoren ogsa
pavirker selskapets inntektsside. Det arbeides med en evaluering av finansieringsordningen og
effektiviseringstiltak som vil bli lagt frem for representantskapet i juni 2026.

Styret vil fortsatt ha fokus pa god dialog med eierne for a drofte veivalg og eierkommunenes behov. Det
er viktig at selskapets ogsa i fremtiden skal vaere en totalleverander av revisjonstjenester til vare kunder
og eiere og levere de tjenestene vare kunder forventer med hoy kvalitet til konkurransedyktige priser.

Drammen, 26. mars 2026

Hans Eid Groholt Linn Kristin Evju Carina S. Tangen
styreleder nestleder styremedlem
Lars Ole Skogen Line M. E. Galston Trond Simarud
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Inger Anne Ankersen
daglig leder
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1. Formal, strategier og planer

Selskapets formal er & utfere lovpalagte revisjonsoppgaver for deltakerne. Ved etableringen av selskapet
fremhevet eierne folgende:

Faglig tyngde
Konkurransedyktighet
Kostnadseffektivitet
Gode lokale lasninger

Dette er forhold som er viderefort i selskapets strategiske planer med tilherende handlingsplaner. Vart
mal er & skape tillit til at fellesskapets verdier forvaltes pa en betryggende mate, og bidra til leering og
utvikling i kommunene.

Vare verdier er Tillit, integritet og kompetanse.

Strategidokument for perioden 2022-2026 ble vedtatt av styret i mars 2022 etter en omfattende og god
prosess med involvering av de ansatte, og ble lagt frem for representantskapet i april 2022. Styret har i
2025 hatt en ny giennomgang av strategien. Det har ogsa veert strategidiskusjoner i samarbeidet med
andre kommunale revisjonsselskap.

Endringene i kommune- og fylkesstrukturen hadde stor betydning for selskapets rammebetingelser,
eierstruktur og ekonomi, men innebar ogsd muligheter for ekspansjon og sterre fagmilje. Styret har fulgt
disse prosessene tett, og har hatt god dialog med eierne for & drefte veivalg videre.

Det ble i 2025 vedtatt ny selskapsavtale for VKR som folge av at As kommune gikk ut av selskapet
1.7.2025.

Det ble i november 2023 lagt frem en sak for representantskapet om ny finansieringsordning som eierne
sluttet seg til. Denne ordningen er under evaluering og legges frem for representantskapet juni 2026.

2. Overordnede organer

Representantskapet har hatt to meter i 2025, og det er behandlet til sammen 14 saker. Begge metene ble
avholdt digitalt (Teams).

Styret har i lopet av aret hatt syv meter og behandlet i alt 66 saker. Styret har blant annet behandlet:

Arsregnskap og arsberetning
Apenhetsrapport

Strategisk og operasjonell risikostyring
Kvalitetssystem

Ny selskapsavtale

Kundeundersokelse

@konomiplan, budsjett, regnskapsoppfolging
Forsikringer
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Finansstrategi

Strateqi

Finansieringsmodell

Valg av ny revisor
Medarbeiderundersokelsen
Benchmarking (prissammenligning)
Miljerapportering

Styreinstruks og instruks daglig leder
Styrets egenevaluering
Handlingsplaner og rapportering

Styret har blitt lepende orientert om den daglige driften og oppfelging av sykefravaeret.

Styret foretar en arlig egenevaluering av sitt arbeid.

3. Selskapets virksomhet

Selskapets hovedkontor er i Drammen, med avdelingskontorer pa Honefoss, Nesbyen og i Ski.
Selskapets hovedoppgaver er regnskapsrevisjon og forvaltningsrevisjon. | tillegg utferes
attestasjonsoppgaver, undersokelser og eierskapskontroll, foranalyser, samt risiko- og

vesentlighetsvurderinger (ROV).

Basert pa hva som er fakturert eierkommunene, fordeler honorarene seg prosentuvis slik:

Regnskapsrevisjon
Forvaltningsrevisjon 41 45 44 40 36
Att. og andre oppgaver * 32 28 29 31 34

100 100 100 100 100
*Inkl overordnet analyse og undersokelser bestilt av kontrollutvalgene.

Andelen av regnskapsrevisjonen gkte noe i 2020 og 2021. Dette skyldes bla. nye oppgaver knyttet til
regnskapsrevisjon i ny kommunelov, men ogsa okt omfang av regnskapsrevisjon knyttet til sammenslatte
og nye kommuner i 2020. Siden 2023 har andelen regnskapsrevisjon veert 27%.

Andelen forvaltningsrevisjon gikk i 2021 noe ned og andelen andre oppgaver ble okt som folge av
arbeidet med risiko- og vesentlighetsvurderinger for kommunene. Andelen forvaltningsrevisjon okte i
2023 0g 2024, mens den er noe redusert i 2025. Dette anses som naturlige svingninger som i hovedsak
henger sammen med at det forste aret i ny valgperiode skal utarbeidet overordnet risiko- og
vesentlighetsvurdering for kommunene og fylkeskommunene, og det skal vedtas plan for
forvaltningsrevisjon for perioden.

Andelen andre oppgaver omfatter arbeid knyttet til forenklet etterlevelseskontroll, attestasjoner,
veiledning og matedeltakelse i kontrollutvalg og kommunestyrer/fylkestinget. Omfanget er andre
oppgaver har vaert relativt stabilt siden 2022,
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Foruten revisjon av eierkommunenes arsregnskaper, er det i lopet av aret avgitt cirka 215
revisjonsberetninger til andre arsregnskaper. | tillegg revideres et stort antall andre uttalelser og
bekreftelser.

Selskapet har i lopet av aret fullfert og rapportert 18 forvaltningsrevisjoner, en eierskapskontroll, samt en
undersokelse. Selskapet utferer ogsa prosjektledelse/bistand pa en forvaltningsrevisjon bestilt i 2025 for
annet interkommunalt revisjonsselskap i henhold til inngatt samarbeidsavtale. Denne skal leveres forste
kvartal 2026. Mot slutten av 2025 ble det bestilt flere nye prosjekter som startes forste kvartal 2026.

Den overordnede kontakten med kommunene skjer via kommunedirekterene og kontrollutvalgene, samt
utvalgenes sekretaerer. Samarbeidet med disse har etter styrets mening veert godt.

4. Markedsforhold og tilpasning

Konkurransen om revisjonstjenester i kommunene er fremdeles stor, og prisene fra private revisorer
varierer sterkt.

Selskapets tjenesteproduksjon er i likhet med foregaende ar benchmarket (prissammenlignet) med andre
revisjonsselskaper. Benchmarkingen viser at selskapet fremdeles har lave priser sammenlignet med
andre kommunale revisjonsenheter. Etter styrets vurdering har selskapet konkurransedyktige vilkar
sammenlignet med private revisjonsselskaper som reviderer kommuner.

Dersom VKR deltar i og vinner fremtidige konkurranser om revisjonstjenester fra andre enn selskapets
eiere, kan selskapet og selskapets eiere komme i konflikt med egenregi-bestemmelsene etter reglene
for offentlige anskaffelser. Styret har i aret lopende fulgt opp at selskapet ikke har kommet i konflikt med
egenregi-bestemmelsene.

Styret folger neye opp hvordan markedsforholdene innen kommunal revisjon utvikler seg. Selskapets

mal er & veere en totalleverander av revisjonstjenester til vare kunder og eiere, og levere de tjienestene
vare kunder forventer med hay kvalitet til konkurransedyktige priser.

5. Resultat, disponering og fortsatt drift

Selskapet, som i hovedsak far sine inntekter fra eierne, har ikke erverv til formal. Det vil si at over tid skal
inntektssiden reflektere selskapets kostnader.

Regnskapet er gjort opp med et ordingert resultat pa kr 1 290 803,- i overskudd, mens det var budsjettert
med et overskudd pa 193 000,-.
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Driftsresultatet for 2025 ble ca. 1.1 mill. kr. bedre enn revidert budsjett. Driftsinntektene i arsregnskapet for
2025 er ca. 0,35 mill. kr. heyere enn budsjett, sum lenn og sosiale kostnader er ca. 0,83 mill. kr. lavere enn
budsjett, og andre driftskostnader er omtrent som budsjettert. Spesielt utgifter til IT-sikkerhet og -drift er
okt som folge av avtale med ekstern leverander og oppgradering av utstyr og lisenser til et hoyere
sikkerhetsniva. Videre har vi flere lisenser enn tidligere pa elektroniske verktoy for & effektivere
revisjonen.

Pensjonsforpliktelser er ikke balansefort, i trad med unntaksbestemmelsene i regnskapslovens regler for
sma foretak. Bokfert egenkapital per 31.12.2025 er pa 14 230 274.-. Nar det tas hensyn til beregnet netto
pensjonsmidler pa 7 065 370,- kroner som ikke er bokfert etter unntaksbestemmelsene for sma foretak,
blir selskapets egenkapital 21 295 644.-. Dette er en okning fra 2024 pa 10 554 900.-. @kningen skyldes i
hovedsak planendring knyttet til AFP Livsvarig, samt arets overskudd.

Selskapets deltakere har ubegrenset ansvar for selskapets forpliktelser. Styret anser derfor selskapets
okonomi- og egenkapitalsituasjon som akseptabel. Arsregnskapet er basert pa forutsetningen om fortsatt
drift, som styret anser er til stede. Det foreslas at arets overskudd pa 1 290 803.- tillegges opptjent

egenkapital.
== == == =) =
Driftsinntekter 41088 39 336 34 347 30 675 29 359
Driftskostnader -39 930 - 30 046 -39 272 -30 436 -31 305
Driftsresultat 1158 290 -4 925 239 -1946
Netto finansposter 133 1 7 1 2
Skatt 0] o] o] o] o]
Arsresultat 12901 301 -4 918 241 -1944
Egenkapital 31.12 14 230? 12 169 11 567 16 485 16 244

1) Bokfort egenkapital per 31122025 er pa 14,23 mill. kroner. Nar det tas hensyn til beregnet netto pensjonsforpliktelse pa 7,07 mill
kroner som ikke er bokfert etter unntaksbestemmelsene for sma foretak, blir selskapets egenkapital 21,3 mill. kroner.

6. Organisasjon, helse, miljo og sikkerhet

Ved arets utgang hadde selskapet 32 ansatte og totalt ca. 31.5 arsverk.

Selskapets ledergruppe bestar av daglig leder, leder for forvaltningsrevisjon og leder for
regnskapsrevisjon. Stedlig leder i Follo har i deler av aret vaert konstituert leder for regnskapsrevisjon som
folge av permisjon. Et godt samarbeid mellom de to fagavdelingene bidrar til en effektiv utnyttelse av
personalressursene.

Sykefravaeret har utviklet seg slik de fem siste arene:

Sykefravaersprosent 8,5% 0.4% 5.2% % 4.8%
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Langtidsfraveeret (sykefraveer over 16 dager) utgjer 6,7 prosentpoeng av det totale fravaeret. Fravaeret blir
fulgt tett opp. Som IA-bedrift samarbeider selskapet med NAV Arbeidslivssenter Buskerud, blant annet
gjennom dialogmeter i forbindelse med langtidssykmeldinger. Styret har fokus pa sykefraveer og blir
informert om fravaerssituasjonen og mulige tiltak i alle moter.

| ikhet med tidligere ar, er det i 2025 avholdt en trivselsundersokelse blant medarbeiderne.
Undersokelsen viser giennomgaende gode resultater og arbeidsmiljoet vurderes som godt. Det er
iverksatt enkelte tiltak knyttet til organisering og struktur som det jobbes videre med i 2026. Styret anser
arbeidsmiljget som godt.

Arbeidsmiljoutvalget har i lopet av aret hatt to mater og behandlet i alt 24 saker. | tillegg kommer
informasjonsmater og dreftingsmater med de tillitsvalgte, moter med verneombud og vernerunder, samt
allmeter med samtlige medarbeidere.

Det er ikke registrert skader eller ulykker pa arbeidsplassen i lopet av aret.

Viken kommunerevisjon IKS ble sertifisert til Miljofyrtarn i 2022. Det er utpekt to miljefyrtarnansvarlige i
selskapet som sammen med ledelsen har ansvar for sikre etterlevelsen av de krav som stilles til
selskapet som miljesertifisert. Videre har selskapet retningslinjer for miljoledelse som skal bidra til
utviklingen av et baerekraftig lokalsamfunn og at selskapet reduserer sin miljobelastning.

7. Internkontroll og etikk

Selskapets kvalitetsstyringssystem er basert pa internasjonale standarder for kvalitetskontroll ISQM).
Kvalitetskontrollsystemet skal sikre at vi etterlever faglige standarder, lover og regler. VKRs
kvalitetskontrollsystem skal fremme en bedriftskultur som erkjenner at kvalitet er av avgjerende
betydning ved gjennomfering av oppdrag. Kvalitetssystemet vart gjelder hele selskapet og alle vare
medarbeidere, herunder ogsa forvalthingsrevisjon og eierskapskontroll. Evaluering av
kvalitetsstyringssystemet og risikovurderinger gjennomferes arlig. | forbindelse med det faglige og
administrative samarbeidet som er inngatt med Vestfold og Telemark kommunerevisjon IKS og Serlandet
kommunerevisjon IKS, er det etablert en ordning med overvaking av vare retningslinjer og rutiner for
kvalitetskontroll

Selskapet inngar i NKRFs kontrollopplegg - sakalt forbundsbasert kvalitetskontroll.

Selskapet jobber systematisk med internkontroll som folges opp regelmessig og rapporteres til styret
hvert tertial.

Selskapet har etiske retningslinjer som gjelder bade ansatte og styret. Retningslinjene giennomgas arlig
med bade ansatte og styret, og det giennomferes arlig etisk dilemmatrening og etisk refleksjon.
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8. Likestilling

Ved arets utgang hadde selskapet 32 ansatte og totalt ca. 31.5 arsverk. Av disse er 21 kvinner og 11 menn.

Styret bestar av tre kvinner og tre menn. Selskapets ledergruppe bestar av to kvinner og en mann. Det er
ikke iverksatt ytterligere tiltak for & fremme likestilling, og styret anser det ikke som nedvendig med
saerskilte likestillingstiltak.

9. Maloppnaelse og fremtidsutsikter

Selskapets formal er & utfere lovpalagte revisjonsoppgaver for deltakerne. Vart mal er a skape tillit til at
fellesskapets verdier forvaltes pa en betryggende mate, og bidra til laering og utvikling i kommunene.
VKR skal ha ansatte med faglig tyngde, vaere konkurransedyktige og kostnadseffektive og ha gode
lokale l@sninger.

For eierkommunene vil det vaere en styrke & kunne benytte et selskap som har spesialkompetanse pa
revisjon av kommunal og fylkeskommunal virksomhet. Selskapets ansatte har lang erfaring og
spesialkompetanse innen offentlig revisjon. Selskapets kompetanse, erfaring og bransjekunnskap sikrer
en uavhengig, objektiv og tydelig revisjonsordning for lokalforvaltningen, og at fellesskapets verdier
forvaltes pa en betryggende mate.

Etter styrets mening har selskapet innenfor sitt virksomhetsomrade bygget opp tilstrekkelig og relevant
kompetanse og har gode forutsetninger for & oppfylle eierkommunenes behov. Selskapets gkonomiske
resultat i 2025 er bedre enn budsjettert, men styret ser at en stram ekonomi for kommunesektoren ogsa
pavirker selskapets inntektsside. Det arbeides med en evaluering av finansieringsordningen og
effektiviseringstiltak som vil bli lagt frem for representantskapet i juni 2026.

Styret vil fortsatt ha fokus pa god dialog med eierne for a drofte veivalg og eierkommunenes behov. Det
er viktig at selskapets ogsa i fremtiden skal vaere en totalleverander av revisjonstjenester til vare kunder
og eiere og levere de tjenestene vare kunder forventer med hoy kvalitet til konkurransedyktige priser.

Drammen, 26. mars 2026

Hans Eid Groholt Linn Kristin Evju Carina S. Tangen
styreleder nestleder styremedlem
Lars Ole Skogen Line M. E. Galston Trond Simarud
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Inger Anne Ankersen
daglig leder
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1. Formal, strategier og planer

Selskapets formal er & utfere lovpalagte revisjonsoppgaver for deltakerne. Ved etableringen av selskapet
fremhevet eierne folgende:

Faglig tyngde
Konkurransedyktighet
Kostnadseffektivitet
Gode lokale lasninger

Dette er forhold som er viderefort i selskapets strategiske planer med tilherende handlingsplaner. Vart
mal er & skape tillit til at fellesskapets verdier forvaltes pa en betryggende mate, og bidra til leering og
utvikling i kommunene.

Vare verdier er Tillit, integritet og kompetanse.

Strategidokument for perioden 2022-2026 ble vedtatt av styret i mars 2022 etter en omfattende og god
prosess med involvering av de ansatte, og ble lagt frem for representantskapet i april 2022. Styret har i
2025 hatt en ny giennomgang av strategien. Det har ogsa veert strategidiskusjoner i samarbeidet med
andre kommunale revisjonsselskap.

Endringene i kommune- og fylkesstrukturen hadde stor betydning for selskapets rammebetingelser,
eierstruktur og ekonomi, men innebar ogsd muligheter for ekspansjon og sterre fagmilje. Styret har fulgt
disse prosessene tett, og har hatt god dialog med eierne for & drefte veivalg videre.

Det ble i 2025 vedtatt ny selskapsavtale for VKR som folge av at As kommune gikk ut av selskapet
1.7.2025.

Det ble i november 2023 lagt frem en sak for representantskapet om ny finansieringsordning som eierne
sluttet seg til. Denne ordningen er under evaluering og legges frem for representantskapet juni 2026.

2. Overordnede organer

Representantskapet har hatt to meter i 2025, og det er behandlet til sammen 14 saker. Begge metene ble
avholdt digitalt (Teams).

Styret har i lopet av aret hatt syv meter og behandlet i alt 66 saker. Styret har blant annet behandlet:

Arsregnskap og arsberetning
Apenhetsrapport

Strategisk og operasjonell risikostyring
Kvalitetssystem

Ny selskapsavtale

Kundeundersokelse

@konomiplan, budsjett, regnskapsoppfolging
Forsikringer
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Finansstrategi

Strateqi

Finansieringsmodell

Valg av ny revisor
Medarbeiderundersokelsen
Benchmarking (prissammenligning)
Miljerapportering

Styreinstruks og instruks daglig leder
Styrets egenevaluering
Handlingsplaner og rapportering

Styret har blitt lepende orientert om den daglige driften og oppfelging av sykefravaeret.

Styret foretar en arlig egenevaluering av sitt arbeid.

3. Selskapets virksomhet

Selskapets hovedkontor er i Drammen, med avdelingskontorer pa Honefoss, Nesbyen og i Ski.
Selskapets hovedoppgaver er regnskapsrevisjon og forvaltningsrevisjon. | tillegg utferes
attestasjonsoppgaver, undersokelser og eierskapskontroll, foranalyser, samt risiko- og

vesentlighetsvurderinger (ROV).

Basert pa hva som er fakturert eierkommunene, fordeler honorarene seg prosentuvis slik:

Regnskapsrevisjon
Forvaltningsrevisjon 41 45 44 40 36
Att. og andre oppgaver * 32 28 29 31 34

100 100 100 100 100
*Inkl overordnet analyse og undersokelser bestilt av kontrollutvalgene.

Andelen av regnskapsrevisjonen gkte noe i 2020 og 2021. Dette skyldes bla. nye oppgaver knyttet til
regnskapsrevisjon i ny kommunelov, men ogsa okt omfang av regnskapsrevisjon knyttet til sammenslatte
og nye kommuner i 2020. Siden 2023 har andelen regnskapsrevisjon veert 27%.

Andelen forvaltningsrevisjon gikk i 2021 noe ned og andelen andre oppgaver ble okt som folge av
arbeidet med risiko- og vesentlighetsvurderinger for kommunene. Andelen forvaltningsrevisjon okte i
2023 0g 2024, mens den er noe redusert i 2025. Dette anses som naturlige svingninger som i hovedsak
henger sammen med at det forste aret i ny valgperiode skal utarbeidet overordnet risiko- og
vesentlighetsvurdering for kommunene og fylkeskommunene, og det skal vedtas plan for
forvaltningsrevisjon for perioden.

Andelen andre oppgaver omfatter arbeid knyttet til forenklet etterlevelseskontroll, attestasjoner,
veiledning og matedeltakelse i kontrollutvalg og kommunestyrer/fylkestinget. Omfanget er andre
oppgaver har vaert relativt stabilt siden 2022,
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Foruten revisjon av eierkommunenes arsregnskaper, er det i lopet av aret avgitt cirka 215
revisjonsberetninger til andre arsregnskaper. | tillegg revideres et stort antall andre uttalelser og
bekreftelser.

Selskapet har i lopet av aret fullfert og rapportert 18 forvaltningsrevisjoner, en eierskapskontroll, samt en
undersokelse. Selskapet utferer ogsa prosjektledelse/bistand pa en forvaltningsrevisjon bestilt i 2025 for
annet interkommunalt revisjonsselskap i henhold til inngatt samarbeidsavtale. Denne skal leveres forste
kvartal 2026. Mot slutten av 2025 ble det bestilt flere nye prosjekter som startes forste kvartal 2026.

Den overordnede kontakten med kommunene skjer via kommunedirekterene og kontrollutvalgene, samt
utvalgenes sekretaerer. Samarbeidet med disse har etter styrets mening veert godt.

4. Markedsforhold og tilpasning

Konkurransen om revisjonstjenester i kommunene er fremdeles stor, og prisene fra private revisorer
varierer sterkt.

Selskapets tjenesteproduksjon er i likhet med foregaende ar benchmarket (prissammenlignet) med andre
revisjonsselskaper. Benchmarkingen viser at selskapet fremdeles har lave priser sammenlignet med
andre kommunale revisjonsenheter. Etter styrets vurdering har selskapet konkurransedyktige vilkar
sammenlignet med private revisjonsselskaper som reviderer kommuner.

Dersom VKR deltar i og vinner fremtidige konkurranser om revisjonstjenester fra andre enn selskapets
eiere, kan selskapet og selskapets eiere komme i konflikt med egenregi-bestemmelsene etter reglene
for offentlige anskaffelser. Styret har i aret lopende fulgt opp at selskapet ikke har kommet i konflikt med
egenregi-bestemmelsene.

Styret folger neye opp hvordan markedsforholdene innen kommunal revisjon utvikler seg. Selskapets

mal er & veere en totalleverander av revisjonstjenester til vare kunder og eiere, og levere de tjienestene
vare kunder forventer med hay kvalitet til konkurransedyktige priser.

5. Resultat, disponering og fortsatt drift

Selskapet, som i hovedsak far sine inntekter fra eierne, har ikke erverv til formal. Det vil si at over tid skal
inntektssiden reflektere selskapets kostnader.

Regnskapet er gjort opp med et ordingert resultat pa kr 1 290 803,- i overskudd, mens det var budsjettert
med et overskudd pa 193 000,-.
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Driftsresultatet for 2025 ble ca. 1.1 mill. kr. bedre enn revidert budsjett. Driftsinntektene i arsregnskapet for
2025 er ca. 0,35 mill. kr. heyere enn budsjett, sum lenn og sosiale kostnader er ca. 0,83 mill. kr. lavere enn
budsjett, og andre driftskostnader er omtrent som budsjettert. Spesielt utgifter til IT-sikkerhet og -drift er
okt som folge av avtale med ekstern leverander og oppgradering av utstyr og lisenser til et hoyere
sikkerhetsniva. Videre har vi flere lisenser enn tidligere pa elektroniske verktoy for & effektivere
revisjonen.

Pensjonsforpliktelser er ikke balansefort, i trad med unntaksbestemmelsene i regnskapslovens regler for
sma foretak. Bokfert egenkapital per 31.12.2025 er pa 14 230 274.-. Nar det tas hensyn til beregnet netto
pensjonsmidler pa 7 065 370,- kroner som ikke er bokfert etter unntaksbestemmelsene for sma foretak,
blir selskapets egenkapital 21 295 644.-. Dette er en okning fra 2024 pa 10 554 900.-. @kningen skyldes i
hovedsak planendring knyttet til AFP Livsvarig, samt arets overskudd.

Selskapets deltakere har ubegrenset ansvar for selskapets forpliktelser. Styret anser derfor selskapets
okonomi- og egenkapitalsituasjon som akseptabel. Arsregnskapet er basert pa forutsetningen om fortsatt
drift, som styret anser er til stede. Det foreslas at arets overskudd pa 1 290 803.- tillegges opptjent

egenkapital.
== == == =) =
Driftsinntekter 41088 39 336 34 347 30 675 29 359
Driftskostnader -39 930 - 30 046 -39 272 -30 436 -31 305
Driftsresultat 1158 290 -4 925 239 -1946
Netto finansposter 133 1 7 1 2
Skatt 0] o] o] o] o]
Arsresultat 12901 301 -4 918 241 -1944
Egenkapital 31.12 14 230? 12 169 11 567 16 485 16 244

1) Bokfort egenkapital per 31122025 er pa 14,23 mill. kroner. Nar det tas hensyn til beregnet netto pensjonsforpliktelse pa 7,07 mill
kroner som ikke er bokfert etter unntaksbestemmelsene for sma foretak, blir selskapets egenkapital 21,3 mill. kroner.

6. Organisasjon, helse, miljo og sikkerhet

Ved arets utgang hadde selskapet 32 ansatte og totalt ca. 31.5 arsverk.

Selskapets ledergruppe bestar av daglig leder, leder for forvaltningsrevisjon og leder for
regnskapsrevisjon. Stedlig leder i Follo har i deler av aret vaert konstituert leder for regnskapsrevisjon som
folge av permisjon. Et godt samarbeid mellom de to fagavdelingene bidrar til en effektiv utnyttelse av
personalressursene.

Sykefravaeret har utviklet seg slik de fem siste arene:

Sykefravaersprosent 8,5% 0.4% 5.2% % 4.8%
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Langtidsfraveeret (sykefraveer over 16 dager) utgjer 6,7 prosentpoeng av det totale fravaeret. Fravaeret blir
fulgt tett opp. Som IA-bedrift samarbeider selskapet med NAV Arbeidslivssenter Buskerud, blant annet
gjennom dialogmeter i forbindelse med langtidssykmeldinger. Styret har fokus pa sykefraveer og blir
informert om fravaerssituasjonen og mulige tiltak i alle moter.

| ikhet med tidligere ar, er det i 2025 avholdt en trivselsundersokelse blant medarbeiderne.
Undersokelsen viser giennomgaende gode resultater og arbeidsmiljoet vurderes som godt. Det er
iverksatt enkelte tiltak knyttet til organisering og struktur som det jobbes videre med i 2026. Styret anser
arbeidsmiljget som godt.

Arbeidsmiljoutvalget har i lopet av aret hatt to mater og behandlet i alt 24 saker. | tillegg kommer
informasjonsmater og dreftingsmater med de tillitsvalgte, moter med verneombud og vernerunder, samt
allmeter med samtlige medarbeidere.

Det er ikke registrert skader eller ulykker pa arbeidsplassen i lopet av aret.

Viken kommunerevisjon IKS ble sertifisert til Miljofyrtarn i 2022. Det er utpekt to miljefyrtarnansvarlige i
selskapet som sammen med ledelsen har ansvar for sikre etterlevelsen av de krav som stilles til
selskapet som miljesertifisert. Videre har selskapet retningslinjer for miljoledelse som skal bidra til
utviklingen av et baerekraftig lokalsamfunn og at selskapet reduserer sin miljobelastning.

7. Internkontroll og etikk

Selskapets kvalitetsstyringssystem er basert pa internasjonale standarder for kvalitetskontroll ISQM).
Kvalitetskontrollsystemet skal sikre at vi etterlever faglige standarder, lover og regler. VKRs
kvalitetskontrollsystem skal fremme en bedriftskultur som erkjenner at kvalitet er av avgjerende
betydning ved gjennomfering av oppdrag. Kvalitetssystemet vart gjelder hele selskapet og alle vare
medarbeidere, herunder ogsa forvalthingsrevisjon og eierskapskontroll. Evaluering av
kvalitetsstyringssystemet og risikovurderinger gjennomferes arlig. | forbindelse med det faglige og
administrative samarbeidet som er inngatt med Vestfold og Telemark kommunerevisjon IKS og Serlandet
kommunerevisjon IKS, er det etablert en ordning med overvaking av vare retningslinjer og rutiner for
kvalitetskontroll

Selskapet inngar i NKRFs kontrollopplegg - sakalt forbundsbasert kvalitetskontroll.

Selskapet jobber systematisk med internkontroll som folges opp regelmessig og rapporteres til styret
hvert tertial.

Selskapet har etiske retningslinjer som gjelder bade ansatte og styret. Retningslinjene giennomgas arlig
med bade ansatte og styret, og det giennomferes arlig etisk dilemmatrening og etisk refleksjon.
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8. Likestilling

Ved arets utgang hadde selskapet 32 ansatte og totalt ca. 31.5 arsverk. Av disse er 21 kvinner og 11 menn.

Styret bestar av tre kvinner og tre menn. Selskapets ledergruppe bestar av to kvinner og en mann. Det er
ikke iverksatt ytterligere tiltak for & fremme likestilling, og styret anser det ikke som nedvendig med
saerskilte likestillingstiltak.

9. Maloppnaelse og fremtidsutsikter

Selskapets formal er & utfere lovpalagte revisjonsoppgaver for deltakerne. Vart mal er a skape tillit til at
fellesskapets verdier forvaltes pa en betryggende mate, og bidra til laering og utvikling i kommunene.
VKR skal ha ansatte med faglig tyngde, vaere konkurransedyktige og kostnadseffektive og ha gode
lokale l@sninger.

For eierkommunene vil det vaere en styrke & kunne benytte et selskap som har spesialkompetanse pa
revisjon av kommunal og fylkeskommunal virksomhet. Selskapets ansatte har lang erfaring og
spesialkompetanse innen offentlig revisjon. Selskapets kompetanse, erfaring og bransjekunnskap sikrer
en uavhengig, objektiv og tydelig revisjonsordning for lokalforvaltningen, og at fellesskapets verdier
forvaltes pa en betryggende mate.

Etter styrets mening har selskapet innenfor sitt virksomhetsomrade bygget opp tilstrekkelig og relevant
kompetanse og har gode forutsetninger for & oppfylle eierkommunenes behov. Selskapets gkonomiske
resultat i 2025 er bedre enn budsjettert, men styret ser at en stram ekonomi for kommunesektoren ogsa
pavirker selskapets inntektsside. Det arbeides med en evaluering av finansieringsordningen og
effektiviseringstiltak som vil bli lagt frem for representantskapet i juni 2026.

Styret vil fortsatt ha fokus pa god dialog med eierne for a drofte veivalg og eierkommunenes behov. Det
er viktig at selskapets ogsa i fremtiden skal vaere en totalleverander av revisjonstjenester til vare kunder
og eiere og levere de tjenestene vare kunder forventer med hoy kvalitet til konkurransedyktige priser.

Drammen, 26. mars 2026

Hans Eid Groholt Linn Kristin Evju Carina S. Tangen
styreleder nestleder styremedlem
Lars Ole Skogen Line M. E. Galston Trond Simarud
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Inger Anne Ankersen
daglig leder
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1. Formal, strategier og planer

Selskapets formal er & utfere lovpalagte revisjonsoppgaver for deltakerne. Ved etableringen av selskapet
fremhevet eierne folgende:

Faglig tyngde
Konkurransedyktighet
Kostnadseffektivitet
Gode lokale lasninger

Dette er forhold som er viderefort i selskapets strategiske planer med tilherende handlingsplaner. Vart
mal er & skape tillit til at fellesskapets verdier forvaltes pa en betryggende mate, og bidra til leering og
utvikling i kommunene.

Vare verdier er Tillit, integritet og kompetanse.

Strategidokument for perioden 2022-2026 ble vedtatt av styret i mars 2022 etter en omfattende og god
prosess med involvering av de ansatte, og ble lagt frem for representantskapet i april 2022. Styret har i
2025 hatt en ny giennomgang av strategien. Det har ogsa veert strategidiskusjoner i samarbeidet med
andre kommunale revisjonsselskap.

Endringene i kommune- og fylkesstrukturen hadde stor betydning for selskapets rammebetingelser,
eierstruktur og ekonomi, men innebar ogsd muligheter for ekspansjon og sterre fagmilje. Styret har fulgt
disse prosessene tett, og har hatt god dialog med eierne for & drefte veivalg videre.

Det ble i 2025 vedtatt ny selskapsavtale for VKR som folge av at As kommune gikk ut av selskapet
1.7.2025.

Det ble i november 2023 lagt frem en sak for representantskapet om ny finansieringsordning som eierne
sluttet seg til. Denne ordningen er under evaluering og legges frem for representantskapet juni 2026.

2. Overordnede organer

Representantskapet har hatt to meter i 2025, og det er behandlet til sammen 14 saker. Begge metene ble
avholdt digitalt (Teams).

Styret har i lopet av aret hatt syv meter og behandlet i alt 66 saker. Styret har blant annet behandlet:

Arsregnskap og arsberetning
Apenhetsrapport

Strategisk og operasjonell risikostyring
Kvalitetssystem

Ny selskapsavtale

Kundeundersokelse

@konomiplan, budsjett, regnskapsoppfolging
Forsikringer
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Finansstrategi

Strateqi

Finansieringsmodell

Valg av ny revisor
Medarbeiderundersokelsen
Benchmarking (prissammenligning)
Miljerapportering

Styreinstruks og instruks daglig leder
Styrets egenevaluering
Handlingsplaner og rapportering

Styret har blitt lepende orientert om den daglige driften og oppfelging av sykefravaeret.

Styret foretar en arlig egenevaluering av sitt arbeid.

3. Selskapets virksomhet

Selskapets hovedkontor er i Drammen, med avdelingskontorer pa Honefoss, Nesbyen og i Ski.
Selskapets hovedoppgaver er regnskapsrevisjon og forvaltningsrevisjon. | tillegg utferes
attestasjonsoppgaver, undersokelser og eierskapskontroll, foranalyser, samt risiko- og

vesentlighetsvurderinger (ROV).

Basert pa hva som er fakturert eierkommunene, fordeler honorarene seg prosentuvis slik:

Regnskapsrevisjon
Forvaltningsrevisjon 41 45 44 40 36
Att. og andre oppgaver * 32 28 29 31 34

100 100 100 100 100
*Inkl overordnet analyse og undersokelser bestilt av kontrollutvalgene.

Andelen av regnskapsrevisjonen gkte noe i 2020 og 2021. Dette skyldes bla. nye oppgaver knyttet til
regnskapsrevisjon i ny kommunelov, men ogsa okt omfang av regnskapsrevisjon knyttet til sammenslatte
og nye kommuner i 2020. Siden 2023 har andelen regnskapsrevisjon veert 27%.

Andelen forvaltningsrevisjon gikk i 2021 noe ned og andelen andre oppgaver ble okt som folge av
arbeidet med risiko- og vesentlighetsvurderinger for kommunene. Andelen forvaltningsrevisjon okte i
2023 0g 2024, mens den er noe redusert i 2025. Dette anses som naturlige svingninger som i hovedsak
henger sammen med at det forste aret i ny valgperiode skal utarbeidet overordnet risiko- og
vesentlighetsvurdering for kommunene og fylkeskommunene, og det skal vedtas plan for
forvaltningsrevisjon for perioden.

Andelen andre oppgaver omfatter arbeid knyttet til forenklet etterlevelseskontroll, attestasjoner,
veiledning og matedeltakelse i kontrollutvalg og kommunestyrer/fylkestinget. Omfanget er andre
oppgaver har vaert relativt stabilt siden 2022,
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Foruten revisjon av eierkommunenes arsregnskaper, er det i lopet av aret avgitt cirka 215
revisjonsberetninger til andre arsregnskaper. | tillegg revideres et stort antall andre uttalelser og
bekreftelser.

Selskapet har i lopet av aret fullfert og rapportert 18 forvaltningsrevisjoner, en eierskapskontroll, samt en
undersokelse. Selskapet utferer ogsa prosjektledelse/bistand pa en forvaltningsrevisjon bestilt i 2025 for
annet interkommunalt revisjonsselskap i henhold til inngatt samarbeidsavtale. Denne skal leveres forste
kvartal 2026. Mot slutten av 2025 ble det bestilt flere nye prosjekter som startes forste kvartal 2026.

Den overordnede kontakten med kommunene skjer via kommunedirekterene og kontrollutvalgene, samt
utvalgenes sekretaerer. Samarbeidet med disse har etter styrets mening veert godt.

4. Markedsforhold og tilpasning

Konkurransen om revisjonstjenester i kommunene er fremdeles stor, og prisene fra private revisorer
varierer sterkt.

Selskapets tjenesteproduksjon er i likhet med foregaende ar benchmarket (prissammenlignet) med andre
revisjonsselskaper. Benchmarkingen viser at selskapet fremdeles har lave priser sammenlignet med
andre kommunale revisjonsenheter. Etter styrets vurdering har selskapet konkurransedyktige vilkar
sammenlignet med private revisjonsselskaper som reviderer kommuner.

Dersom VKR deltar i og vinner fremtidige konkurranser om revisjonstjenester fra andre enn selskapets
eiere, kan selskapet og selskapets eiere komme i konflikt med egenregi-bestemmelsene etter reglene
for offentlige anskaffelser. Styret har i aret lopende fulgt opp at selskapet ikke har kommet i konflikt med
egenregi-bestemmelsene.

Styret folger neye opp hvordan markedsforholdene innen kommunal revisjon utvikler seg. Selskapets

mal er & veere en totalleverander av revisjonstjenester til vare kunder og eiere, og levere de tjienestene
vare kunder forventer med hay kvalitet til konkurransedyktige priser.

5. Resultat, disponering og fortsatt drift

Selskapet, som i hovedsak far sine inntekter fra eierne, har ikke erverv til formal. Det vil si at over tid skal
inntektssiden reflektere selskapets kostnader.

Regnskapet er gjort opp med et ordingert resultat pa kr 1 290 803,- i overskudd, mens det var budsjettert
med et overskudd pa 193 000,-.
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Driftsresultatet for 2025 ble ca. 1.1 mill. kr. bedre enn revidert budsjett. Driftsinntektene i arsregnskapet for
2025 er ca. 0,35 mill. kr. heyere enn budsjett, sum lenn og sosiale kostnader er ca. 0,83 mill. kr. lavere enn
budsjett, og andre driftskostnader er omtrent som budsjettert. Spesielt utgifter til IT-sikkerhet og -drift er
okt som folge av avtale med ekstern leverander og oppgradering av utstyr og lisenser til et hoyere
sikkerhetsniva. Videre har vi flere lisenser enn tidligere pa elektroniske verktoy for & effektivere
revisjonen.

Pensjonsforpliktelser er ikke balansefort, i trad med unntaksbestemmelsene i regnskapslovens regler for
sma foretak. Bokfert egenkapital per 31.12.2025 er pa 14 230 274.-. Nar det tas hensyn til beregnet netto
pensjonsmidler pa 7 065 370,- kroner som ikke er bokfert etter unntaksbestemmelsene for sma foretak,
blir selskapets egenkapital 21 295 644.-. Dette er en okning fra 2024 pa 10 554 900.-. @kningen skyldes i
hovedsak planendring knyttet til AFP Livsvarig, samt arets overskudd.

Selskapets deltakere har ubegrenset ansvar for selskapets forpliktelser. Styret anser derfor selskapets
okonomi- og egenkapitalsituasjon som akseptabel. Arsregnskapet er basert pa forutsetningen om fortsatt
drift, som styret anser er til stede. Det foreslas at arets overskudd pa 1 290 803.- tillegges opptjent

egenkapital.
== == == =) =
Driftsinntekter 41088 39 336 34 347 30 675 29 359
Driftskostnader -39 930 - 30 046 -39 272 -30 436 -31 305
Driftsresultat 1158 290 -4 925 239 -1946
Netto finansposter 133 1 7 1 2
Skatt 0] o] o] o] o]
Arsresultat 12901 301 -4 918 241 -1944
Egenkapital 31.12 14 230? 12 169 11 567 16 485 16 244

1) Bokfort egenkapital per 31122025 er pa 14,23 mill. kroner. Nar det tas hensyn til beregnet netto pensjonsforpliktelse pa 7,07 mill
kroner som ikke er bokfert etter unntaksbestemmelsene for sma foretak, blir selskapets egenkapital 21,3 mill. kroner.

6. Organisasjon, helse, miljo og sikkerhet

Ved arets utgang hadde selskapet 32 ansatte og totalt ca. 31.5 arsverk.

Selskapets ledergruppe bestar av daglig leder, leder for forvaltningsrevisjon og leder for
regnskapsrevisjon. Stedlig leder i Follo har i deler av aret vaert konstituert leder for regnskapsrevisjon som
folge av permisjon. Et godt samarbeid mellom de to fagavdelingene bidrar til en effektiv utnyttelse av
personalressursene.

Sykefravaeret har utviklet seg slik de fem siste arene:

Sykefravaersprosent 8,5% 0.4% 5.2% % 4.8%
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Langtidsfraveeret (sykefraveer over 16 dager) utgjer 6,7 prosentpoeng av det totale fravaeret. Fravaeret blir
fulgt tett opp. Som IA-bedrift samarbeider selskapet med NAV Arbeidslivssenter Buskerud, blant annet
gjennom dialogmeter i forbindelse med langtidssykmeldinger. Styret har fokus pa sykefraveer og blir
informert om fravaerssituasjonen og mulige tiltak i alle moter.

| ikhet med tidligere ar, er det i 2025 avholdt en trivselsundersokelse blant medarbeiderne.
Undersokelsen viser giennomgaende gode resultater og arbeidsmiljoet vurderes som godt. Det er
iverksatt enkelte tiltak knyttet til organisering og struktur som det jobbes videre med i 2026. Styret anser
arbeidsmiljget som godt.

Arbeidsmiljoutvalget har i lopet av aret hatt to mater og behandlet i alt 24 saker. | tillegg kommer
informasjonsmater og dreftingsmater med de tillitsvalgte, moter med verneombud og vernerunder, samt
allmeter med samtlige medarbeidere.

Det er ikke registrert skader eller ulykker pa arbeidsplassen i lopet av aret.

Viken kommunerevisjon IKS ble sertifisert til Miljofyrtarn i 2022. Det er utpekt to miljefyrtarnansvarlige i
selskapet som sammen med ledelsen har ansvar for sikre etterlevelsen av de krav som stilles til
selskapet som miljesertifisert. Videre har selskapet retningslinjer for miljoledelse som skal bidra til
utviklingen av et baerekraftig lokalsamfunn og at selskapet reduserer sin miljobelastning.

7. Internkontroll og etikk

Selskapets kvalitetsstyringssystem er basert pa internasjonale standarder for kvalitetskontroll ISQM).
Kvalitetskontrollsystemet skal sikre at vi etterlever faglige standarder, lover og regler. VKRs
kvalitetskontrollsystem skal fremme en bedriftskultur som erkjenner at kvalitet er av avgjerende
betydning ved gjennomfering av oppdrag. Kvalitetssystemet vart gjelder hele selskapet og alle vare
medarbeidere, herunder ogsa forvalthingsrevisjon og eierskapskontroll. Evaluering av
kvalitetsstyringssystemet og risikovurderinger gjennomferes arlig. | forbindelse med det faglige og
administrative samarbeidet som er inngatt med Vestfold og Telemark kommunerevisjon IKS og Serlandet
kommunerevisjon IKS, er det etablert en ordning med overvaking av vare retningslinjer og rutiner for
kvalitetskontroll

Selskapet inngar i NKRFs kontrollopplegg - sakalt forbundsbasert kvalitetskontroll.

Selskapet jobber systematisk med internkontroll som folges opp regelmessig og rapporteres til styret
hvert tertial.

Selskapet har etiske retningslinjer som gjelder bade ansatte og styret. Retningslinjene giennomgas arlig
med bade ansatte og styret, og det giennomferes arlig etisk dilemmatrening og etisk refleksjon.
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8. Likestilling

Ved arets utgang hadde selskapet 32 ansatte og totalt ca. 31.5 arsverk. Av disse er 21 kvinner og 11 menn.

Styret bestar av tre kvinner og tre menn. Selskapets ledergruppe bestar av to kvinner og en mann. Det er
ikke iverksatt ytterligere tiltak for & fremme likestilling, og styret anser det ikke som nedvendig med
saerskilte likestillingstiltak.

9. Maloppnaelse og fremtidsutsikter

Selskapets formal er & utfere lovpalagte revisjonsoppgaver for deltakerne. Vart mal er a skape tillit til at
fellesskapets verdier forvaltes pa en betryggende mate, og bidra til laering og utvikling i kommunene.
VKR skal ha ansatte med faglig tyngde, vaere konkurransedyktige og kostnadseffektive og ha gode
lokale l@sninger.

For eierkommunene vil det vaere en styrke & kunne benytte et selskap som har spesialkompetanse pa
revisjon av kommunal og fylkeskommunal virksomhet. Selskapets ansatte har lang erfaring og
spesialkompetanse innen offentlig revisjon. Selskapets kompetanse, erfaring og bransjekunnskap sikrer
en uavhengig, objektiv og tydelig revisjonsordning for lokalforvaltningen, og at fellesskapets verdier
forvaltes pa en betryggende mate.

Etter styrets mening har selskapet innenfor sitt virksomhetsomrade bygget opp tilstrekkelig og relevant
kompetanse og har gode forutsetninger for & oppfylle eierkommunenes behov. Selskapets gkonomiske
resultat i 2025 er bedre enn budsjettert, men styret ser at en stram ekonomi for kommunesektoren ogsa
pavirker selskapets inntektsside. Det arbeides med en evaluering av finansieringsordningen og
effektiviseringstiltak som vil bli lagt frem for representantskapet i juni 2026.

Styret vil fortsatt ha fokus pa god dialog med eierne for a drofte veivalg og eierkommunenes behov. Det
er viktig at selskapets ogsa i fremtiden skal vaere en totalleverander av revisjonstjenester til vare kunder
og eiere og levere de tjenestene vare kunder forventer med hoy kvalitet til konkurransedyktige priser.

Drammen, 26. mars 2026

Hans Eid Groholt Linn Kristin Evju Carina S. Tangen
styreleder nestleder styremedlem
Lars Ole Skogen Line M. E. Galston Trond Simarud
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Inger Anne Ankersen
daglig leder
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1. Formal, strategier og planer

Selskapets formal er & utfere lovpalagte revisjonsoppgaver for deltakerne. Ved etableringen av selskapet
fremhevet eierne folgende:

Faglig tyngde
Konkurransedyktighet
Kostnadseffektivitet
Gode lokale lasninger

Dette er forhold som er viderefort i selskapets strategiske planer med tilherende handlingsplaner. Vart
mal er & skape tillit til at fellesskapets verdier forvaltes pa en betryggende mate, og bidra til leering og
utvikling i kommunene.

Vare verdier er Tillit, integritet og kompetanse.

Strategidokument for perioden 2022-2026 ble vedtatt av styret i mars 2022 etter en omfattende og god
prosess med involvering av de ansatte, og ble lagt frem for representantskapet i april 2022. Styret har i
2025 hatt en ny giennomgang av strategien. Det har ogsa veert strategidiskusjoner i samarbeidet med
andre kommunale revisjonsselskap.

Endringene i kommune- og fylkesstrukturen hadde stor betydning for selskapets rammebetingelser,
eierstruktur og ekonomi, men innebar ogsd muligheter for ekspansjon og sterre fagmilje. Styret har fulgt
disse prosessene tett, og har hatt god dialog med eierne for & drefte veivalg videre.

Det ble i 2025 vedtatt ny selskapsavtale for VKR som folge av at As kommune gikk ut av selskapet
1.7.2025.

Det ble i november 2023 lagt frem en sak for representantskapet om ny finansieringsordning som eierne
sluttet seg til. Denne ordningen er under evaluering og legges frem for representantskapet juni 2026.

2. Overordnede organer

Representantskapet har hatt to meter i 2025, og det er behandlet til sammen 14 saker. Begge metene ble
avholdt digitalt (Teams).

Styret har i lopet av aret hatt syv meter og behandlet i alt 66 saker. Styret har blant annet behandlet:

Arsregnskap og arsberetning
Apenhetsrapport

Strategisk og operasjonell risikostyring
Kvalitetssystem

Ny selskapsavtale

Kundeundersokelse

@konomiplan, budsjett, regnskapsoppfolging
Forsikringer
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Finansstrategi

Strateqi

Finansieringsmodell

Valg av ny revisor
Medarbeiderundersokelsen
Benchmarking (prissammenligning)
Miljerapportering

Styreinstruks og instruks daglig leder
Styrets egenevaluering
Handlingsplaner og rapportering

Styret har blitt lepende orientert om den daglige driften og oppfelging av sykefravaeret.

Styret foretar en arlig egenevaluering av sitt arbeid.

3. Selskapets virksomhet

Selskapets hovedkontor er i Drammen, med avdelingskontorer pa Honefoss, Nesbyen og i Ski.
Selskapets hovedoppgaver er regnskapsrevisjon og forvaltningsrevisjon. | tillegg utferes
attestasjonsoppgaver, undersokelser og eierskapskontroll, foranalyser, samt risiko- og

vesentlighetsvurderinger (ROV).

Basert pa hva som er fakturert eierkommunene, fordeler honorarene seg prosentuvis slik:

Regnskapsrevisjon
Forvaltningsrevisjon 41 45 44 40 36
Att. og andre oppgaver * 32 28 29 31 34

100 100 100 100 100
*Inkl overordnet analyse og undersokelser bestilt av kontrollutvalgene.

Andelen av regnskapsrevisjonen gkte noe i 2020 og 2021. Dette skyldes bla. nye oppgaver knyttet til
regnskapsrevisjon i ny kommunelov, men ogsa okt omfang av regnskapsrevisjon knyttet til sammenslatte
og nye kommuner i 2020. Siden 2023 har andelen regnskapsrevisjon veert 27%.

Andelen forvaltningsrevisjon gikk i 2021 noe ned og andelen andre oppgaver ble okt som folge av
arbeidet med risiko- og vesentlighetsvurderinger for kommunene. Andelen forvaltningsrevisjon okte i
2023 0g 2024, mens den er noe redusert i 2025. Dette anses som naturlige svingninger som i hovedsak
henger sammen med at det forste aret i ny valgperiode skal utarbeidet overordnet risiko- og
vesentlighetsvurdering for kommunene og fylkeskommunene, og det skal vedtas plan for
forvaltningsrevisjon for perioden.

Andelen andre oppgaver omfatter arbeid knyttet til forenklet etterlevelseskontroll, attestasjoner,
veiledning og matedeltakelse i kontrollutvalg og kommunestyrer/fylkestinget. Omfanget er andre
oppgaver har vaert relativt stabilt siden 2022,
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Foruten revisjon av eierkommunenes arsregnskaper, er det i lopet av aret avgitt cirka 215
revisjonsberetninger til andre arsregnskaper. | tillegg revideres et stort antall andre uttalelser og
bekreftelser.

Selskapet har i lopet av aret fullfert og rapportert 18 forvaltningsrevisjoner, en eierskapskontroll, samt en
undersokelse. Selskapet utferer ogsa prosjektledelse/bistand pa en forvaltningsrevisjon bestilt i 2025 for
annet interkommunalt revisjonsselskap i henhold til inngatt samarbeidsavtale. Denne skal leveres forste
kvartal 2026. Mot slutten av 2025 ble det bestilt flere nye prosjekter som startes forste kvartal 2026.

Den overordnede kontakten med kommunene skjer via kommunedirekterene og kontrollutvalgene, samt
utvalgenes sekretaerer. Samarbeidet med disse har etter styrets mening veert godt.

4. Markedsforhold og tilpasning

Konkurransen om revisjonstjenester i kommunene er fremdeles stor, og prisene fra private revisorer
varierer sterkt.

Selskapets tjenesteproduksjon er i likhet med foregaende ar benchmarket (prissammenlignet) med andre
revisjonsselskaper. Benchmarkingen viser at selskapet fremdeles har lave priser sammenlignet med
andre kommunale revisjonsenheter. Etter styrets vurdering har selskapet konkurransedyktige vilkar
sammenlignet med private revisjonsselskaper som reviderer kommuner.

Dersom VKR deltar i og vinner fremtidige konkurranser om revisjonstjenester fra andre enn selskapets
eiere, kan selskapet og selskapets eiere komme i konflikt med egenregi-bestemmelsene etter reglene
for offentlige anskaffelser. Styret har i aret lopende fulgt opp at selskapet ikke har kommet i konflikt med
egenregi-bestemmelsene.

Styret folger neye opp hvordan markedsforholdene innen kommunal revisjon utvikler seg. Selskapets

mal er & veere en totalleverander av revisjonstjenester til vare kunder og eiere, og levere de tjienestene
vare kunder forventer med hay kvalitet til konkurransedyktige priser.

5. Resultat, disponering og fortsatt drift

Selskapet, som i hovedsak far sine inntekter fra eierne, har ikke erverv til formal. Det vil si at over tid skal
inntektssiden reflektere selskapets kostnader.

Regnskapet er gjort opp med et ordingert resultat pa kr 1 290 803,- i overskudd, mens det var budsjettert
med et overskudd pa 193 000,-.
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Driftsresultatet for 2025 ble ca. 1.1 mill. kr. bedre enn revidert budsjett. Driftsinntektene i arsregnskapet for
2025 er ca. 0,35 mill. kr. heyere enn budsjett, sum lenn og sosiale kostnader er ca. 0,83 mill. kr. lavere enn
budsjett, og andre driftskostnader er omtrent som budsjettert. Spesielt utgifter til IT-sikkerhet og -drift er
okt som folge av avtale med ekstern leverander og oppgradering av utstyr og lisenser til et hoyere
sikkerhetsniva. Videre har vi flere lisenser enn tidligere pa elektroniske verktoy for & effektivere
revisjonen.

Pensjonsforpliktelser er ikke balansefort, i trad med unntaksbestemmelsene i regnskapslovens regler for
sma foretak. Bokfert egenkapital per 31.12.2025 er pa 14 230 274.-. Nar det tas hensyn til beregnet netto
pensjonsmidler pa 7 065 370,- kroner som ikke er bokfert etter unntaksbestemmelsene for sma foretak,
blir selskapets egenkapital 21 295 644.-. Dette er en okning fra 2024 pa 10 554 900.-. @kningen skyldes i
hovedsak planendring knyttet til AFP Livsvarig, samt arets overskudd.

Selskapets deltakere har ubegrenset ansvar for selskapets forpliktelser. Styret anser derfor selskapets
okonomi- og egenkapitalsituasjon som akseptabel. Arsregnskapet er basert pa forutsetningen om fortsatt
drift, som styret anser er til stede. Det foreslas at arets overskudd pa 1 290 803.- tillegges opptjent

egenkapital.
== == == =) =
Driftsinntekter 41088 39 336 34 347 30 675 29 359
Driftskostnader -39 930 - 30 046 -39 272 -30 436 -31 305
Driftsresultat 1158 290 -4 925 239 -1946
Netto finansposter 133 1 7 1 2
Skatt 0] o] o] o] o]
Arsresultat 12901 301 -4 918 241 -1944
Egenkapital 31.12 14 230? 12 169 11 567 16 485 16 244

1) Bokfort egenkapital per 31122025 er pa 14,23 mill. kroner. Nar det tas hensyn til beregnet netto pensjonsforpliktelse pa 7,07 mill
kroner som ikke er bokfert etter unntaksbestemmelsene for sma foretak, blir selskapets egenkapital 21,3 mill. kroner.

6. Organisasjon, helse, miljo og sikkerhet

Ved arets utgang hadde selskapet 32 ansatte og totalt ca. 31.5 arsverk.

Selskapets ledergruppe bestar av daglig leder, leder for forvaltningsrevisjon og leder for
regnskapsrevisjon. Stedlig leder i Follo har i deler av aret vaert konstituert leder for regnskapsrevisjon som
folge av permisjon. Et godt samarbeid mellom de to fagavdelingene bidrar til en effektiv utnyttelse av
personalressursene.

Sykefravaeret har utviklet seg slik de fem siste arene:

Sykefravaersprosent 8,5% 0.4% 5.2% % 4.8%
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Langtidsfraveeret (sykefraveer over 16 dager) utgjer 6,7 prosentpoeng av det totale fravaeret. Fravaeret blir
fulgt tett opp. Som IA-bedrift samarbeider selskapet med NAV Arbeidslivssenter Buskerud, blant annet
gjennom dialogmeter i forbindelse med langtidssykmeldinger. Styret har fokus pa sykefraveer og blir
informert om fravaerssituasjonen og mulige tiltak i alle moter.

| ikhet med tidligere ar, er det i 2025 avholdt en trivselsundersokelse blant medarbeiderne.
Undersokelsen viser giennomgaende gode resultater og arbeidsmiljoet vurderes som godt. Det er
iverksatt enkelte tiltak knyttet til organisering og struktur som det jobbes videre med i 2026. Styret anser
arbeidsmiljget som godt.

Arbeidsmiljoutvalget har i lopet av aret hatt to mater og behandlet i alt 24 saker. | tillegg kommer
informasjonsmater og dreftingsmater med de tillitsvalgte, moter med verneombud og vernerunder, samt
allmeter med samtlige medarbeidere.

Det er ikke registrert skader eller ulykker pa arbeidsplassen i lopet av aret.

Viken kommunerevisjon IKS ble sertifisert til Miljofyrtarn i 2022. Det er utpekt to miljefyrtarnansvarlige i
selskapet som sammen med ledelsen har ansvar for sikre etterlevelsen av de krav som stilles til
selskapet som miljesertifisert. Videre har selskapet retningslinjer for miljoledelse som skal bidra til
utviklingen av et baerekraftig lokalsamfunn og at selskapet reduserer sin miljobelastning.

7. Internkontroll og etikk

Selskapets kvalitetsstyringssystem er basert pa internasjonale standarder for kvalitetskontroll ISQM).
Kvalitetskontrollsystemet skal sikre at vi etterlever faglige standarder, lover og regler. VKRs
kvalitetskontrollsystem skal fremme en bedriftskultur som erkjenner at kvalitet er av avgjerende
betydning ved gjennomfering av oppdrag. Kvalitetssystemet vart gjelder hele selskapet og alle vare
medarbeidere, herunder ogsa forvalthingsrevisjon og eierskapskontroll. Evaluering av
kvalitetsstyringssystemet og risikovurderinger gjennomferes arlig. | forbindelse med det faglige og
administrative samarbeidet som er inngatt med Vestfold og Telemark kommunerevisjon IKS og Serlandet
kommunerevisjon IKS, er det etablert en ordning med overvaking av vare retningslinjer og rutiner for
kvalitetskontroll

Selskapet inngar i NKRFs kontrollopplegg - sakalt forbundsbasert kvalitetskontroll.

Selskapet jobber systematisk med internkontroll som folges opp regelmessig og rapporteres til styret
hvert tertial.

Selskapet har etiske retningslinjer som gjelder bade ansatte og styret. Retningslinjene giennomgas arlig
med bade ansatte og styret, og det giennomferes arlig etisk dilemmatrening og etisk refleksjon.
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8. Likestilling

Ved arets utgang hadde selskapet 32 ansatte og totalt ca. 31.5 arsverk. Av disse er 21 kvinner og 11 menn.

Styret bestar av tre kvinner og tre menn. Selskapets ledergruppe bestar av to kvinner og en mann. Det er
ikke iverksatt ytterligere tiltak for & fremme likestilling, og styret anser det ikke som nedvendig med
saerskilte likestillingstiltak.

9. Maloppnaelse og fremtidsutsikter

Selskapets formal er & utfere lovpalagte revisjonsoppgaver for deltakerne. Vart mal er a skape tillit til at
fellesskapets verdier forvaltes pa en betryggende mate, og bidra til laering og utvikling i kommunene.
VKR skal ha ansatte med faglig tyngde, vaere konkurransedyktige og kostnadseffektive og ha gode
lokale l@sninger.

For eierkommunene vil det vaere en styrke & kunne benytte et selskap som har spesialkompetanse pa
revisjon av kommunal og fylkeskommunal virksomhet. Selskapets ansatte har lang erfaring og
spesialkompetanse innen offentlig revisjon. Selskapets kompetanse, erfaring og bransjekunnskap sikrer
en uavhengig, objektiv og tydelig revisjonsordning for lokalforvaltningen, og at fellesskapets verdier
forvaltes pa en betryggende mate.

Etter styrets mening har selskapet innenfor sitt virksomhetsomrade bygget opp tilstrekkelig og relevant
kompetanse og har gode forutsetninger for & oppfylle eierkommunenes behov. Selskapets gkonomiske
resultat i 2025 er bedre enn budsjettert, men styret ser at en stram ekonomi for kommunesektoren ogsa
pavirker selskapets inntektsside. Det arbeides med en evaluering av finansieringsordningen og
effektiviseringstiltak som vil bli lagt frem for representantskapet i juni 2026.

Styret vil fortsatt ha fokus pa god dialog med eierne for a drofte veivalg og eierkommunenes behov. Det
er viktig at selskapets ogsa i fremtiden skal vaere en totalleverander av revisjonstjenester til vare kunder
og eiere og levere de tjenestene vare kunder forventer med hoy kvalitet til konkurransedyktige priser.

Drammen, 26. mars 2026

Hans Eid Groholt Linn Kristin Evju Carina S. Tangen
styreleder nestleder styremedlem
Lars Ole Skogen Line M. E. Galston Trond Simarud
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Inger Anne Ankersen
daglig leder
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1. Formal, strategier og planer

Selskapets formal er & utfere lovpalagte revisjonsoppgaver for deltakerne. Ved etableringen av selskapet
fremhevet eierne folgende:

Faglig tyngde
Konkurransedyktighet
Kostnadseffektivitet
Gode lokale lasninger

Dette er forhold som er viderefort i selskapets strategiske planer med tilherende handlingsplaner. Vart
mal er & skape tillit til at fellesskapets verdier forvaltes pa en betryggende mate, og bidra til leering og
utvikling i kommunene.

Vare verdier er Tillit, integritet og kompetanse.

Strategidokument for perioden 2022-2026 ble vedtatt av styret i mars 2022 etter en omfattende og god
prosess med involvering av de ansatte, og ble lagt frem for representantskapet i april 2022. Styret har i
2025 hatt en ny giennomgang av strategien. Det har ogsa veert strategidiskusjoner i samarbeidet med
andre kommunale revisjonsselskap.

Endringene i kommune- og fylkesstrukturen hadde stor betydning for selskapets rammebetingelser,
eierstruktur og ekonomi, men innebar ogsd muligheter for ekspansjon og sterre fagmilje. Styret har fulgt
disse prosessene tett, og har hatt god dialog med eierne for & drefte veivalg videre.

Det ble i 2025 vedtatt ny selskapsavtale for VKR som folge av at As kommune gikk ut av selskapet
1.7.2025.

Det ble i november 2023 lagt frem en sak for representantskapet om ny finansieringsordning som eierne
sluttet seg til. Denne ordningen er under evaluering og legges frem for representantskapet juni 2026.

2. Overordnede organer

Representantskapet har hatt to meter i 2025, og det er behandlet til sammen 14 saker. Begge metene ble
avholdt digitalt (Teams).

Styret har i lopet av aret hatt syv meter og behandlet i alt 66 saker. Styret har blant annet behandlet:

Arsregnskap og arsberetning
Apenhetsrapport

Strategisk og operasjonell risikostyring
Kvalitetssystem

Ny selskapsavtale

Kundeundersokelse

@konomiplan, budsjett, regnskapsoppfolging
Forsikringer
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Finansstrategi

Strateqi

Finansieringsmodell

Valg av ny revisor
Medarbeiderundersokelsen
Benchmarking (prissammenligning)
Miljerapportering

Styreinstruks og instruks daglig leder
Styrets egenevaluering
Handlingsplaner og rapportering

Styret har blitt lepende orientert om den daglige driften og oppfelging av sykefravaeret.

Styret foretar en arlig egenevaluering av sitt arbeid.

3. Selskapets virksomhet

Selskapets hovedkontor er i Drammen, med avdelingskontorer pa Honefoss, Nesbyen og i Ski.
Selskapets hovedoppgaver er regnskapsrevisjon og forvaltningsrevisjon. | tillegg utferes
attestasjonsoppgaver, undersokelser og eierskapskontroll, foranalyser, samt risiko- og

vesentlighetsvurderinger (ROV).

Basert pa hva som er fakturert eierkommunene, fordeler honorarene seg prosentuvis slik:

Regnskapsrevisjon
Forvaltningsrevisjon 41 45 44 40 36
Att. og andre oppgaver * 32 28 29 31 34

100 100 100 100 100
*Inkl overordnet analyse og undersokelser bestilt av kontrollutvalgene.

Andelen av regnskapsrevisjonen gkte noe i 2020 og 2021. Dette skyldes bla. nye oppgaver knyttet til
regnskapsrevisjon i ny kommunelov, men ogsa okt omfang av regnskapsrevisjon knyttet til sammenslatte
og nye kommuner i 2020. Siden 2023 har andelen regnskapsrevisjon veert 27%.

Andelen forvaltningsrevisjon gikk i 2021 noe ned og andelen andre oppgaver ble okt som folge av
arbeidet med risiko- og vesentlighetsvurderinger for kommunene. Andelen forvaltningsrevisjon okte i
2023 0g 2024, mens den er noe redusert i 2025. Dette anses som naturlige svingninger som i hovedsak
henger sammen med at det forste aret i ny valgperiode skal utarbeidet overordnet risiko- og
vesentlighetsvurdering for kommunene og fylkeskommunene, og det skal vedtas plan for
forvaltningsrevisjon for perioden.

Andelen andre oppgaver omfatter arbeid knyttet til forenklet etterlevelseskontroll, attestasjoner,
veiledning og matedeltakelse i kontrollutvalg og kommunestyrer/fylkestinget. Omfanget er andre
oppgaver har vaert relativt stabilt siden 2022,
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Foruten revisjon av eierkommunenes arsregnskaper, er det i lopet av aret avgitt cirka 215
revisjonsberetninger til andre arsregnskaper. | tillegg revideres et stort antall andre uttalelser og
bekreftelser.

Selskapet har i lopet av aret fullfert og rapportert 18 forvaltningsrevisjoner, en eierskapskontroll, samt en
undersokelse. Selskapet utferer ogsa prosjektledelse/bistand pa en forvaltningsrevisjon bestilt i 2025 for
annet interkommunalt revisjonsselskap i henhold til inngatt samarbeidsavtale. Denne skal leveres forste
kvartal 2026. Mot slutten av 2025 ble det bestilt flere nye prosjekter som startes forste kvartal 2026.

Den overordnede kontakten med kommunene skjer via kommunedirekterene og kontrollutvalgene, samt
utvalgenes sekretaerer. Samarbeidet med disse har etter styrets mening veert godt.

4. Markedsforhold og tilpasning

Konkurransen om revisjonstjenester i kommunene er fremdeles stor, og prisene fra private revisorer
varierer sterkt.

Selskapets tjenesteproduksjon er i likhet med foregaende ar benchmarket (prissammenlignet) med andre
revisjonsselskaper. Benchmarkingen viser at selskapet fremdeles har lave priser sammenlignet med
andre kommunale revisjonsenheter. Etter styrets vurdering har selskapet konkurransedyktige vilkar
sammenlignet med private revisjonsselskaper som reviderer kommuner.

Dersom VKR deltar i og vinner fremtidige konkurranser om revisjonstjenester fra andre enn selskapets
eiere, kan selskapet og selskapets eiere komme i konflikt med egenregi-bestemmelsene etter reglene
for offentlige anskaffelser. Styret har i aret lopende fulgt opp at selskapet ikke har kommet i konflikt med
egenregi-bestemmelsene.

Styret folger neye opp hvordan markedsforholdene innen kommunal revisjon utvikler seg. Selskapets

mal er & veere en totalleverander av revisjonstjenester til vare kunder og eiere, og levere de tjienestene
vare kunder forventer med hay kvalitet til konkurransedyktige priser.

5. Resultat, disponering og fortsatt drift

Selskapet, som i hovedsak far sine inntekter fra eierne, har ikke erverv til formal. Det vil si at over tid skal
inntektssiden reflektere selskapets kostnader.

Regnskapet er gjort opp med et ordingert resultat pa kr 1 290 803,- i overskudd, mens det var budsjettert
med et overskudd pa 193 000,-.
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Driftsresultatet for 2025 ble ca. 1.1 mill. kr. bedre enn revidert budsjett. Driftsinntektene i arsregnskapet for
2025 er ca. 0,35 mill. kr. heyere enn budsjett, sum lenn og sosiale kostnader er ca. 0,83 mill. kr. lavere enn
budsjett, og andre driftskostnader er omtrent som budsjettert. Spesielt utgifter til IT-sikkerhet og -drift er
okt som folge av avtale med ekstern leverander og oppgradering av utstyr og lisenser til et hoyere
sikkerhetsniva. Videre har vi flere lisenser enn tidligere pa elektroniske verktoy for & effektivere
revisjonen.

Pensjonsforpliktelser er ikke balansefort, i trad med unntaksbestemmelsene i regnskapslovens regler for
sma foretak. Bokfert egenkapital per 31.12.2025 er pa 14 230 274.-. Nar det tas hensyn til beregnet netto
pensjonsmidler pa 7 065 370,- kroner som ikke er bokfert etter unntaksbestemmelsene for sma foretak,
blir selskapets egenkapital 21 295 644.-. Dette er en okning fra 2024 pa 10 554 900.-. @kningen skyldes i
hovedsak planendring knyttet til AFP Livsvarig, samt arets overskudd.

Selskapets deltakere har ubegrenset ansvar for selskapets forpliktelser. Styret anser derfor selskapets
okonomi- og egenkapitalsituasjon som akseptabel. Arsregnskapet er basert pa forutsetningen om fortsatt
drift, som styret anser er til stede. Det foreslas at arets overskudd pa 1 290 803.- tillegges opptjent

egenkapital.
== == == =) =
Driftsinntekter 41088 39 336 34 347 30 675 29 359
Driftskostnader -39 930 - 30 046 -39 272 -30 436 -31 305
Driftsresultat 1158 290 -4 925 239 -1946
Netto finansposter 133 1 7 1 2
Skatt 0] o] o] o] o]
Arsresultat 12901 301 -4 918 241 -1944
Egenkapital 31.12 14 230? 12 169 11 567 16 485 16 244

1) Bokfort egenkapital per 31122025 er pa 14,23 mill. kroner. Nar det tas hensyn til beregnet netto pensjonsforpliktelse pa 7,07 mill
kroner som ikke er bokfert etter unntaksbestemmelsene for sma foretak, blir selskapets egenkapital 21,3 mill. kroner.

6. Organisasjon, helse, miljo og sikkerhet

Ved arets utgang hadde selskapet 32 ansatte og totalt ca. 31.5 arsverk.

Selskapets ledergruppe bestar av daglig leder, leder for forvaltningsrevisjon og leder for
regnskapsrevisjon. Stedlig leder i Follo har i deler av aret vaert konstituert leder for regnskapsrevisjon som
folge av permisjon. Et godt samarbeid mellom de to fagavdelingene bidrar til en effektiv utnyttelse av
personalressursene.

Sykefravaeret har utviklet seg slik de fem siste arene:

Sykefravaersprosent 8,5% 0.4% 5.2% % 4.8%
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Langtidsfraveeret (sykefraveer over 16 dager) utgjer 6,7 prosentpoeng av det totale fravaeret. Fravaeret blir
fulgt tett opp. Som IA-bedrift samarbeider selskapet med NAV Arbeidslivssenter Buskerud, blant annet
gjennom dialogmeter i forbindelse med langtidssykmeldinger. Styret har fokus pa sykefraveer og blir
informert om fravaerssituasjonen og mulige tiltak i alle moter.

| ikhet med tidligere ar, er det i 2025 avholdt en trivselsundersokelse blant medarbeiderne.
Undersokelsen viser giennomgaende gode resultater og arbeidsmiljoet vurderes som godt. Det er
iverksatt enkelte tiltak knyttet til organisering og struktur som det jobbes videre med i 2026. Styret anser
arbeidsmiljget som godt.

Arbeidsmiljoutvalget har i lopet av aret hatt to mater og behandlet i alt 24 saker. | tillegg kommer
informasjonsmater og dreftingsmater med de tillitsvalgte, moter med verneombud og vernerunder, samt
allmeter med samtlige medarbeidere.

Det er ikke registrert skader eller ulykker pa arbeidsplassen i lopet av aret.

Viken kommunerevisjon IKS ble sertifisert til Miljofyrtarn i 2022. Det er utpekt to miljefyrtarnansvarlige i
selskapet som sammen med ledelsen har ansvar for sikre etterlevelsen av de krav som stilles til
selskapet som miljesertifisert. Videre har selskapet retningslinjer for miljoledelse som skal bidra til
utviklingen av et baerekraftig lokalsamfunn og at selskapet reduserer sin miljobelastning.

7. Internkontroll og etikk

Selskapets kvalitetsstyringssystem er basert pa internasjonale standarder for kvalitetskontroll ISQM).
Kvalitetskontrollsystemet skal sikre at vi etterlever faglige standarder, lover og regler. VKRs
kvalitetskontrollsystem skal fremme en bedriftskultur som erkjenner at kvalitet er av avgjerende
betydning ved gjennomfering av oppdrag. Kvalitetssystemet vart gjelder hele selskapet og alle vare
medarbeidere, herunder ogsa forvalthingsrevisjon og eierskapskontroll. Evaluering av
kvalitetsstyringssystemet og risikovurderinger gjennomferes arlig. | forbindelse med det faglige og
administrative samarbeidet som er inngatt med Vestfold og Telemark kommunerevisjon IKS og Serlandet
kommunerevisjon IKS, er det etablert en ordning med overvaking av vare retningslinjer og rutiner for
kvalitetskontroll

Selskapet inngar i NKRFs kontrollopplegg - sakalt forbundsbasert kvalitetskontroll.

Selskapet jobber systematisk med internkontroll som folges opp regelmessig og rapporteres til styret
hvert tertial.

Selskapet har etiske retningslinjer som gjelder bade ansatte og styret. Retningslinjene giennomgas arlig
med bade ansatte og styret, og det giennomferes arlig etisk dilemmatrening og etisk refleksjon.
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8. Likestilling

Ved arets utgang hadde selskapet 32 ansatte og totalt ca. 31.5 arsverk. Av disse er 21 kvinner og 11 menn.

Styret bestar av tre kvinner og tre menn. Selskapets ledergruppe bestar av to kvinner og en mann. Det er
ikke iverksatt ytterligere tiltak for & fremme likestilling, og styret anser det ikke som nedvendig med
saerskilte likestillingstiltak.

9. Maloppnaelse og fremtidsutsikter

Selskapets formal er & utfere lovpalagte revisjonsoppgaver for deltakerne. Vart mal er a skape tillit til at
fellesskapets verdier forvaltes pa en betryggende mate, og bidra til laering og utvikling i kommunene.
VKR skal ha ansatte med faglig tyngde, vaere konkurransedyktige og kostnadseffektive og ha gode
lokale l@sninger.

For eierkommunene vil det vaere en styrke & kunne benytte et selskap som har spesialkompetanse pa
revisjon av kommunal og fylkeskommunal virksomhet. Selskapets ansatte har lang erfaring og
spesialkompetanse innen offentlig revisjon. Selskapets kompetanse, erfaring og bransjekunnskap sikrer
en uavhengig, objektiv og tydelig revisjonsordning for lokalforvaltningen, og at fellesskapets verdier
forvaltes pa en betryggende mate.

Etter styrets mening har selskapet innenfor sitt virksomhetsomrade bygget opp tilstrekkelig og relevant
kompetanse og har gode forutsetninger for & oppfylle eierkommunenes behov. Selskapets gkonomiske
resultat i 2025 er bedre enn budsjettert, men styret ser at en stram ekonomi for kommunesektoren ogsa
pavirker selskapets inntektsside. Det arbeides med en evaluering av finansieringsordningen og
effektiviseringstiltak som vil bli lagt frem for representantskapet i juni 2026.

Styret vil fortsatt ha fokus pa god dialog med eierne for a drofte veivalg og eierkommunenes behov. Det
er viktig at selskapets ogsa i fremtiden skal vaere en totalleverander av revisjonstjenester til vare kunder
og eiere og levere de tjenestene vare kunder forventer med hoy kvalitet til konkurransedyktige priser.

Drammen, 26. mars 2026

Hans Eid Groholt Linn Kristin Evju Carina S. Tangen
styreleder nestleder styremedlem
Lars Ole Skogen Line M. E. Galston Trond Simarud
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Inger Anne Ankersen
daglig leder
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1. Formal, strategier og planer

Selskapets formal er & utfere lovpalagte revisjonsoppgaver for deltakerne. Ved etableringen av selskapet
fremhevet eierne folgende:

Faglig tyngde
Konkurransedyktighet
Kostnadseffektivitet
Gode lokale lasninger

Dette er forhold som er viderefort i selskapets strategiske planer med tilherende handlingsplaner. Vart
mal er & skape tillit til at fellesskapets verdier forvaltes pa en betryggende mate, og bidra til leering og
utvikling i kommunene.

Vare verdier er Tillit, integritet og kompetanse.

Strategidokument for perioden 2022-2026 ble vedtatt av styret i mars 2022 etter en omfattende og god
prosess med involvering av de ansatte, og ble lagt frem for representantskapet i april 2022. Styret har i
2025 hatt en ny giennomgang av strategien. Det har ogsa veert strategidiskusjoner i samarbeidet med
andre kommunale revisjonsselskap.

Endringene i kommune- og fylkesstrukturen hadde stor betydning for selskapets rammebetingelser,
eierstruktur og ekonomi, men innebar ogsd muligheter for ekspansjon og sterre fagmilje. Styret har fulgt
disse prosessene tett, og har hatt god dialog med eierne for & drefte veivalg videre.

Det ble i 2025 vedtatt ny selskapsavtale for VKR som folge av at As kommune gikk ut av selskapet
1.7.2025.

Det ble i november 2023 lagt frem en sak for representantskapet om ny finansieringsordning som eierne
sluttet seg til. Denne ordningen er under evaluering og legges frem for representantskapet juni 2026.

2. Overordnede organer

Representantskapet har hatt to meter i 2025, og det er behandlet til sammen 14 saker. Begge metene ble
avholdt digitalt (Teams).

Styret har i lopet av aret hatt syv meter og behandlet i alt 66 saker. Styret har blant annet behandlet:

Arsregnskap og arsberetning
Apenhetsrapport

Strategisk og operasjonell risikostyring
Kvalitetssystem

Ny selskapsavtale

Kundeundersokelse

@konomiplan, budsjett, regnskapsoppfolging
Forsikringer
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Finansstrategi

Strateqi

Finansieringsmodell

Valg av ny revisor
Medarbeiderundersokelsen
Benchmarking (prissammenligning)
Miljerapportering

Styreinstruks og instruks daglig leder
Styrets egenevaluering
Handlingsplaner og rapportering

Styret har blitt lepende orientert om den daglige driften og oppfelging av sykefravaeret.

Styret foretar en arlig egenevaluering av sitt arbeid.

3. Selskapets virksomhet

Selskapets hovedkontor er i Drammen, med avdelingskontorer pa Honefoss, Nesbyen og i Ski.
Selskapets hovedoppgaver er regnskapsrevisjon og forvaltningsrevisjon. | tillegg utferes
attestasjonsoppgaver, undersokelser og eierskapskontroll, foranalyser, samt risiko- og

vesentlighetsvurderinger (ROV).

Basert pa hva som er fakturert eierkommunene, fordeler honorarene seg prosentuvis slik:

Regnskapsrevisjon
Forvaltningsrevisjon 41 45 44 40 36
Att. og andre oppgaver * 32 28 29 31 34

100 100 100 100 100
*Inkl overordnet analyse og undersokelser bestilt av kontrollutvalgene.

Andelen av regnskapsrevisjonen gkte noe i 2020 og 2021. Dette skyldes bla. nye oppgaver knyttet til
regnskapsrevisjon i ny kommunelov, men ogsa okt omfang av regnskapsrevisjon knyttet til sammenslatte
og nye kommuner i 2020. Siden 2023 har andelen regnskapsrevisjon veert 27%.

Andelen forvaltningsrevisjon gikk i 2021 noe ned og andelen andre oppgaver ble okt som folge av
arbeidet med risiko- og vesentlighetsvurderinger for kommunene. Andelen forvaltningsrevisjon okte i
2023 0g 2024, mens den er noe redusert i 2025. Dette anses som naturlige svingninger som i hovedsak
henger sammen med at det forste aret i ny valgperiode skal utarbeidet overordnet risiko- og
vesentlighetsvurdering for kommunene og fylkeskommunene, og det skal vedtas plan for
forvaltningsrevisjon for perioden.

Andelen andre oppgaver omfatter arbeid knyttet til forenklet etterlevelseskontroll, attestasjoner,
veiledning og matedeltakelse i kontrollutvalg og kommunestyrer/fylkestinget. Omfanget er andre
oppgaver har vaert relativt stabilt siden 2022,
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Foruten revisjon av eierkommunenes arsregnskaper, er det i lopet av aret avgitt cirka 215
revisjonsberetninger til andre arsregnskaper. | tillegg revideres et stort antall andre uttalelser og
bekreftelser.

Selskapet har i lopet av aret fullfert og rapportert 18 forvaltningsrevisjoner, en eierskapskontroll, samt en
undersokelse. Selskapet utferer ogsa prosjektledelse/bistand pa en forvaltningsrevisjon bestilt i 2025 for
annet interkommunalt revisjonsselskap i henhold til inngatt samarbeidsavtale. Denne skal leveres forste
kvartal 2026. Mot slutten av 2025 ble det bestilt flere nye prosjekter som startes forste kvartal 2026.

Den overordnede kontakten med kommunene skjer via kommunedirekterene og kontrollutvalgene, samt
utvalgenes sekretaerer. Samarbeidet med disse har etter styrets mening veert godt.

4. Markedsforhold og tilpasning

Konkurransen om revisjonstjenester i kommunene er fremdeles stor, og prisene fra private revisorer
varierer sterkt.

Selskapets tjenesteproduksjon er i likhet med foregaende ar benchmarket (prissammenlignet) med andre
revisjonsselskaper. Benchmarkingen viser at selskapet fremdeles har lave priser sammenlignet med
andre kommunale revisjonsenheter. Etter styrets vurdering har selskapet konkurransedyktige vilkar
sammenlignet med private revisjonsselskaper som reviderer kommuner.

Dersom VKR deltar i og vinner fremtidige konkurranser om revisjonstjenester fra andre enn selskapets
eiere, kan selskapet og selskapets eiere komme i konflikt med egenregi-bestemmelsene etter reglene
for offentlige anskaffelser. Styret har i aret lopende fulgt opp at selskapet ikke har kommet i konflikt med
egenregi-bestemmelsene.

Styret folger neye opp hvordan markedsforholdene innen kommunal revisjon utvikler seg. Selskapets

mal er & veere en totalleverander av revisjonstjenester til vare kunder og eiere, og levere de tjienestene
vare kunder forventer med hay kvalitet til konkurransedyktige priser.

5. Resultat, disponering og fortsatt drift

Selskapet, som i hovedsak far sine inntekter fra eierne, har ikke erverv til formal. Det vil si at over tid skal
inntektssiden reflektere selskapets kostnader.

Regnskapet er gjort opp med et ordingert resultat pa kr 1 290 803,- i overskudd, mens det var budsjettert
med et overskudd pa 193 000,-.

vkrevisjon.no 5





“ KQ Styrets arsrapport | 2025

Driftsresultatet for 2025 ble ca. 1.1 mill. kr. bedre enn revidert budsjett. Driftsinntektene i arsregnskapet for
2025 er ca. 0,35 mill. kr. heyere enn budsjett, sum lenn og sosiale kostnader er ca. 0,83 mill. kr. lavere enn
budsjett, og andre driftskostnader er omtrent som budsjettert. Spesielt utgifter til IT-sikkerhet og -drift er
okt som folge av avtale med ekstern leverander og oppgradering av utstyr og lisenser til et hoyere
sikkerhetsniva. Videre har vi flere lisenser enn tidligere pa elektroniske verktoy for & effektivere
revisjonen.

Pensjonsforpliktelser er ikke balansefort, i trad med unntaksbestemmelsene i regnskapslovens regler for
sma foretak. Bokfert egenkapital per 31.12.2025 er pa 14 230 274.-. Nar det tas hensyn til beregnet netto
pensjonsmidler pa 7 065 370,- kroner som ikke er bokfert etter unntaksbestemmelsene for sma foretak,
blir selskapets egenkapital 21 295 644.-. Dette er en okning fra 2024 pa 10 554 900.-. @kningen skyldes i
hovedsak planendring knyttet til AFP Livsvarig, samt arets overskudd.

Selskapets deltakere har ubegrenset ansvar for selskapets forpliktelser. Styret anser derfor selskapets
okonomi- og egenkapitalsituasjon som akseptabel. Arsregnskapet er basert pa forutsetningen om fortsatt
drift, som styret anser er til stede. Det foreslas at arets overskudd pa 1 290 803.- tillegges opptjent

egenkapital.
== == == =) =
Driftsinntekter 41088 39 336 34 347 30 675 29 359
Driftskostnader -39 930 - 30 046 -39 272 -30 436 -31 305
Driftsresultat 1158 290 -4 925 239 -1946
Netto finansposter 133 1 7 1 2
Skatt 0] o] o] o] o]
Arsresultat 12901 301 -4 918 241 -1944
Egenkapital 31.12 14 230? 12 169 11 567 16 485 16 244

1) Bokfort egenkapital per 31122025 er pa 14,23 mill. kroner. Nar det tas hensyn til beregnet netto pensjonsforpliktelse pa 7,07 mill
kroner som ikke er bokfert etter unntaksbestemmelsene for sma foretak, blir selskapets egenkapital 21,3 mill. kroner.

6. Organisasjon, helse, miljo og sikkerhet

Ved arets utgang hadde selskapet 32 ansatte og totalt ca. 31.5 arsverk.

Selskapets ledergruppe bestar av daglig leder, leder for forvaltningsrevisjon og leder for
regnskapsrevisjon. Stedlig leder i Follo har i deler av aret vaert konstituert leder for regnskapsrevisjon som
folge av permisjon. Et godt samarbeid mellom de to fagavdelingene bidrar til en effektiv utnyttelse av
personalressursene.

Sykefravaeret har utviklet seg slik de fem siste arene:

Sykefravaersprosent 8,5% 0.4% 5.2% % 4.8%
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Langtidsfraveeret (sykefraveer over 16 dager) utgjer 6,7 prosentpoeng av det totale fravaeret. Fravaeret blir
fulgt tett opp. Som IA-bedrift samarbeider selskapet med NAV Arbeidslivssenter Buskerud, blant annet
gjennom dialogmeter i forbindelse med langtidssykmeldinger. Styret har fokus pa sykefraveer og blir
informert om fravaerssituasjonen og mulige tiltak i alle moter.

| ikhet med tidligere ar, er det i 2025 avholdt en trivselsundersokelse blant medarbeiderne.
Undersokelsen viser giennomgaende gode resultater og arbeidsmiljoet vurderes som godt. Det er
iverksatt enkelte tiltak knyttet til organisering og struktur som det jobbes videre med i 2026. Styret anser
arbeidsmiljget som godt.

Arbeidsmiljoutvalget har i lopet av aret hatt to mater og behandlet i alt 24 saker. | tillegg kommer
informasjonsmater og dreftingsmater med de tillitsvalgte, moter med verneombud og vernerunder, samt
allmeter med samtlige medarbeidere.

Det er ikke registrert skader eller ulykker pa arbeidsplassen i lopet av aret.

Viken kommunerevisjon IKS ble sertifisert til Miljofyrtarn i 2022. Det er utpekt to miljefyrtarnansvarlige i
selskapet som sammen med ledelsen har ansvar for sikre etterlevelsen av de krav som stilles til
selskapet som miljesertifisert. Videre har selskapet retningslinjer for miljoledelse som skal bidra til
utviklingen av et baerekraftig lokalsamfunn og at selskapet reduserer sin miljobelastning.

7. Internkontroll og etikk

Selskapets kvalitetsstyringssystem er basert pa internasjonale standarder for kvalitetskontroll ISQM).
Kvalitetskontrollsystemet skal sikre at vi etterlever faglige standarder, lover og regler. VKRs
kvalitetskontrollsystem skal fremme en bedriftskultur som erkjenner at kvalitet er av avgjerende
betydning ved gjennomfering av oppdrag. Kvalitetssystemet vart gjelder hele selskapet og alle vare
medarbeidere, herunder ogsa forvalthingsrevisjon og eierskapskontroll. Evaluering av
kvalitetsstyringssystemet og risikovurderinger gjennomferes arlig. | forbindelse med det faglige og
administrative samarbeidet som er inngatt med Vestfold og Telemark kommunerevisjon IKS og Serlandet
kommunerevisjon IKS, er det etablert en ordning med overvaking av vare retningslinjer og rutiner for
kvalitetskontroll

Selskapet inngar i NKRFs kontrollopplegg - sakalt forbundsbasert kvalitetskontroll.

Selskapet jobber systematisk med internkontroll som folges opp regelmessig og rapporteres til styret
hvert tertial.

Selskapet har etiske retningslinjer som gjelder bade ansatte og styret. Retningslinjene giennomgas arlig
med bade ansatte og styret, og det giennomferes arlig etisk dilemmatrening og etisk refleksjon.
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8. Likestilling

Ved arets utgang hadde selskapet 32 ansatte og totalt ca. 31.5 arsverk. Av disse er 21 kvinner og 11 menn.

Styret bestar av tre kvinner og tre menn. Selskapets ledergruppe bestar av to kvinner og en mann. Det er
ikke iverksatt ytterligere tiltak for & fremme likestilling, og styret anser det ikke som nedvendig med
saerskilte likestillingstiltak.

9. Maloppnaelse og fremtidsutsikter

Selskapets formal er & utfere lovpalagte revisjonsoppgaver for deltakerne. Vart mal er a skape tillit til at
fellesskapets verdier forvaltes pa en betryggende mate, og bidra til laering og utvikling i kommunene.
VKR skal ha ansatte med faglig tyngde, vaere konkurransedyktige og kostnadseffektive og ha gode
lokale l@sninger.

For eierkommunene vil det vaere en styrke & kunne benytte et selskap som har spesialkompetanse pa
revisjon av kommunal og fylkeskommunal virksomhet. Selskapets ansatte har lang erfaring og
spesialkompetanse innen offentlig revisjon. Selskapets kompetanse, erfaring og bransjekunnskap sikrer
en uavhengig, objektiv og tydelig revisjonsordning for lokalforvaltningen, og at fellesskapets verdier
forvaltes pa en betryggende mate.

Etter styrets mening har selskapet innenfor sitt virksomhetsomrade bygget opp tilstrekkelig og relevant
kompetanse og har gode forutsetninger for & oppfylle eierkommunenes behov. Selskapets gkonomiske
resultat i 2025 er bedre enn budsjettert, men styret ser at en stram ekonomi for kommunesektoren ogsa
pavirker selskapets inntektsside. Det arbeides med en evaluering av finansieringsordningen og
effektiviseringstiltak som vil bli lagt frem for representantskapet i juni 2026.

Styret vil fortsatt ha fokus pa god dialog med eierne for a drofte veivalg og eierkommunenes behov. Det
er viktig at selskapets ogsa i fremtiden skal vaere en totalleverander av revisjonstjenester til vare kunder
og eiere og levere de tjenestene vare kunder forventer med hoy kvalitet til konkurransedyktige priser.

Drammen, 26. mars 2026

Hans Eid Groholt Linn Kristin Evju Carina S. Tangen
styreleder nestleder styremedlem
Lars Ole Skogen Line M. E. Galston Trond Simarud
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Inger Anne Ankersen
daglig leder
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1. Formal, strategier og planer

Selskapets formal er & utfere lovpalagte revisjonsoppgaver for deltakerne. Ved etableringen av selskapet
fremhevet eierne folgende:

Faglig tyngde
Konkurransedyktighet
Kostnadseffektivitet
Gode lokale lasninger

Dette er forhold som er viderefort i selskapets strategiske planer med tilherende handlingsplaner. Vart
mal er & skape tillit til at fellesskapets verdier forvaltes pa en betryggende mate, og bidra til leering og
utvikling i kommunene.

Vare verdier er Tillit, integritet og kompetanse.

Strategidokument for perioden 2022-2026 ble vedtatt av styret i mars 2022 etter en omfattende og god
prosess med involvering av de ansatte, og ble lagt frem for representantskapet i april 2022. Styret har i
2025 hatt en ny giennomgang av strategien. Det har ogsa veert strategidiskusjoner i samarbeidet med
andre kommunale revisjonsselskap.

Endringene i kommune- og fylkesstrukturen hadde stor betydning for selskapets rammebetingelser,
eierstruktur og ekonomi, men innebar ogsd muligheter for ekspansjon og sterre fagmilje. Styret har fulgt
disse prosessene tett, og har hatt god dialog med eierne for & drefte veivalg videre.

Det ble i 2025 vedtatt ny selskapsavtale for VKR som folge av at As kommune gikk ut av selskapet
1.7.2025.

Det ble i november 2023 lagt frem en sak for representantskapet om ny finansieringsordning som eierne
sluttet seg til. Denne ordningen er under evaluering og legges frem for representantskapet juni 2026.

2. Overordnede organer

Representantskapet har hatt to meter i 2025, og det er behandlet til sammen 14 saker. Begge metene ble
avholdt digitalt (Teams).

Styret har i lopet av aret hatt syv meter og behandlet i alt 66 saker. Styret har blant annet behandlet:

Arsregnskap og arsberetning
Apenhetsrapport

Strategisk og operasjonell risikostyring
Kvalitetssystem

Ny selskapsavtale

Kundeundersokelse

@konomiplan, budsjett, regnskapsoppfolging
Forsikringer
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Finansstrategi

Strateqi

Finansieringsmodell

Valg av ny revisor
Medarbeiderundersokelsen
Benchmarking (prissammenligning)
Miljerapportering

Styreinstruks og instruks daglig leder
Styrets egenevaluering
Handlingsplaner og rapportering

Styret har blitt lepende orientert om den daglige driften og oppfelging av sykefravaeret.

Styret foretar en arlig egenevaluering av sitt arbeid.

3. Selskapets virksomhet

Selskapets hovedkontor er i Drammen, med avdelingskontorer pa Honefoss, Nesbyen og i Ski.
Selskapets hovedoppgaver er regnskapsrevisjon og forvaltningsrevisjon. | tillegg utferes
attestasjonsoppgaver, undersokelser og eierskapskontroll, foranalyser, samt risiko- og

vesentlighetsvurderinger (ROV).

Basert pa hva som er fakturert eierkommunene, fordeler honorarene seg prosentuvis slik:

Regnskapsrevisjon
Forvaltningsrevisjon 41 45 44 40 36
Att. og andre oppgaver * 32 28 29 31 34

100 100 100 100 100
*Inkl overordnet analyse og undersokelser bestilt av kontrollutvalgene.

Andelen av regnskapsrevisjonen gkte noe i 2020 og 2021. Dette skyldes bla. nye oppgaver knyttet til
regnskapsrevisjon i ny kommunelov, men ogsa okt omfang av regnskapsrevisjon knyttet til sammenslatte
og nye kommuner i 2020. Siden 2023 har andelen regnskapsrevisjon veert 27%.

Andelen forvaltningsrevisjon gikk i 2021 noe ned og andelen andre oppgaver ble okt som folge av
arbeidet med risiko- og vesentlighetsvurderinger for kommunene. Andelen forvaltningsrevisjon okte i
2023 0g 2024, mens den er noe redusert i 2025. Dette anses som naturlige svingninger som i hovedsak
henger sammen med at det forste aret i ny valgperiode skal utarbeidet overordnet risiko- og
vesentlighetsvurdering for kommunene og fylkeskommunene, og det skal vedtas plan for
forvaltningsrevisjon for perioden.

Andelen andre oppgaver omfatter arbeid knyttet til forenklet etterlevelseskontroll, attestasjoner,
veiledning og matedeltakelse i kontrollutvalg og kommunestyrer/fylkestinget. Omfanget er andre
oppgaver har vaert relativt stabilt siden 2022,
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Foruten revisjon av eierkommunenes arsregnskaper, er det i lopet av aret avgitt cirka 215
revisjonsberetninger til andre arsregnskaper. | tillegg revideres et stort antall andre uttalelser og
bekreftelser.

Selskapet har i lopet av aret fullfert og rapportert 18 forvaltningsrevisjoner, en eierskapskontroll, samt en
undersokelse. Selskapet utferer ogsa prosjektledelse/bistand pa en forvaltningsrevisjon bestilt i 2025 for
annet interkommunalt revisjonsselskap i henhold til inngatt samarbeidsavtale. Denne skal leveres forste
kvartal 2026. Mot slutten av 2025 ble det bestilt flere nye prosjekter som startes forste kvartal 2026.

Den overordnede kontakten med kommunene skjer via kommunedirekterene og kontrollutvalgene, samt
utvalgenes sekretaerer. Samarbeidet med disse har etter styrets mening veert godt.

4. Markedsforhold og tilpasning

Konkurransen om revisjonstjenester i kommunene er fremdeles stor, og prisene fra private revisorer
varierer sterkt.

Selskapets tjenesteproduksjon er i likhet med foregaende ar benchmarket (prissammenlignet) med andre
revisjonsselskaper. Benchmarkingen viser at selskapet fremdeles har lave priser sammenlignet med
andre kommunale revisjonsenheter. Etter styrets vurdering har selskapet konkurransedyktige vilkar
sammenlignet med private revisjonsselskaper som reviderer kommuner.

Dersom VKR deltar i og vinner fremtidige konkurranser om revisjonstjenester fra andre enn selskapets
eiere, kan selskapet og selskapets eiere komme i konflikt med egenregi-bestemmelsene etter reglene
for offentlige anskaffelser. Styret har i aret lopende fulgt opp at selskapet ikke har kommet i konflikt med
egenregi-bestemmelsene.

Styret folger neye opp hvordan markedsforholdene innen kommunal revisjon utvikler seg. Selskapets

mal er & veere en totalleverander av revisjonstjenester til vare kunder og eiere, og levere de tjienestene
vare kunder forventer med hay kvalitet til konkurransedyktige priser.

5. Resultat, disponering og fortsatt drift

Selskapet, som i hovedsak far sine inntekter fra eierne, har ikke erverv til formal. Det vil si at over tid skal
inntektssiden reflektere selskapets kostnader.

Regnskapet er gjort opp med et ordingert resultat pa kr 1 290 803,- i overskudd, mens det var budsjettert
med et overskudd pa 193 000,-.
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Driftsresultatet for 2025 ble ca. 1.1 mill. kr. bedre enn revidert budsjett. Driftsinntektene i arsregnskapet for
2025 er ca. 0,35 mill. kr. heyere enn budsjett, sum lenn og sosiale kostnader er ca. 0,83 mill. kr. lavere enn
budsjett, og andre driftskostnader er omtrent som budsjettert. Spesielt utgifter til IT-sikkerhet og -drift er
okt som folge av avtale med ekstern leverander og oppgradering av utstyr og lisenser til et hoyere
sikkerhetsniva. Videre har vi flere lisenser enn tidligere pa elektroniske verktoy for & effektivere
revisjonen.

Pensjonsforpliktelser er ikke balansefort, i trad med unntaksbestemmelsene i regnskapslovens regler for
sma foretak. Bokfert egenkapital per 31.12.2025 er pa 14 230 274.-. Nar det tas hensyn til beregnet netto
pensjonsmidler pa 7 065 370,- kroner som ikke er bokfert etter unntaksbestemmelsene for sma foretak,
blir selskapets egenkapital 21 295 644.-. Dette er en okning fra 2024 pa 10 554 900.-. @kningen skyldes i
hovedsak planendring knyttet til AFP Livsvarig, samt arets overskudd.

Selskapets deltakere har ubegrenset ansvar for selskapets forpliktelser. Styret anser derfor selskapets
okonomi- og egenkapitalsituasjon som akseptabel. Arsregnskapet er basert pa forutsetningen om fortsatt
drift, som styret anser er til stede. Det foreslas at arets overskudd pa 1 290 803.- tillegges opptjent

egenkapital.
== == == =) =
Driftsinntekter 41088 39 336 34 347 30 675 29 359
Driftskostnader -39 930 - 30 046 -39 272 -30 436 -31 305
Driftsresultat 1158 290 -4 925 239 -1946
Netto finansposter 133 1 7 1 2
Skatt 0] o] o] o] o]
Arsresultat 12901 301 -4 918 241 -1944
Egenkapital 31.12 14 230? 12 169 11 567 16 485 16 244

1) Bokfort egenkapital per 31122025 er pa 14,23 mill. kroner. Nar det tas hensyn til beregnet netto pensjonsforpliktelse pa 7,07 mill
kroner som ikke er bokfert etter unntaksbestemmelsene for sma foretak, blir selskapets egenkapital 21,3 mill. kroner.

6. Organisasjon, helse, miljo og sikkerhet

Ved arets utgang hadde selskapet 32 ansatte og totalt ca. 31.5 arsverk.

Selskapets ledergruppe bestar av daglig leder, leder for forvaltningsrevisjon og leder for
regnskapsrevisjon. Stedlig leder i Follo har i deler av aret vaert konstituert leder for regnskapsrevisjon som
folge av permisjon. Et godt samarbeid mellom de to fagavdelingene bidrar til en effektiv utnyttelse av
personalressursene.

Sykefravaeret har utviklet seg slik de fem siste arene:

Sykefravaersprosent 8,5% 0.4% 5.2% % 4.8%
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Langtidsfraveeret (sykefraveer over 16 dager) utgjer 6,7 prosentpoeng av det totale fravaeret. Fravaeret blir
fulgt tett opp. Som IA-bedrift samarbeider selskapet med NAV Arbeidslivssenter Buskerud, blant annet
gjennom dialogmeter i forbindelse med langtidssykmeldinger. Styret har fokus pa sykefraveer og blir
informert om fravaerssituasjonen og mulige tiltak i alle moter.

| ikhet med tidligere ar, er det i 2025 avholdt en trivselsundersokelse blant medarbeiderne.
Undersokelsen viser giennomgaende gode resultater og arbeidsmiljoet vurderes som godt. Det er
iverksatt enkelte tiltak knyttet til organisering og struktur som det jobbes videre med i 2026. Styret anser
arbeidsmiljget som godt.

Arbeidsmiljoutvalget har i lopet av aret hatt to mater og behandlet i alt 24 saker. | tillegg kommer
informasjonsmater og dreftingsmater med de tillitsvalgte, moter med verneombud og vernerunder, samt
allmeter med samtlige medarbeidere.

Det er ikke registrert skader eller ulykker pa arbeidsplassen i lopet av aret.

Viken kommunerevisjon IKS ble sertifisert til Miljofyrtarn i 2022. Det er utpekt to miljefyrtarnansvarlige i
selskapet som sammen med ledelsen har ansvar for sikre etterlevelsen av de krav som stilles til
selskapet som miljesertifisert. Videre har selskapet retningslinjer for miljoledelse som skal bidra til
utviklingen av et baerekraftig lokalsamfunn og at selskapet reduserer sin miljobelastning.

7. Internkontroll og etikk

Selskapets kvalitetsstyringssystem er basert pa internasjonale standarder for kvalitetskontroll ISQM).
Kvalitetskontrollsystemet skal sikre at vi etterlever faglige standarder, lover og regler. VKRs
kvalitetskontrollsystem skal fremme en bedriftskultur som erkjenner at kvalitet er av avgjerende
betydning ved gjennomfering av oppdrag. Kvalitetssystemet vart gjelder hele selskapet og alle vare
medarbeidere, herunder ogsa forvalthingsrevisjon og eierskapskontroll. Evaluering av
kvalitetsstyringssystemet og risikovurderinger gjennomferes arlig. | forbindelse med det faglige og
administrative samarbeidet som er inngatt med Vestfold og Telemark kommunerevisjon IKS og Serlandet
kommunerevisjon IKS, er det etablert en ordning med overvaking av vare retningslinjer og rutiner for
kvalitetskontroll

Selskapet inngar i NKRFs kontrollopplegg - sakalt forbundsbasert kvalitetskontroll.

Selskapet jobber systematisk med internkontroll som folges opp regelmessig og rapporteres til styret
hvert tertial.

Selskapet har etiske retningslinjer som gjelder bade ansatte og styret. Retningslinjene giennomgas arlig
med bade ansatte og styret, og det giennomferes arlig etisk dilemmatrening og etisk refleksjon.
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8. Likestilling

Ved arets utgang hadde selskapet 32 ansatte og totalt ca. 31.5 arsverk. Av disse er 21 kvinner og 11 menn.

Styret bestar av tre kvinner og tre menn. Selskapets ledergruppe bestar av to kvinner og en mann. Det er
ikke iverksatt ytterligere tiltak for & fremme likestilling, og styret anser det ikke som nedvendig med
saerskilte likestillingstiltak.

9. Maloppnaelse og fremtidsutsikter

Selskapets formal er & utfere lovpalagte revisjonsoppgaver for deltakerne. Vart mal er a skape tillit til at
fellesskapets verdier forvaltes pa en betryggende mate, og bidra til laering og utvikling i kommunene.
VKR skal ha ansatte med faglig tyngde, vaere konkurransedyktige og kostnadseffektive og ha gode
lokale l@sninger.

For eierkommunene vil det vaere en styrke & kunne benytte et selskap som har spesialkompetanse pa
revisjon av kommunal og fylkeskommunal virksomhet. Selskapets ansatte har lang erfaring og
spesialkompetanse innen offentlig revisjon. Selskapets kompetanse, erfaring og bransjekunnskap sikrer
en uavhengig, objektiv og tydelig revisjonsordning for lokalforvaltningen, og at fellesskapets verdier
forvaltes pa en betryggende mate.

Etter styrets mening har selskapet innenfor sitt virksomhetsomrade bygget opp tilstrekkelig og relevant
kompetanse og har gode forutsetninger for & oppfylle eierkommunenes behov. Selskapets gkonomiske
resultat i 2025 er bedre enn budsjettert, men styret ser at en stram ekonomi for kommunesektoren ogsa
pavirker selskapets inntektsside. Det arbeides med en evaluering av finansieringsordningen og
effektiviseringstiltak som vil bli lagt frem for representantskapet i juni 2026.

Styret vil fortsatt ha fokus pa god dialog med eierne for a drofte veivalg og eierkommunenes behov. Det
er viktig at selskapets ogsa i fremtiden skal vaere en totalleverander av revisjonstjenester til vare kunder
og eiere og levere de tjenestene vare kunder forventer med hoy kvalitet til konkurransedyktige priser.

Drammen, 26. mars 2026

Hans Eid Groholt Linn Kristin Evju Carina S. Tangen
styreleder nestleder styremedlem
Lars Ole Skogen Line M. E. Galston Trond Simarud
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Inger Anne Ankersen
daglig leder
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Viken kommunerevisjon IKS
Org.nr.: 985 731 098 MVA
post@vkrevisjon.no | vkrevisjon.no

Hovedkontor - Drammen
Postadresse: Postboks 4197, 3005 Drammen

Besoksadresse: @vre Eiker vei 14, 3048 Drammen

Avdelingskontor - Honefoss
Postadresse: Postboks 123, Sentrum, 3502 Honefoss

Besoksadresse: Osloveien 1, 3511 Honefoss

Avdelingskontor - Ski
Postadresse: Postboks 173, 1401 Ski

Besoksadresse: Parkaksen 7, 1400 Ski

Avdelingskontor - Hallingdal
Besoksadresse: Alfarvegen 117, 3540

Nesbyen
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