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Arkivsak-dok. 21/04527-5 
Saksbehandler Inger Marethe Egeland 
 
 
 
Saksgang 
 

Møtedato  

Råd for personer med funksjonsnedsettelse 01.09.2026            
Eldrerådet 03.09.2026            
Utvalg for helse, kultur og oppvekst 08.09.2026            
Bystyret 17.09.2026            
 
 

   

Saksframlegg 

 

Høring - Utviklingsplan 2040 for Sørlandet sykehus HF 

 
Rådmannens innstilling: 

1. Flekkefjord kommune tilslutter seg felles høringssvar fra kommunene i Lister, vedlegg 1. 

2. Flekkefjord kommune sender som vertskommune en tilleggsmerknad slik det fremgår av 
vedlegg 2.  

3. Rådmannen gis i oppdrag å sende inn høringssvar til Sørlandet sykehus innen høringsfristen. 

Vedlegg 
Ekstern høring av utviklingsplan 2040 for Sørlandet Sykehus HF 
Utviklingsplan 2040 Høringsversjon 
Høringsbrev UP2040 
Samlokalisering KPH - Flekkefjord 
Tilleggsmerknad SSHF Utviklingsplan 2040 Flekkefjord kommune 
Utkast mandat samarbeidsprosjekt legevakt akuttmottak Flekkefjord_1_20230121 

 
Saken kort fortalt 
 
Sørlandet sykehus HF (SSHF) har sendt en revidert Utviklingsplan 2040 på høring. Høringsfristen er 9. 
oktober 2026. Helsenettverk Lister har utarbeidet et felles høringssvar fra kommunene på Lister, se 
vedlegg 1. Denne anbefales det at Flekkefjord kommune gir sin tilslutning til.  
Som vertskommune for Flekkefjord sykehus og Flekkefjord interkommunale legevakt kan det være 
hensiktsmessig at Flekkefjord kommune gir en egen tilleggsmerknad med særlig fokus på 
bygningsmessige forhold og samarbeid rundt videreutvikling av Flekkefjord sykehus, se vedlegg 2.  
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Bakgrunn 
 
Om Utviklingsplan 2040 
Sørlandet sykehus HF (SSHF) har sendt en revidert Utviklingsplan 2040 på høring. Høringsfristen er 9. 
oktober 2026. 
Utviklingsplan 2040 ble først vedtatt av styret i 2022 og erstattet Utviklingsplan 2035 som ble vedtatt av 
styret i Sørlandet sykehus HF i 2018.  
Utviklingsplan 2040 er således det overordnede plandokumentet for SSHF. På bakgrunn av 
Utviklingsplan 2040 utarbeidet SSHF Strategiplan 2025-2028 som ble sendt på høring til kommunene 
våren 2025 og vedtatt av styret september 2025.  
 
Hoved bestillingen i henvendelsen til høringsinstansene  
I høringsbrevet står det: 
Vi ønsker at høringsinstansene skal bistå oss i de strategiske veivalgene som baseres på at Sørlandet 
sykehus må prioriterer kvalitet og pasientsikkerhet, utvikle hardføre fagmiljøer, styrke samarbeid og 
samhandling, bruke teknologi og bygg som virkemidler for bedre ressursutnyttelse, og ta nødvendige 
beslutninger på et tidlig tidspunkt. 
 
Planens hovedinnhold 
Både visjonen «Trygghet når du trenger det mest» og verdiene «Respekt – Faglig dyktighet – 
Tilgjengelighet – Engasjement» videreføres i forslag til revidert Utviklingsplan 2040.  
Utviklingsplan 2040 definerer tre overordnede målområder som gir føringer og prioriteringer for 
foretaket:   
Sammen med pasienten – for pasienten 
Vi tenker befolkningens beste i alt vi gjør, søker kontinuerlig forbedring og evner og endre oss. 
Kunnskapen om god behandling er i stadig endring og aktiv deltakelse i utviklingen av pasientbehandling 
på nye måter blir del av pasientens og medarbeidernes hverdag  
Kultur for heltid og samarbeid 
Gjennom samarbeid og utvikling i sykehuset og sammen med kommunene, rekrutterer vi til og skaper 
fremtidens helsetjenester på Agder. Samarbeid gir muligheter og økt fleksibilitet i tilbudet til 
befolkningen. 
Ansvarlig ressursforvaltning 
Vi løser samfunnsutfordringer gjennom å prioritere og forvalte kompetanse, tid, ytre miljø, bygg, 
teknologi og økonomi på en bedre måte. Pasientene tilbys behandling som gir god helsegevinst, 
sykehusdriften bedres, og det skapes rom for økte investeringer til utvikling av sykehuset 
Videre peker Utviklingsplan 2040 på seks strategiske utviklingsområder 

1. Kvalitet i pasientforløp  
2. Ledelse, organisasjon og kultur 
3. Utdanning, rekruttering og kompetanse 
4. Forskning og innovasjon 
5. Teknologi og digitalisering 
6. Bygg 

Tidligere høringsinnspill til Utviklingsplan 2040 og tilhørende strategiplaner 
Flekkefjord kommune har samarbeidet med øvrige kommuner på Agder og i Lister om høringssvar. Vi 
har også gjort egne tilføyelser til disse og sendt høringsinnspill både til Utviklingsplan 2035, 
Utviklingsplan 2040 og til Strategiplan 2025-2028. Videre har Flekkefjord kommune gitt innspill til 
utredningen knyttet til samlokalisering av Klinikk for psykisk helse sin virksomhet i Lister. 
 
Hovedmomentene i Flekkefjord kommunes høringssvar, innspill og dialog med ledelsen ved Sørlandet 
sykehus har vært: 
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• At Flekkefjord sykehus opprettholdes og videreutvikles i tråd med befolkningens behov og i 
senere tid i tråd med Stortingets vedtak.  

• At Sørlandet sykehus og kommunene samarbeider om hvordan vi løser eventuelle behov og 
føringer for nye oppgavedeling mellom nivåene.  Alle helsetjenester må jobbe med å redusere 
forventninger og tjenestenivået til innbyggerne, samt jobbe med omstilling og effektivisering. 
Dette må skje gjennom god dialog og en felle forståelse av ansvar og oppgaver.  

• At samlokaliseringen og samarbeidet mellom akuttmottak, legevakt og legevaktssentral 
videreutvikles og styrkes. Videre at det aktivt jobbes med å sikre utvidelser og ombygging av 
lokalene slik at ansattes arbeidsmiljø kan bli i tråd med gjeldende HMS krav og at man sikrer 
bedre ivaretakelse av pasienter mht. personvern, verdighet og hensyn til smittevern. Vi har 
påpekt at begge parter har store ressursmessige fordeler ved samdriften.  

• At Flekkefjord kommune ønsker å bidra til å sikre samarbeid rundt pasienter og at vi aktivt kan 
bidra til å sikre bærekraftige og hensiktsmessige bygg. Dette har vært formidlet gjennom flere 
forslag til utbygging og utnyttelse av arealene rundt sykehuset. Herunder kan nevnes at vi har 
fått skissert og oversendt to ulike forslag til nye lokaler til ledelsen ved Sørlandet sykehus. Den 
første skissen viste muligheter for å samle legevakt, akuttmottak og fastlegekontor, samt 
kontorer og møterom i de arealer som i dag er administrasjonsbygning og parkeringsplass.  Den 
andre skissen var i forbindelse med høringsinnspill knyttet til fremtidig lokalisering av KPH sin 
aktivitet i Lister. Her utarbeidet og oversendte Flekkefjord kommune tegninger som svarte på 
behovet skissert av KPH, hvor mulighetsrommet for sambruk av funksjoner som for eksempel 
vaskeri, kjøkkentjenester, og øvrig infrastruktur ble sikkert, samt at dette alternativet også ville 
gi muligheter for utbedringer av somatikken i Flekkefjord sine lokaler. I vårt høringsinnspill ble 
også andre fordeler ved samlokalisering av KPH sin aktivitet t i Lister med Flekkefjord sykehus 
formidlet.  

 
Vurdering 
De to første kulepunktene i oversikten over hovedmomenter i Flekkefjord kommunes tidligere 
høringsinnspill vurderes at ivaretas i den felles høringsuttalelsen fra Helsenettverk Lister, se vedlegg 1. 
 
De to siste kulepunktene dreier seg om mulighetene knyttet til videreutvikling av Flekkefjord sykehus 
både med tanke på utnyttelse av lokaler og med tanke på sambruk av ressurser både internt og mellom 
kommune og sykehus.  
 
Som vertskommune er vi opptatt av å sikre et robust og faglig godt tilbud til innbyggerne i regionen, 
herunder også innbyggerne i Rogaland som sokner til Flekkefjord sykehus. Som vertskommune er vi 
også opptatt av å legge til rette for videreutvikling av lokaler til sykehuset og de omkringliggende 
arealene.  Administrasjonen har derfor utarbeidet et forslag til tilleggsmerknad fra Flekkefjord 
kommune som ligger vedlagt denne saken, se vedlegg 2. Det foreslås at dette dokumentet med vedlegg 
sendes inn fra Flekkefjord kommune.  
 
I forslag til tilleggsmerknad pekes det på strategiske valg hva angår lokalisering av funksjoner, da 
spesifikt KPH sin aktivitet i regionen, samt forhold knyttet til samarbeid og lokaler for akuttmottak, 
legevakt og legevaktssentral.  
 
Vi mener tilleggsmerknadene er konstruktive innspill som vil kunne bidra til et fremtidsrettet lokalt 
sykehus.  
.  
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Økonomiske konsekvenser  
Dersom kommunen skal investere i bygg som sykehuset kan leie, etter modell fra beredskapssenteret, 
vil det få økonomiske konsekvenser for kommunen/kommunebygg. De konkrete økonomiske 
konsekvensene er ikke utredet, da en utredning vil kreve ressursbruk som igjen forutsetter en positiv 
innstilling til videre samarbeid fra Sørlandet sykehus.  
 
Konsekvenser for barn og unge 
Sørlandet sykehus er den største arbeidsgiveren i Flekkefjord kommune og videreutvikling av sykehuset 
vil sikre kompetansearbeidsplasser også fremover. Arbeidsplasser sikrer igjen barn og unges 
oppvekstsvilkår. 
 
Konsekvenser for klima og miljø 
Nye bygg og ombygging vil få konsekvenser for klima og   
miljø, men samlet vil en ombygging av eksisterende lokaler trolig ha mindre påvirkning enn nybygg på 
områder hvor det tidligere ikke har vært bygninger. 
 
Konsekvenser for folkehelse 
Sikre arbeidsplasser og et helhetlig tilbud til innbyggerne bidrar positivt til folkehelsen. 
 
Konklusjon 
Det anbefales at Flekkefjord kommune tilslutter seg Helsenettverk Listers høringssvar og i tillegg, som 
vertskommune, sender inn tilleggsmerknaden i vedlegg 2.  
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