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Saksframlegg  
 

Arkivsak-dok. 25/3920-5 
Saksbehandler Ola Skei Bekken 

  
Utvalg Møtedato 
Eierskapsutvalget 2023 -  2027 27.11.2025 
Kulturutvalget 2023 - 2027 26.11.2025 
Kommunestyret 2023 - 2027 11.12.2025 

 
   

Endring av vedtekter for Grimstad Kulturhus 
 
Kommunedirektørens forslag til vedtak 
Vedtektene for Grimstad kulturhus KF endres som angitt i vedlegg. 
 
 
Vedlegg 
Eierskapspolitikk for Grimstad kommune 2023 - 2027 
Vurdering driftsform Grimstad kulturhus KF 
Grimstad kulturhus KF - vedtekter - sak 20-60 
Grimstad kulturhus KF - vedtekter - forslag des. 2025 
 
Kommuneplanen 
Grimstad kulturhus KF er relevant for følgende områder i kommuneplanens samfunnsdel: 

- Livsmestring – som arena for kultur og fellesskap 
- Kompetansebyen – gjennom formidling og arrangementer 
- Næringsutvikling – ved å tiltrekke besøkende og stimulere lokaløkonomi 

 
Sammendrag  
Kommunestyret behandlet sak om «Vurdering av fremtidig drift av Kulturhuset» i møte 19. juni 
2025. Der ble det bl.a. vedtatt at det skulle utarbeides en sak om vedtektsendring for å ivareta 
ønske om større profesjonalisering av styret, og en tettere dialog med kulturutvalget. I tillegg ble 
det bestilt en sak for å ta stilling til eventuelt behov for tilleggsbevilgning i 2025. 
 
Kommunedirektøren foreslår å endre vedtektene slik at styret får færre medlemmer. Det vil være 
opp til kommunestyret å vedta ny styresammensetning etter innstilling fra valgkomiteen. Det 
foreslås også at fastsettelse av styrets godtgjørelse skal overlates til eierskapsutvalget. 
 
Kommunedirektøren har foreslått økt bevilgning i forbindelse med budsjett for 2026, men foreslår 
ingen tilleggsbevilgning for 2025.  
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Fakta 
Kommunestyret behandlet sak om «Vurdering av fremtidig drift av Kulturhuset» i møte 19. juni 
2025 (K-sak 25/82). Det ble fattet følgende vedtak: 
 

Kommunestyret vedtar at dagens drift med kommunalt foretak, KF, videreføres. 
Eierskapsutvalget gjennomgår eierskapsstrategien og beslutter en ny styresammensetning 
med et klart oppdrag og mandat for å revitalisere driften. 
 
Kommunedirektøren bes komme tilbake med en sak i løpet av høsten som vurderer forslag 
til vedtektsendringer som kan ivareta ønsket om en større profesjonalisering av styret og en 
tettere dialog med kulturutvalget. 
 
Eierskapsutvalget ber kommunedirektør legge frem en sak over sommeren (enten 
møterunde september eller oktober) med oppdaterte prognoser for Kulturhuset inkl. drift 
gjennom sommermånedene slik at kommunestyret kan ta stilling til eventuelt behov for 
tilleggsbevilgning for 2025. 

 
Kommunedirektøren svarer med dette på bestillingen i vedtakets andre avsnitt. Bestillingen i tredje 
avsnitt over ble besvart i kommunestyremøte den 30.10.2025. 
 
Vedtekter for Grimstad kulturhus KF 
I alle paragrafer er «rådmann» endret til kommunedirektør.  
 
I dagens vedtekter § 4 om styresammensetning heter det at styret skal ha syv medlemmer. I det 
nye forslaget reduseres dette til fem. Setningen om at det skal være representanter fra 
kommunestyret, kulturlivet og næringslivet foreslås fjernet. Bakgrunnen for det er ønsket om en 
profesjonalisering av styret, og da må en kunne velge styremedlemmer på fritt grunnlag, i tråd med 
kommunens eierskapspolitikk. 
 
I §7 er det foreslått å ta bort pkt. 3-6, fordi det ligger i styrets myndighet å bestemme daglig leders 
oppgaver, det trenger ikke stå i vedtektene.  
 
I dagens vedtekter §13 står det at møtegodtgjørelse skal tilsvare satsene for kommunale 
hovedutvalg. Det er for tiden 1822 kr pr møte. I det nye forslaget er det opp til eierskapsutvalget å 
fastsette godtgjørelsen.  
 
Kommunestyret vedtok Eierskapspolitikk for Grimstad kommune 2023-2027 i K-sak 23/21 
07.11.2023. Denne gjelder så langt det passer også for kommunale foretak (se vedlegg). Her står 
det bl.a. i kap. 3 pkt. 5 at styret skal være kjennetegnet av kompetanse tilpasset selskapets 
egenart. Det skal som hovedregel ikke velges sittende kommunestyrerepresentanter til styrer i 
kommunens selskaper.  
 
Det er også foreslått enkelte justeringer av punktet som omhandler daglig leder. Dette er i første 
rekke en forenkling av dagens tekst.  
 
Driftstilskudd for kulturhuset 
Grimstad Kulturhus KF har en betydelig inntektssvikt grunnet reduksjon i inntekter fra kinodriften. 
Det er ikke grunn til å forvente et oppsving. Ifølge kulturhuset er tiden da kinodrift finansierte øvrig 
kulturdrift er forbi. Prognosene for årets drift viser at foretaket har et merforbruk på rett i overkant 
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av en million kroner. Foretaket har bedt kommunen om en økning i ramme på 2,5 millioner, til totalt 
3 millioner. Kommunen hefter uansett for foretakets samlede forpliktelser jf. foretaksmodellen og 
de vedtatte vedtektene. 
 
Økonomiske og administrative konsekvenser 
I dag gis styremedlemmene fast godtgjørelse i henhold til kommunens godtgjørelsesreglement. 
Samlede styrehonorarer for foretaket er nå på rundt 100 000 kr fordelt på sju medlemmer, men vil 
variere avhengig av antall møter. Nivået på godtgjørelsen bør gjenspeile kommunens forventning 
til styrearbeidets kompleksitet og omfang, i tråd med eierskapsstrategien. Et mer profesjonelt styre 
for Grimstad kulturhus KF, vil antakelig nødvendiggjøre en heving av nivået på styremedlemmenes 
godtgjørelse for arbeidet. Kommunedirektøren anbefaler at kommunestyret delegerer fastsettelse 
av godtgjørelsen til eierskapsutvalget, slik at de kan se nivået i sammenheng med kommunens 
øvrige selskaper.  
 
Kommunedirektøren har ikke foreslått tilleggsbevilgning til kulturhuset for 2025, men har foreslått 
økt bevilgning i forbindelse med budsjett for 2026. 
 
Vurderinger: 
Kommunedirektøren foreslår endringer i vedtektene som regulerer antall styremedlemmer og 
styrets sammensetning:  
 

§ 4 Styret                      
1. Styret skal ha fem medlemmer hvorav en ansattrepresentant, samt varamedlemmer. 
Styret velges av kommunestyret.  

Pkt. 2 og 3 er uendret. 

4. Kommunens faste valgkomite foreslår representanter til styret etter prinsippene i 
kommunens eierskapspolitikk. Valg av ansattrepresentant organiseres av foretaket selv. 

Kommunedirektøren foreslår at kommunestyret reduserer antallet styremedlemmer fra dagens 7 til 
5. Ut fra størrelsen på foretaket og nivået på driften i kulturhuset, og sett i sammenheng med 
kommunens øvrige selskaper, mener kommunedirektøren at 5 medlemmer legger grunnlag for en 
mer effektiv styresammensetning.  
 
I forlengelsen foreslår kommunedirektøren også at de konkrete kravene i dagens vedtekter, om at 
det skal velges representanter fra kommunestyret, kulturlivet og næringslivet, fjernes. 
Kommunestyret kan fortsatt velge representanter fra kulturlivet og næringslivet, siden kommunens 
vedtatte eierskapspolitikk (vedlagt) (K-sak 23/21, 07.11.2023) gir klare føringer for at styret skal 
velges ut fra selskapenes egenart og behov. Eierskapspolitikken har imidlertid som klart 
utgangspunkt at det ikke skal velges aktive politikere inn i styret.  
 
Brukernes interesser kan også ivaretas ved at det arrangeres faste brukermøter med kulturhuset, 
der programmering og andre relevante saker tas opp. Det anses ikke nødvendig at brukergrupper 
skal delta i foretaksstyret der en behandler økonomirapporter, budsjett osv.  
 
Dersom kommunestyret ønsker en mer direkte styring av foretaket eller mer direkte innflytelse på 
selskapets styring, er kommunalt foretak en uegnet organisering. Foretaksmodellen legger opp til 
at en stor grad av ansvar og frihet legges til styret. 
 



 

Dokumentnr.: 25/3920-5  side 4 av 4 
 

Ny § 7 om daglig leder foreslås endret og forenklet ved at det kun står at en skal ha en daglig 
leder, og at denne er underordnet styret og skal følge de retningslinjer og pålegg som styret gir. 
Kommunedirektøren mener prinsipielt at daglig leders myndighet i større grad bør defineres i 
styringsdialogen mellom styret og daglig leder. Dette sikrer en mer gjennomført styringslinje i 
foretaket. En fjerning av dagens punkt 3 betyr ikke nødvendigvis materielle endringer i daglig 
leders myndighet, men viser at dette er forhold som hører inn under styrets ansvar. Punkt 4-5 i 
dagens vedtekter er direkte regulert i loven og foreslås fjernet uten at det medfører materielle 
endringer. 
 
Kommunedirektøren mener at det er styret selv som må definere omfanget av driften, åpningstider, 
antall ansatte i administrasjonen og den samlede driften. Det er også styret som sammen med 
daglig leder må finne en balanse i kulturtilbudet som har en kulturell, kunstnerisk og faglig kvalitet 
samtidig som det står i forhold til den økonomiske rammen. En forutsetning for at styret kan ta slike 
grep, er at det settes sammen hensiktsmessig og gis anledning til å foreta konkrete valg og 
prioriteringer.  
 
Kommunestyrets vedtak inneholdt også et ønske om at vedtektene skulle ivareta en tettere dialog 
med kulturutvalget. Kommunedirektøren mener at dette kan ivaretas på en god måte ved at det 
avtales faste dialogmøter, uten at det vedtektsfestes. 
 
I tillegg bør på sikt leieavtalen mellom kommunen og foretaket revideres, eventuelt i sammenheng 
med atter en ny revisjon av disse vedtektene dersom leieavtalen og vedtektene må sees i 
sammenheng.  
 
Økt bevilgning til drift 
Å opprettholde dagens drift i kulturhuset vil ha en større kostnadsside enn hva driften til nå har 
kostet. Foretaket ber om totalt driftstilskudd på 3 millioner kroner. For 2025 viser de siste 
prognosene (pr 12. november) at Kulturhuset vil ha et merforbruk på rett i overkant av én million 
kroner. Kommunedirektøren vurderer at det bør være mulig å drifte kulturhuset på en god måte 
med den økte driftsstøtten som er foreslått i budsjett og økonomiplan 2026-2029. 
 
Alternative løsninger 
En kan velge å ikke endre vedtektene, og dermed forutsette at gjeldende ordning er god nok og at 
driften skal kunne løses med dagens system, men med økt driftsramme som er foreslått i budsjett 
og økonomiplan. 
 
Konklusjon 
Vedtektene for Grimstad kulturhus KF endres som angitt i vedlegg. 
 


