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Hva gjør vi, og 
hva har vi forsøkt?
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Medarbeidersamtalen

Fagstøtte 
IA/HMS

HMS grupper



Cathrine Abrahamsen – fastlege og forsker



Vi måtte tenke nytt! 
➢ Etablere en ny praksis der lege, leder og ansatt samarbeider om beste løsning for 

god arbeidshelse ved bruk av dialog, samtaleverktøy og mulighetsskjema. 

        = Grimstadmodellen ☺☺

  Hvordan?

➢  Mulighetsskjema

➢  Felles samtaleverkstøy 
      for leder og fastleger     

           LEDER FØR LEGE



Forankring og involvering 

Koordinerende arbeidsgruppe
 Kristine I Udjus HR/IA
 Åse Liv Bjønnum HMS
 Oda Fossdal Fastlege/TV 

Forankring
 Kommunedirektørens ledergruppe
 Hovedtillitsvalgte og hovedverneombud
 Samrådsmøte
 Kommuneoverlege
 



➢ Leder før lege

➢ Dialog ansatt/leder, deretter lege

➢ Dialog ansatt/lege, deretter leder

Grimstadmodellen

Mulighetsskjema 
Liste over alternative oppgaver i en 
tilretteleggingsperiode                  Generell

Metode jobbliste
Veileder med definerte spørsmål til dialogen 
omkring arbeid og helse               Individuell



Aktiviteter 2024/25

Mars 
2024

➢ HMS-dag for HMS-gruppene
• Leder, verneombud og tillitsvalgte
• Tema: Psykologisk trygghet og Mulighetsskjema

Oktober 
2024

➢Dialogkonferanse 1.0
• Fastleger og ledere
• Tema: Felles forståelse av utfordringsbildet, statistikksjef NAV Ulf Andersen

Foredrag ved Cathrine Abrahamsen, anerkjennende dialog og innføring i Metode jobbliste

April 
2025

➢HMS-dag for HMS-gruppene
• Tema: Innføring i anerkjennende dialog og Metode jobbliste

➢Dialogkonferanse 2.0 for ledere og fastleger
• Erfaringsdeling og videre arbeid med å etablere felles forståelse 



Dialog, tillit og relasjon 
➢ Ledere melder at ansatte i større grad kommer til leder før de går til lege

• Unngått sykemelding - dette får vi ikke målt…
• Leder har gitt velferdspermisjon i ett par dager – ansatt veldig fornøyd
• Ansatte tar med Jobblista til lege (også mulighetsskjema)

➢ Må være fysiske møter, invitere - ikke innkalle..
• Relasjon er viktig. Metoden bygger på tillit og trygghet i relasjon

➢ Legene oftere etterspør dialog med leder – før eventuell «dosering av sykemelding» 

➢ Både ledere, leger og ansatte rapporterer om at metoden bedrer samarbeid og kommunikasjon

➢ Flere graderte sykemeldinger
➢ Friskmeldinger på torsdag-fredag
➢ Mer bevissthet rundt egenmelding vs sykemelding
➢ Ressursgruppa; Positiv utvikling på sykefraværet fra nov. til dd.

➢ ENDRING AV KULTUR TAR TID!



Veien videre 2025

• Vi bistår ledergrupper og personalgrupper med 
informasjon og implementering

• Videre drift av ressursgrupper
• Drahjelp fra HMS gruppene er viktig! De må 

etterspørre status
• Nye evalueringer, ledere og leger, i mai og 

oktober
o Verneombud og tillitsvalgte i juni

• For å sikre at vi får tilbakemelding fra alle 
ansatte, vil vi etterspørre erfaringer i 
arbeidsmiljøkartleggingen 2025

• Utarbeide e-læringsmateriell



Grimstad på kartet 

• Hadsel kommune – er allerede i gang
• Froland kommune
• Lindesnes kommune
• Haugesund kommune
• Risør kommune
• Østre Viken

• HMS nettverk i Agder i regi av KLP
➢ Samling i Mandal forrige uke
➢ Stor interesse på tvers i Agder kommunene. Vennesla planlegger tilsvarende satsning 

• Rådgivende lege i Agder «selger Grimstadmodellen inn» til leger og andre NAV kontor i Agder
• Innslag på NRK Sørlandet og på nett

Grimstad
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