
 
 
I denne analysen benyttes følgende koder i skjema for risikovurdering: 
 
 

Bakgrunn for analysen:  Risikovurdering ved avvikling av bemanningstjenesten 

Beskrivelse av hvordan 
kartlegging og risikovurdering er 
gjennomført og medvirkning er 
sikret 

Ledergruppe Arbeid og aktivitet 
 

Møtedag 06.02.2026 Ledergruppe Arbeid og aktivitet  
 

ID 1. Hva kan gå galt 2. Hvor galt kan det gå? 3. Hvilke tiltak gjøres allerede i dag for å redusere risiko i tjenestene? 4. Er det nok? 5. Oppfølging, må det gjøres mer? 

Nr Identifisert risiko /  
trussel / uønsket hendelse 

Beskriv kort hvilke konsekvenser som 
kan inntreffe. Etablerte tiltak for å redusere risiko som allerede gjøres i dag. Er risiko etter tiltak 

akseptabel?    Nye tiltak/handlingsplan Ansvarlig Frist 
 

 

1.  Manglende innleie 
Fravær kan stå ubesatt fordi det ikke 
er tid til å følge opp (rekker ikke ta de 
nødvendige telefonene). 

Delegert ansvar til gruppeansvarlige for å minske risikoen. I dag følges mye opp 
av BR. ☒Ja  ☐Nei    

Ansvar for oppgavene fordeles mellom 
alle teamansvarlige samt begge 
virksomhetsledere. Det etableres i tillegg 
en felles Teams-chat, utformet etter 
samme modell som dagens løsning i 
Bemanning og ressursstyring 
 

Tjenesteleder/ 
virksomhetsleder  

2.  Økt overtid Kan bli lettere å spørre noen som 
allerede er på jobb.  Alle vikarer spørres via BR og Visma. ☒Ja  ☒Nei    

Ansvar fordeles mellom alle 
teamansvarlige, som ved mottatt 
fraværsmelding skal sende ut 
informasjon til samtlige tilgjengelige 
vikarer. 

Tjenesteleder/ 
virksomhetsleder  

3.  Miste vikarer 

Mindre rullering på vikarer, enkelt å 
ringe den som akkurat var på jobb 
eller den som ofte sier ja. 
 

Løses av BR i dag i samarbeid med gruppeansvarlige og virksomhetsledere. 
 ☒Ja  ☐Nei    

Sikre at vakter fordeles i tråd med 
gjeldende rettferdighetsprinsipper og en 
fastsatte prioriteringsrekkefølgen. 
Utsendelse til alle aktuelle vikarer 
gjennomføres med bistand fra 
teamansvarlige. 

Tjenesteleder/ 
virksomhetsleder  

4.  Dårlig ledelse/ 
medarbeideroppfølging 

Vikarinnleie tar ressurser fra 
medarbeideroppfølging og faglig 
oppdatering. 
 
 

Løses av BR i dag, sammen med gruppeansvarlige.  
 ☒Ja  ☐Nei    Teamansvarlige må få mer ansvar for 

innleie. 
Tjenesteleder/ 
virksomhetsleder  

5.  Ineffektive ledere 
Vikarinnleie tar fokus fra andre 
oppgaver (forstyrrende i møter og i 
andre oppgaver man holder på med). 

Dagens praksis er enkel å svare ut, med dialog i Teamschat. Tar ikke mye fokus 
og er oversiktlig. ☒Ja  ☐Nei    

Dette må ivaretas ved at teamansvarlige 
tildeles et utvidet ansvarsområde 
 

Tjenesteleder/ 
virksomhetsleder  

6.   
 
  ☐Ja  ☐Nei      

 
 

 
           

           

           

           

           

Sannsynlighet 1 – Lav 
sannsynlighet  

2 – Moderat 
sannsynlighet 

3 – Høy 
sannsynlighet 

4 – Svært høy 
sannsynlighet 

Konsekvens 
(angitt I forhold til 
liv, helse og 
materielle verdier

1 – Liten 
Mindre 
konsekvenser. 

2 – Moderat 
Middels 
konsekvens.

3 – Høy 
Store 
konsekvenser.

4 – Svært høy 
Kritisk store 
konsekvenser.
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