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Innledning
Eierskapssekretariatet skal 1 henhold til kommunens vedtatte eierskapspolitikk utarbeide en arlig

eierskapsmelding som skal legges frem for kommunestyret. Denne skal gi en samlet redegjorelse
over utviklingen i kommunens hel- og deleide selskaper, og gir kommunestyret en bedre oversikt

over utviklingen i eierskapsportefoljen.
Eierskapsmeldingen skal gi en oversikt over:
* Eierform
* Eierandel
* Styresammensetning
* Form4l med kommunens eierskap og eventuell eierstrategi
* Samfunnsansvar
 Kort om foretakets sentrale prosjekter/oppgaver siste ar
* Nokkeltall med informasjon fra siste offentlige arsrapport og arsregnskap for hvert selskap.
* Det ber ogsé komme frem av den arlige eierskapsmeldingen om eierskapet er av s&rlig
vesentlig, vesentlig eller mindre vesentlig betydning for kommunen.

Denne rapporten ble skrevet 1. kvartal i 2025, og nekkeltall fra regnskap vil derfor vise til siste
gjeldende arsregnskap, som pt er 2023. Ved innhenting av informasjon har noen selskaper sendt
informasjon for 2024. Dette er markert i tabellen. Neste versjon av eierskapsmeldingen vil bli

fremlagt etter at arsregnskap for 2024 er avsluttet.
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Eierskapsportefoljen
Foretaksnavn
Aksjeselskap

Heleide aksjeselskap

Arendalsveien 32 Eiendom AS
Fjereheia Amfi AS

Grimstad Bolig- og neringsutvikling (GBNU) AS

Deleide aksjeselskap
Avigo AS
Innoventus Ser AS

Jobbklar Norge AS

Jordaya Tomteutvikling AS
Torskeholmen AS (gjennom GBNU AS)
Verd investering AS

Visit Serlandet AS

A Energi AS

Kommunale foretak
Grimstad kulturhus KF

Interkommunale samarbeid

110 Agder IKS

Agder renovasjon IKS

Aust-Agder museum og arkiv IKS

IKT Agder

Konsesjonskraft IKS

Offentlige fellesinnkjop pd Agder (OFA) IKS
Serlandet Kommunerevisjon IKS

Vetaks IKS

Ostre Agder Interkommunale Helsebygg IKS
Andre samarbeidsformer

Agder kommunale stottetjenester (AKST)
Biblioteksentralen SA

Friluftsradet Ser

Sameiet for Storgaten 33

Ostre-Agder samarbeidet

Eierandel

100%
100%

100%

29,026%
2,143%
0,68%
1,368%
60%
1,644%
1,3%
2,123%

100%

7,76%
31%
10%

13,6%

0,62%

6%
21%
2,3%
17,87%

28%

2024
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Heleide aksjeselskap Regnskap
Arendalsveien 32 Eiendom AS Tall hentet fra proff.no. Sist rapportert inn
desember 2023.
Eierandel: 100% Nokkeltall (all i hele tusen)
- . 2
Organisasjonsnummer: 971054964 Driftsinntekter 109 Egenkapital 11 491
Arendalsveien 23, 4878 Grimstad _ 2 _
Driftskostnader 148 Gijeld 366
Revisor: SPAREBANK 1 SOR-NORGE Driftsresultat -39 Sum 11 857
FORRETNINGSPARTNER AS Finansposter 2
Res. far skatt -41
Sum skatt -52
Arsresultat 12

Styrets leder:
Arnhild Brastad

Foretakets formél
Utleie av fast eiendom og annet som faller

under dette.

Ytre miljo

Bedriften forurenser ikke det ytre miljo

Arbeidsmiljo

Selskapet har for tiden ingen ansatte.



Eierskapsmelding 2024

Fjareheia Amfi AS

FJAREHEIA

AMFI

Logo: Hentet fra https://www.xn--fjreheia-k0a.no/

Eierandel: 100%

Organisasjonsnummer: 931591967
Tauleveien 35, 4885 Grimstad

Direkter: Ida Margrete Halvorsen
Revisor: DELOITTE AS

Styre:

Styrets leder:
Kjersti Marie Loken Stavrum

Styremedlemmer:
Emil Andre Moi Daniclsen

Torleiv Nass Ugland
Birgit Amalie Nilssen
Svein Harberg

Samfunnsansvar

Selv en liten akter som Fjereheia skal drive sin
virksomhet slik at de respekterer
menneskerettighetene, unngar skadelig
miljepdvirkning, sikrer gode arbeidsforhold,
motvirke korrupsjon og bidrar positivt til

omgivelsene bade lokalt og globalt.

Fjeereheia bidrar positivt til sine omgivelser,
respekterer menneskerettighetene og gjennom
kulturelle og kunstneriske ytringer bidrar vi til

et rikere ytringsrom. Gjennom 4 felge lover,

regler og tariffavtaler for HR, drift og innkjep
motvirker vi korrupsjon og sikrer gode

arbeidsforhold.

Kulturakterer som Fjareheia er ikke de store
utslippssynderne, men har likevel mulighet for &
utvikle og gjennomfore aktivitet slik at de
reduserer negative pavirkninger pa klima og
milje. Dette ligger til grunn i fremlegg til
investeringsplaner for anlegget. Anlegget,
omradet rundt og logistikk/transport har et
betydelig behov for oppgraderinger til dagens
krav — ogs4 til berekraft, det tekniske og
digitale er fravaerende og vil kreve investeringer

og eller forpliktende leieavtaler.

Videre gikk daglig leder i gang med & kartlegge
kortsiktige og langsiktige muligheter for a
redusere skadelig miljepdvirkning 1 innkjep,
drift, servering og transport.

Publikumstelt ble kjopt inn brukt fra leverander
som garanterer barekraftig produksjon. Dette
innebarer ogsd reduksjon i transport ved senere
sesonger

Brukte publikumsmebler ble lant og kun noen
ytterst {4 stoler ble innkjopt.

Kjelekontainer, bardisker og annet utstyr ble
lant brukt.

Det ble bl.a byttet ut engangs glass med bokser
der det var mulig. Dette utvides 1 senere
sesonger

Det ble gatt bort i fra servering av kjott som
bade gir store utslipp og som medferte svinn.

Fremtidig matservering vil foregé baerekraftig.


https://www.xn--fjreheia-k0a.no/
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e Ved 4 samarbeide med Kulturhuset reduserte vi
ogsa svinn ved annet innkjep.
Publikum ble oppfordret til & bruke buss, sykkel
eller & ga til arenaen. For senere ar bor det settes
krav til utslippsfti transport, og legges til rette
for transport hele veien. selskapet i gang med

tenderer til.

Sentrale prosjekter og oppgaver

Selskapets hovedformaél er & utvikle Fjereheia
Amfi som en unik kulturarena regionalt,
nasjonalt og internasjonalt. I forste hele driftsar
var de mest sentrale oppgavene vert disse: (Se

vedlegg 1, side 49).

I tillegg til drift, er det gjennomfort oppstarts-
og etableringsaktiviteter, samt et betydelig
antall prosjekter for & utvikle en tydelig posisjon
og merkevare, inkludert grafisk profil, nettside
mm, samt kartlegging av behov og utvikling av
investeringsplaner for sé vel fysisk,
organisatorisk og digital infrastruktur for & sikre
et grunnlag for en profesjonell og god drift
fremover.

o Fysisk infrastruktur: Prosjekt for servering og
publikumsomrade. Prosjektet igangsettes 1 2024,
og videreutvikles i de neste arene.

e Digital infrastruktur: Prosjekt for utvikling av
posisjon, grafisk profil, ny webside, opplegg for
kundedata og -dialog 1 nyhetsbrev og SOME.
Prosjektet igangsettes 1 2024, og videreutvikles 1
de neste arene.

o Organisatorisk infrastruktur: Prosjekt for
utvikling av drifts- og bemanningsmodell for et
bredt innhold 2024-2028, inkl. kravspek teknisk
rigg og bemanning, rutinebeskrivelser for
innleide, frivillige og partnere

I tillegg er det arbeidet med & planlegge, booke
og avvikle sommerens teaterforestillinger og
konserter, samt berede grunnen for en mer

langsiktig plan for de neste sesongene.

Okonomiske utvikling

Selskapet ble etablert sommeren 2023, og fikk
driftsstette fra kommunen og fylkeskommunen
som ikke ble fult ut benyttet, da direktor ikke
startet 1 selskapet for januar 2024. Den
kommunale og fylkeskommunale driftsstatten
som ikke ble benyttet i 2023, ble overfort til
2024 for a kunne dekke oppstartskostnader og
gjennomfore noen av de investeringene

selskapet hadde behov for.

Regnskap
Tall hentet fra balanse- og resultatrapporten
2023.

Nokkeltall (tall i hele tusen)

Driftsinntekter 785 Egenkapital 100
Driftskostnader 795 Gijeld 2 858
Driftsresultat -10 Sum 2 958
Finansposter 10

Arsresultat 0 Ansatte 1-4

Driftsinntekter 2023 besto av driftstilskudd
fylke og kommune pé kr 2.312.500,- , samt
billettinntekter pa kr 535.387,-, hvorav kr
2.063.070,- av driftstilskuddet ble overfort til
forste fulle driftsar 2024. Totale driftsutgifter
2023 belap seg til kr 795.285,-, herunder
styregodtgjerelse, konsulenttjenester og

varekostnad for gjennomfert konsert.
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GBNU AS

Grimstad Bolig- og neringsutvikling A S*/uridisk navn

FEierandel: 100%

Organisasjonsnummer: 912531767
Arendalsveien 23, 4878 Grimstad

Daglig leder: Svein Engedal
Revisor: PWC AS

Styre:

Styrets leder:
Nicolai Jarlsby

Styremedlemmer:
Heidi Christin Ekrem
Einar Johnsen

Hilde Thorsen Rginas

Marius Hauland Naess

Varamedlem:
Tore Master
Arnhild Bréastad

Om foretaket

Grimstad Bolig- og Neringsutvikling AS
(GBNU AS) har som forretningside at selskapet
skal bidra til okt realisering av narings- og

boligutvikling i Grimstad kommune.

Formalet

Hovedformélet med selskapet er & vere et
malrettet og strategisk redskap, med handlekraft
og kompetanse. Ukt fremdrift pa utvikling og
salg av nye tomter til bolig- og neringsutvikling
skal skje gjennom erverv, utvikling og salg, 1

egen regi.

Selskapets hovedfokus er rettet mot tidligfase

eiendomsprosjekter, fra erverv og opparbeidelse

av tomteomrdder, og frem til salg av ferdig
opparbeide tomteareal for bolig eller
naringsutvikling. P4 naringsomradet skal
selskapet utelukkende fokusere pé
eiendomsutvikling gjennom opparbeidelse og
ferdigstillelse av tomter for salg. P4
boligomrédet skal selskapet i forste rekke
fokusere pd eiendomsutvikling gjennom
tomtesok, erverv, regulering og tilrettelegging
for salg. Selskapet kan ogsa bygge, eie og leie ut
boliger pd kommersielle vilkar, enten pa egen
hand, eller ssmmen med andre private

eiendomsakterer.

Selskapet skal ha en katalysator- og
fasilitatorrolle og skape muligheter for vekst og

verdiskapning 1 kommunen.

Aret 2023

GBNU AS har 1 2023 ikke hatt vesentlig
aktivitet under eget selskapsnavn. 23.06.23 ble
det i generalforsamling vedtatt navneendring,
fra Grimstad Eiendomsutvikling AS (GEU AS)
til Grimstad Bolig- og Naeringsutvikling AS
(GBNU AS). Andre halvdel av 2023 ble i
hovedsak benyttet til 4 ansette daglig leder og
forberede den praktiske/faktiske restarten av
selskapet fra 01.01.24. GBNU AS har fra
31.07.23 ansvar for alle prosjekter som tidligere

141 GBTU KF og GEU AS.

Sentrale prosjekter
Folgende prosjekter var 1 2023 1 GBTU KF sin
portefolje:

e Jortveit II, Homborsund
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e Morholtasen, Myrasen
e Omre Industripark, Omre

e Gundersholmen, Grimstad sentrum

Folgende prosjekter/selskaper var 1 2023 i GEU
AS sin portefolje:
e Torskeholmen/Torskeholmen AS,

Grimstad sentrum

Samfunnsansvar

GBNU AS har 1 2023 ikke hatt aktive
utbyggingsprosjekter. Selskapet er bevisst pa de
miljemessige utfordringene og forpliktelsene
store inngrep 1 natur utgjer, og vil aktivt seke a4
minimere belastningen pa nermiljeet i sine

utbyggingsprosjekter.

Okonomisk utvikling

I Generalforsamling 23.06.23 ble aksjekapitalen
(GEU AS) forhayet ved et kontantinnskudd pé
kr. 40 000 000,-

Selskapets egenkapital og likviditet er etter
styrets vurdering forsvarlig 1 forhold til

virksomhetens omfang og risiko.

Det vises for ovrig til vedlagte utdrag av

arsregnskap 2023.

Regnskap

2024

Tall hentet fra arsrapporten 2023.

Nokkeltall (tall i hele tusen)

Egenkapital 40 486
Gjeld 420

Sum 40 906

Driftsinntekter 1564
Driftskostnader 2198
Driftsresultat -634
Finansposter 779
Res. Fgr skatt 145
Skatt 30
Arsresultat 115

10
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Deleide aksjeselskap
Avigo AS

Avigo

Logo: Hentet https://avigo.no/

Eierandel: 29,026%

Organisasjonsnummer: 932936046
Gamleveien 90, 4790 Lillesand

Daglig leder: Tone Thorvaldsen Vareberg
Revisor: TEAM REVISJON AS

Styre:

Styrets leder:
David Fredriksen

Nestleder:
Gyro Heia

Styremedlemmer:

Trond Are Gjone

Lene Dolly Bjerkan Langemyr
Geir Svenningsen

Halvor Nes
e Representant for de ansatte

Ingebjerg Schenk
e Representant for de ansatte

Varamedlemmer:

Anja Merete Roaas
e Representant for de ansatte

Kjetil Thomassen
e Representant for de ansatte

Havard Reiseland
Steffen Arthur Joachim Torjussen
Kristin Gustavsen

Silje Bjgrnara Drangsholt

Samfunnsansvar

Avigo jobber for & vaere en foregangsbedrift for
arbeidsinkludering og barekraftig utvikling.
Vart hovedfokus er & bidra til bedre levekar
gjennom & hjelpe mennesker inn 1 arbeid eller
utdanning. Vi legger vekt pa FNs
baerekraftsmal 4 godutdanning, 8.Anstendig
arbeid og ekonomisk vekst, 12. Sikre
barekraftig forbruks- og produksjonsmenstre og
17. Samarbeid for & na mélene til grunn for vért

arbeid.

Konsernets virksomhet pavirker i liten grad ytre
miljo. Avigo sin transportvirksomhet bestar av
enkelte biler med fossilt drivstoff. Disse
erstattes av elbiler nér det er naturlig. Alle
avfallsstrommer leveres til godkjente mottak og
ihht krav satt av myndigheter. Vi har ett
flisfyringsanlegg som brenner avfall fra egen
treproduksjon ihht tillatelser som dokumenteres

1 rlige malinger.

Selskapets mest sentrale prosjekter/oppgaver

siste ar.

e Revitalisering VTA, gjore tiltaket mer
attraktivt og rigget for & mete fremtidige
behov

e Bygge opp kursvirksombhet, f.eks.
Jobbsgkerkurs og Kompetanse Pluss

e Avigo Ung, med tilbud som bl.a. alternativ
oppleringsarena

e Ulike sommerjobbprosjekt

e Anbud Studier med Stotte, leveranse ved

UiA

11
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Selskapets skonomiske utvikling siste ar.
Avigo investerte 1 2023 betydelige ressurser i
etablering og forsterkning av tiltak for 4 fa enda
flere personer i jobb eller utdanning,
forebygging av at mennesker havner utenfor
arbeidslivet, samt gkt satsning pa ungt
utenforskap. For 4 mete endrede
rammebetingelser fra NAV, samt endrede behov
hos deltagere og markedet generelt er avdelinger
modernisert og organisasjonen oppbemannet
slik at man er rigget for videre vekst og
utvikling. Avigo konsernet leverte underskudd 1
2023, men det forventes at disse investeringene

vil gi god avkastning i drene fremover.

Konsernets finansielle stilling er ok, og pr.
31.12.2023 kan konsernet nedbetale kortsiktig
gjeld ved hjelp av de mest likvide midlene.
Totalkapitalen var ved utgangen av aret NOK
71 888 522, sammenlignet med NOK 61 532
066 aret for. Egenkapitalandelen pr. 31.12.2023
var 70 %, sammenlignet med 82,5 % pr.

31.12.2022.

Regnskap

Tall hentet fra proff.no. Sist rapportert inn
desember 2023. Viser tall fra
konsernregnskapet.

Nokkeltall (tall i hele tusen)

Driftsinntekter 73496 Egenkapital 50 345
Driftskostnader 73819 Gjeld 21 544
Driftsresultat -322 Sum 71 889
Finansposter -68

Res. fgr skatt -390

Skatt 45 Kontantstrgm 2 803
Arsresultat -436

Antall ansatte 11
(proff.no, 2025)

Nokkeltall med informasjon fra siste offentlige
arsrapport/arsregnskap for selskapet og
datterselskap (tabell/oversikt over
resultatregnskap, balanse, egenkapital og gjeld).
Alle tall er fra 2023. Se tabellen nedenfor.

Inntekter | Arsresultat e skatt | Balanse Egenkapital Gjeld
Avigo Holding AS 14 865 796 864 725 | 40023563 | 14288016 | 25735547
Avigo Arbeid og inkludering AS | 44 478 609 101530 | 47128 125 | 41242892 5 885233
Avigo Kommunale tjenester AS 6 322 453 -449 021 1 925 143 =73 702 1 998 844
Avigo Barnehage as 9023 443 -989 060 6234 478 2016 200 4218278
Avigo Kompetanse AS 7673 950 -733 961 3 381 240 586 258 2794 982
Avigo Tre AS 10 001 861 -685 583 7323279 1275309 6 347970
Avigo Konsern 73 496 165 -435566 | 71888522 | 50344706 | 21543817

12
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Innoventus Ser AS

innoventus

Logo: Hentet fra https://innoventussor.no/

Eierandel: 2,143%
Organisasjonsnummer: 980560295

Jon Lilletuns vei 9, 4879 Grimstad

Administrerende direkter: Lars Andreas
Grenningsater Aglen

Revisor: DELOITTE AS

Styre:

Styrets leder:
Tom Victor Nysted

Styremedlemmer:

Carina Charlotte Olivia Ugland
Bjorn-Tore Flaten

Erik Edvard Tennesen

Gry Jorunn Moen

Ulf Hustad

Karen Landmark

Samfunnsansvar og milje

Selskapet er medlem i1 Klimapartner Agder og
har fokus pa barekraftsmélene, bade for seg
selv og for selskapene i portefoljen. Det fores 1
tillegg klimaregnskap. Selskapets aktivitet

medferer ikke forurensing av det ytre milje.

Sentrale prosjekter og oppgaver
Innoventus Ser AS mest sentrale oppgave er &
veaere inkubator for oppstartsselskap pa Agder.

Innoventus Segr skal vere en motor for

morgendagens verdiskapning, gjennom & bidra
til & etablere, utvikle og bevare arbeidsplasser 1
regionen. Selskapet arbeider aktivt med
griindere, naeringsliv, offentlig etater,
akademiske- og forskningsmilje, for 4 skape
baerekraftige losninger for fremtiden.
Innoventus Ser sin forretningsidé er 4 bidra til
kommersialisering av nyskapende ideer som gir
vekst og sysselsetting. Sentrale oppgaver og

prosjekter er bl.a:

e Griinder Academy, et akseleratorprogram
finansiert av Sparebankstiftelsen SR-Bank og
Sparebank1 Ser-Norge.

¢ Inkubasjonsprogram for
inkubatormedlemmer med ulike kurs- og
kompetansetilbud

¢ Investornettverk og tilrettelegging for
tidligfase-investorer pa Agder

e Kompetansemegling gjennom
Forskningsmobilisering Agder har som
formal a stimulere sma og mellomstore
bedrifter til & benytte seg av forskning i sine

innovasjons- og utviklingsprosesser.

Selskapets ekonomiske utvikling siste ar

Det foreligger ikke reviderte tall for 2024, tall
for 2023 viser driftsinntekter pa 11,244 mill. kr.
Dette er ca. 3 mill. kr lavere enn i 2022.
Driftskostnadene utgjorde 11,3 mill. kr, og etter
netto finans ble det et negativt arsresultat pa

221.000 kr.

Egenkapitalen ble i 2023 redusert til 10,17 mill.
kr etter overforing av arsresultatet.

Egenkapitalandelen utgjor dermed 72,4 %.

13
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Dersom det justeres for nedskrivningene er

avkastningen pa total- og egenkapitalen pa

forsvarlige nivaer, tatt i betraktning at selskapet

ikke deler ut utbytte. Selskapet har god

likviditet.
Regnskap
Tall hentet fra proff.no. Sist rapportert inn
desember 2023.
Ngkkeltall (tall i hele tusen)
Driftsinntekter 11 244 Egenkapital 10 117
Driftskostnader 11 330 Gjeld 3 854
Driftsresultat -87 Sum 13 971
Finansposter -135
Arsresultat 221 Kontantstrgm 8 132

Ansatte 7
(proff.no, 2025)
Ngkkeltall 2023-12| 2022-12| 2021-12
Totalrentabilitet i % (Lannsomhet) 1,7 2,2 2,5
Resultat av drifteni % -0,8 1,8 2,4
Egenkapitalens rentabilitet far skatti % -2,2 3,3 3,8
Likviditetsgrad 1 5,24 3,22 3,76
Egenkapitali % (Soliditet) 72,4 63,2 66,8

2024
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Jobbklar Norge AS

© Jobbklar

Kopano«partner

Logo: Hentet fra https://www.jobbklar.no/

Eierandel: 0,68%
Organisasjonsnummer: 925302562

Bedriftsveien 9, Kragenes, 4851 Arendal

Administrerende direkter: Monica Bergin
Grimstad

Revisor: AGDER-TEAM REVISJON AS

Styre:
Styrets leder:
Nina Jentoft (Arendal Kommune)

Nestleder:
Terje Eikin (Agder Fylkeskommune)

Styremedlemmer:
Anders Kylland (4rendal kommune)
Lene Gunstensen (Risor kommune)
Ingunn Fjaerbu Roppstand (Froland
kommune)
Thomas Hansen

® ansattes representant

Ellen Marie Guttormsen
e ansattes representant

Samfunnsansvar— evt. forurensing av det
ytre miljo.

Jobbklar er en arbeidsinkluderingsbedrift som
har som formal & bidra til & f4 mennesker inn i,
eller tilbake til lonnet arbeid. Bedriften har som
mal 4 bli klimangytral i lapet av 2025 og
fossilfri innen 2029. Jobbklar er ikke regulert av
konsesjoner eller palegg. Ingen av selskapene 1

konsernet forurenser det ytre miljo.

Sentrale prosjekter og oppgaver

Jobbklar har veert gjennom omfattende
omstilling-og endringsprosesser siden 2019.
Endringene skyldes bade fusjon samt endrede
krav og rammebetingelser fra NAV Arbeid og
Velferdsdirektoratet. Nye krav har fort til store
endring i hele bransjen. Noen prosjekter som er

gjennomfort er:

e 2019 og 2020: Fusjon mellom Durapart og
Proflex — skifte av navn til Jobbklar Norge
AS

e 2020-2023: Etablering av nye selskaper,
herunder Jobbklar Kommune AS, Jobbklar
Eiendom AS, Moltemyrskogen barnehage
AS, Jobbklar Utvikling og Jobbklar AS.
Underveis er flere virksomhetsoverdragelser
skjedd som folge av bade fusjoner og
fisjoner.

e 2021: Jobbklar géar inn som deleier i Kopano
AS, en landsomfattende kjede av offentlig
eide arbeid-og inkluderingsbedrifter.
Hensikten er malrettet samarbeid om
utvikling av moderne digitale faglige verktoy
samt 4 samarbeide innenfor omrader alle Al-
bedriftene leverer pa.

e 2022-23: Kostnadskutt og nedbemanning
som folge av ny konsernstruktur og nye
regler fra NAV. Reglene omhandler at
ansatte, bygninger, maskiner, biler m.m. ikke
brukes/leies ut pa tvers i konsernet. I tillegg
kan evt. overskudd fra Jobbklar AS («NAV-
selskapet»), Jobbklar Eiendom AS og
Moltemyrskogen barnehage AS ikke tas ut av

selskapene. Cirka 4,5 millioner kuttes i
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diverse digitale losninger samt stab og
stottetjenester.

2022-24: Omfattende kompetansehevende
prosjekter. Fokus pa innfering og opplering i
bruk av digitale moderne arbeidsverktay,
samt gjennomfering av et omfattende faglig
loft av alle ansatte i tilrettelagt arbeid (VTA).
2022-2025: Det har vert gjennomfort
omfattende opprustning av Jobbklars lokaler

i Amli, pa Nedenes og pa Kregenes (pagar i

dag). Fokus pa universell utforming samt

byggetekniske energieffektiviserende

losninger.

Selskapets ekonomiske utvikling siste ér.

Viser tall fra konsernregnskapet.

2024
Regnskap
Tall hentet fra proff.no. Sist rapportert inn
desember 2023. Viser tall fra morregnskap.
(Jobbklar AS, org: 955 376 269).
Nokkeltall (tall i hele tusen)
Driftsinntekter 72 353 Egenkapital 42 808
Driftskostnader 68 471 Gijeld 9716
Driftsresultat 3 882 Sum 52 524
Finansposter 486
Arsresultat 4 368 Kontantstrem 4 512
Ansatte 75
(proff.no, 2025)
Viser tall fra konsernregnskap.
Nogkkeltall (tall i hele tusen)
Driftsinntekter 175 399 Egenkapital 109 022
Driftskostnader 168 238 Gjeld 4 2849
Driftsresultat 7162 Sum 151 871
Finansposter -226
Res. fgr skatt 6 935 Kontantstrem 1 827
Sum skatt 622
Arsresultat 6313 Ansatte ukjent

(proff.no, 2025)

Resultat

2023 2022 2021 2020
Sum driftsinntekter 175.792.782 174.792.782 160.058.824 158.047.732
Sum lennskostnad 81.596.266 83.313.848 80.915.342 81.597.522
Andre driftskostnader 21.524.195 23.321.314 17.196.934 17.002.474
Arsresultat 6.313.224 3.757.991 3.879.093 3.033.379
| Balanseposter

Kundefordringer 35.824.631 36.201.567 33.270.429 37.978.847
Opptjent egenkapital 77.053.213 70.721.989 76.926.540 73.047.448
Langsiktig gjeld 18.875.810 20.499. 392 25.327.582 27.755. 859
Kortsiktig gjeld 23.973.133 28.907.604 27.154.734 33.551.242
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Jordeya Tomteutvikling AS
Aksjeselskap

Eierandel: 1,368%
Organisasjonsnummer: 919440848

c/o Amli kommune, Gata 5, 4865 Amli

Daglig leder: Anne-Kristine Haraldstad
Brandsdal
Revisor: AGDER-TEAM REVISJON AS

Styre:

Styrets leder:
Bjorn Gunnar Baas

Nestleder:
Nina Jentoft

Styremedlemmer:
Anders Roger Qynes
Beate Skretting
Gunn Haga Brekka
Oddbjern Kylland
Kai Magne Strat

Varamedlem:

Kjetil Torp

Odvar Voie Eikeland
Kare Haugaas

Torunn Hoyum-Eriksen
Margit Dale

Inger-Lene Haland

Om foretaket
Selskapets forméler & forvalte naeringsarealer

for utleie til industriproduksjon pa Jordeya i

Amli.

Sentrale prosjekter
Det storste prosjektet er Biozin-prosjektet. Og
tar ut over 300 000 kgm. Og har ansvaret for

160 000m? industritomt. Biozin er opptatt av
milje. De bruker sidetommer fra
sagbruksindustrien til miljevennlig, berekraftig
og fornybart drivstoff til transportsektoren.

(biozin, 2025)

Ytre miljo

Bedriften forurenser ikke det ytre miljo

Regnskap
Tall hentet fra proff.no. Sist rapportert inn
desember 2023.

Nokkeltall (tall i hele tusen)

Driftsinntekter 264  Egenkapital 43 978
Driftskostnader 89 Gjeld 70 399
Driftsresultat 175 Sum 114 377
Finansposter -280
Resultat fgr skatt 455
Skatt 100
Arsresultat 355
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Torskeholmen AS

Del av Grimstad Bolig- og nzringsutvikling AS

Eierandel: 60%

Organisasjonsnummer: 921613148
Arendalsveien 23, 4878 Grimstad

Revisor: PWC AS

Styre:

Styreleder:
Svein Engedal

Styremedlemmer:
Robert Willy Ruud
Einar Johnsen

Jan Sigurd Otterlei
Marius Hauland Naess

Formél

Selskapet har ansvar, rettigheter og plikter ihht.
utvikling pa Torskeholmen er regulert, jfr.
aksjonaravtalen godkjent av formannskapet
hesten 2019. Utvikling av fast eiendom innenfor
Torskeholmen i Grimstad kommune. Selskapet
skal videre kunne drive gvrig virksomhet som
stér 1 naturlig forbindelse til det nevnte, samt eie
selskaper som driver slik virksomhet. Styret skal
folge gjeldende eierstrategi vedtatt av

kommunestyret.

Aktivitet

Utvikling av fast eiendom innenfor Grimstad
kommune og virksomhet som stér i naturlig
forbindelse til det nevnte, samt eie selskaper
som driver slik virksomhet. Det er Grimstad
Bolig- og Neringsutvikling AS (GBNU) som
har ansvaret for prosjektet pd Torskeholmen.

(Brenneysundregistrene, 2025).

Sentrale prosjekter

12019 ble det gjennomfoert en digital
sperreundersgkelse der innbyggerne kunne
delta. Den viste at befolkningen var opptatt av at
det skulle vere naring for alle 1 form av
restauranter, park og kaffer. Og at fiskerne

skulle beholde naringen sin pd holmen.

Ytre miljo

Bedriften forurenser ikke det ytre miljo

Arbeidsmiljo

Selskapet har for tiden ingen ansatte.

Se Grimstad Bolig- og Naeringsutvikling AS for

mer informasjon.

Regnskap

Tall hentet fra proff.no. Sist rapportert inn
desember 2023.

Nokkeltall (tall i hele tusen)

Driftsinntekter 0 Egenkapital 187
Driftskostnader 162 Gjeld 3738
Driftsresultat -162 Sum 3925
Finansposter 213
Arsresultat -375
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Verd investering AS akterer. Malet til Verd investering er & skape
Del av Agder Fylkeskommune naeringsaktivitet ved & tilby start kapital til sma
og mellomstore selskaper i Agder. Verd
investering er opptatt av baerekraft, og ensker a

sette mer fokus pa dette 1 fremtiden.

Verd

Investeringer cormil

- Selskapets formél er & forvalte verdiene slik at de
i Agder

kan egke verdiskapningen og sysselsetningen.

Ved 4 investere 1 baerekraftige selskaper 1 Agder

Logo: Hentet fra https://www.verdinvestering.no/

onsker Verd 4 utvikle mellomstore og sma

bedrifter.
Eierandel: 1,644%
Organisasjonsnummer: 929263162 Sentrale prosjekter
Ragnvald Blakstads vei 1, 4809 Arendal Et av de nyeste investeringene verd har tatt er

GB Ocean AS. Som er et firma med hovedfokus

Daglig leder: Terje Johnsen . .
pa miljo (rent hav). 1 2024 gikk Verd

Revisor: KPMG AS

investering med pa 4 investere i Intoto AS, et

Styre: selskap som samler inn vanndata fra vassdrag
Styrets leder: o . .
Anders Kylland med fokus pa flomregistrering. (Verd
investering, 2025).
Nestleder:
Ann-Elisabeth Ludvigsen Regnskap
Styremedlemmer: Tall hentet fra proff.no. Sist rapportert inn
Erik Johan Tellefsen Lindoe desember 2023
Inger-Lene Haland Nokkeltall (tall i hel
Reidun Tesdal Birkedal okkeltall (tall 1 hele tusen)
Thor Jorgen Tjorhom Driftsinntekter 0 Egenkapital 36 572
Asmund Mjaland Driftskostnader 1223  Gjeld 1 331
Driftsresultat -1223 Sum 37 904
Varamedlem: Finansposter -2 241
Solveig Helljesen Arsresultat -3 464
Janne Nystol

Helge Hammersbeen

Om foretaket
Verd investering AS eies av alle kommuner og

fylkeskommunene i Agder i tillegg til 10 private
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Visit Serlandet AS

S

Visit Serlandet

Logo: Hentet fra https://www.visitsorlandet.com/

Eierandel: 1,3%
Organisasjonsnummer: 993995282
Vestre Strandgate 26, 4611 Kristiansand S

Daglig leder: Hege Julianne Nevestad
Revisor: KPMG AS.

Styre:

Styrets leder:
@yvind Eikaas
e Representant for A-aksjoncerene

Nestleder:
Steinar Bergstel Andersen
e Representant for A-aksjoncerene

Styremedlemmer:
Morten Goodwin

e Representant for A-aksjoncerene
Liv OQyulvstad

e Representant for A-aksjoncerene
Helle Geheb

e Representant for A-aksjoncerene
Ann-Torill Briksdal

e Representant for A-aksjoncerene
Margrethe Sviney

e Representant for A-aksjoncerene

Om foretaket
Visit Serlandet AS er et klyngenettverk for

bedrifter i reiselivs-, opplevelses- og

kulturnaeringen pa Serlandet. I Visit Serlandet

AS er det fokus pd kunnskap og kompetanse,

samhandling, innovasjon og synlighet.

Samfunnsansvar

Visit serlandet markedsferer Serlandet med
helarsturisme og 1 2024 ble Arendal og
Kristiansand kommune sertifisert som
barekraftige reisemal. Bade klima og milje,
men ogsa ekonomisk barekraftige. Med fokus
pa innovasjon og berekraft. For a sikre
okonomien til bedriftene pé serlandet og
komme samfunnet til gode (bade lonnsomt og

barekraftig).

Sentrale prosjekter

Gjennom flere arlige treffpunkt og en rekke
spennende prosjekter og utviklingsprogram gir
Visit Serlandet AS bedriftene i klyngen
verktoyene og kontaktene som trengs for a na

stadig nye mal.

Regnskap
Tall hentet fra proff.no. Sist rapportert inn
desember 2023. Viser tall fra morregnskap.

Nokkeltall (tall i hele tusen)

Driftsinntekter 14 877 Egenkapital 11 320
Driftskostnader 16 111 Gjeld 2254
Driftsresultat -1234 Sum 13 574
Finansposter 49

Arsresultat -1 185

Ansatte 8
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A Energi AS Revisor: ERNST & YOUNG AS
Aksjeselskap Om foretaket
(o, A Energi AS er et av Norges storste offentlig
A eide kraftprodusent. Og har som formal & eie,

forvalte og videreutvikle konsernets virksomhet

E N E R G I (Folge produktet fra produksjon og ut til

kunden) innen kraftproduksjon (vannkraft),

Logo: Hentet fra https://www.aenergi.no/no

nettvirksomhet (Glitre Nett) og

kraftsomsetningsvirksomhet, fornybar
Eierandel: 2,123% A- og B- Aksjer

forvaltning samt all annen virksomhet som
Organisasjonsnummer: 981952324

naturlig herer dertil. Selskapet skal drives pa
Kjeita 18, 4630 Kristiansand S

forretningsmessige vilkdr og med skonomisk

Konsernsjef: Steffen Syvertsen Styre:

Styrets leder:
Maria Moraus Hanssen

Nestleder:
Ann-Christin Gjerdseth Andersen

Styremedlemmer:
Asbjern Grundt

Lars Petter Maltby
Kristin Steenfeldt-Foss
Morten Andre Yttreeide
Oddvar Emil Berli
Rune Baver

Asbjern Hoveland
Kristine Gjoseter

Lars Erik Torjussen
Tove Elisabeth Pettersen
Karen Landmark

Varamedlem:

Ragnar Thor Grundtvig Seegaard
Henning Villanger
Morten Johnsen

Roger Thorsland
Sunniva Fowels Holberg
Sivert Eliassen

Ingrid Liavaag Goli
Anniken Auke Borgen
Leif Atle Beisland

Gro Undrum

Hanne Alette Hillestad
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formal. Konsernets virksomhet omfatter bl.a.
produksjon, distribusjon og salg av energi, samt
energitilknyttede tjenester. A Energi har sin

hovedvirksomhet pa Serlandet og 1 Buskerud.

Aksjeklassene

Vannfallsrettighetsloven krever minst 2/3 norsk
offentlig eierskap av vannkraftselskaper. Det
betyr at A Energi har to aksjeklasser.
Aksjekapitalen er pa NOK 2.524.877.580.

A-Aksjene: 2/3 detaljerte regler for omsetning
fastsatt i Aksjonaravtalen. Aksjekapitalen er pd
2.512.319. Og disse aksjene skal serge for at
konsesjonskravene for vannfallsrettigheter
tilknyttet offentlige eierskap. Grimstad

kommune har 1,415%

B-Aksjene: 1/3 stort sett fritt omsettelig, men
det er enkelte bandlagte B-Aksjer. (ma
godkjennes av styret). Aksjekapitalen er pa
1.256.155. Grimstad kommune har 0,708

Samfunnsansvar

A Energi tidligere Agder Energis) mal for
samfunnsansvar er: «d drive virksomheten pd en
beerekraftig og etisk ansvarlig mdte». A Energis
mal for samfunnsansvar er koblet til Global
Compacts ti baerende prinsipper for
samfunnsansvar. Selskapet har utarbeidet full
rapportering etter CSRD og rapporterer 238 957
tonn CO2utslipp. Dette er or & jobbe
baerekraftig og ansvarlig for samfunnet, natur og
mennesker. Allerede 1 2021 foretaket en del av

Science-Based Targets initiative (SBT1). Og

innen 2023 skal klimagassutslippet reduseres

med 50%.

Oppgaver

Glitre Energi Strem og LOS fusjonerte 1. mai til
A Strom. Selskapet er et av Norges storste
stromselskap og utgjer sammen med Vibb

konsernets satsning pa privatmarkedet.

I november deltok A Energi med 268 mill. kr i
en rettet emisjon 1 solenergiselskapet Otovo.
Gjennom deltakelsen okte A Energi sin

eierandel 1 Otovo fra 6,8 % til i overkant av 31

%.

A Energi bidro i 2023 med til sammen 813 mill.
kr 1 ny kapital til Morrow Batteries gjennom
kapitalforheyelser. Batterifabrikken som
Morrow har under bygging i naerheten av
Arendal, vil ha kapasitet til & produsere 1 GWh
med batterier pr. dr ndr den stér ferdig 1 lopet av
2024. A Energis eierandel i Morrow etter

emisjonene er omtrent 50 %.

Okonomisk utvikling

Konsernets hadde driftsinntekter pa 36,6 mrd.
kr, hvor 5,3 mrd. kr stammer fra verdiekninger
pa kraft- og valutakontrakter. Driftsresultatet
oker med 603 % til 12,6 mrd. kr, og dette
skyldes delvis lavere kostnader til energikjop
samt bortfallet av heyprisavgiften hosten 2023,
men den viktigste forklaringen er gode
resultater hos Entelios. Det det underliggende
resultatet etter skatt som benyttes som grunnlag
for utbytteutdeling, og dette eker med 0,99 mrd.
kr til 2,5 mrd. kr. Rentabilitetene pavirkes av
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kombinasjonen heayt resultat, okt egenkapital og

redusert gjeld. Mélt mot underliggende resultat

reduseres rentabilitetene betydelig og okt

grunnrentebeskatning pavirker avkastningen

direkte. Méalt mot verdijustert egenkapital vil

fremtidig avkastning i selskapet trolig ligge

lavere enn for sammenlignbare plasseringer.

Konsernet har en solid egenkapitalandel.

Likviditeten er noe under foretrukket niva.

Regnskap

Tall hentet fra proff.no. Sist rapportert inn

desember 2023. Viser tall fra

konsernregnskapet.

Nokkeltall (tall i hele tusen)

Driftsinntekter 36 654 194  Egenkapital 24 254 517
Driftskostnader 24 052 001  Gjeld 37 266 746
Driftsresultat 12602192 Sum 61 521 263
Finansposter -561 351

Res. fgr skatt 12 040 841 Kontantstram -4 326 000
Sum skatt 6 695 335

Arsresultat 5345506 Ansatte 259

(proff.no, 2025)

2024
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Kommunale foretak
Grimstad kulturhus KF

Kommunalt foretak

Grimstad

Kulturhus

Logo: Hentet fra https://www.grimstadkulturhus.no/

Eierandel: 100%
Organisasjonsnummer: 914574773

Storgaten 33, 4876 Grimstad

Kinosjef: Rolf Meyer Tallaksen
Revisor: SORLANDET
KOMMUNEREVISJON IKS

Styre:
Styrets leder:
Torleiv Naess Ugland

Nestleder:
Stein Gjulem

Styremedlemmer:
Magnus Johansen
Qystein Haga
Helene Birgitte Hellerud
Siri Hoff
Morten Hammersgéard Agnor
e Representant for de ansatte

Varamedlem:

Anne Midtlien

Steinar Simonsen
Arve Konnestad

Dag Gunnar Stormoen

Om foretaket

Grimstad kulturhus apnet 6. desember 1985.
og kombinertteater- og kinosal. Formélet er a
skape gode og levedyktige kulturopplevelser
for innbyggerne. Det er ogsa viktig a utvikle
en arena for levende kulturliv i Grimstad.
Gjennom et godt samarbeid mellom de private
og offentlige kulturakterene.

Catilina — Salen er oppkalt etter skuespillet
Henrik Ibsen skrev, mens han jobbet som
apotekerlarling 1 Grimstad.

Pan — Salen er oppkalt etter romanen av Knut
Hamsun.

Vesle Hallvard — Salen har fatt navn etter en
barnebok utgitt i 1905 av Landvikmannen,
bladmannen, forfatteren og bonden Kristen

Stalleland.

Ansatte

Det er 4 faste ansatte 1 100% stilling og 8
personer i delstilling. I tillegg har kinoen
timebasert ekstrahjelp 1 kiosken og tekniske
tjenester. De ansatte er innmeldt i
pensjonsordningen til Grimstad kommune. Og
kommunen belaster virksomheten arlig for

pensjons- andelen som gjelder kinoen.

Oppgaver

Hvert &r avholdes kortfilmfestivalen i
Grimstad. Dette er en kort- og
dokumentarfilmfestival for norsk og

internasjonal film.

I tillegg har kulturhuset tidligere hatt en avtale

om tjenestelevering til Fjereheia Amfi AS
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knyttet til vertskap, billettkontroll brannvakt
og plakatoppheng. Kinoen driver ogsa med
utleie av lokaler og salg av varer og tjenester.
Det er blitt satt i gang ett prosjekt kalt «Nye
Grimstad kulturhus». Med formal og utvikle

arealene.

Samfunnsansvar

Kulturhusets tanke er at det er mye helse i god
kultur. Vi gnsker & vare et samlingssted for
alle generasjoner hvor man kan fa pafyll av
kultur i ulike genre. Kultur kan spille péa
mange folelser og vare veldig inspirerende.
Mye film er ikke minst ogsa kunnskapsmessig

berikende.

Vi har en policy om & yte veldig god service til
kunder, til leietakere, til samarbeidspartnere.
Vi ensker at folk skal oppleve & bli tatt godt

imot, og at det er en inspirerende meoteplass.

Vi jobber for 4 ha et godt arbeidsmiljo internt,
med god kommunikasjon, og hyggelige

personalsammenkomster.

Vi fokuserer pa sortering av avfall for &
begrense miljoavtrykket. Vi er 1 en prosess

med dett serlig fra kinopublikummet.

Den nye salen Pan far en god miljestasjon, for

nettopp effektiv sortering av avfall.

Okonomisk utvikling

12018 investerte kulturhuset 1 nytt lyd- og
lysanlegg. Dette er det 10 rs avskriving pa, og
ble forste gang avskrevet i 2019. 12023
investerte kulturhuset i1 nytt utstyr til Pan pa
557 980. Med avskriving pd 10 ar, forste
avskriving ble gjort i 2024.

Midler pa bundet driftsfond ble i 2023 flyttet
til investeringsfond (eremerket prosjektet Pan)
og er samlet inn fra private akterer, bedrifter,
lag og foreninger for a finansiere utbygging og
forbedre salen. Arets tilganger er at fondet er
godskrevet rente inntekt fra egen opprettet
bankkonto til innsamlede midler. Det er ogsa
brukt av dette fondet medgatt PAN —

investeringer 1 2023.

Pga. lave besgkstall i 2023 gar kinoen med ett
underskudd pé nesten 800.000 kr.

Regnskap
Tall hentet fra tilsendt arsregnskap for 2023.
Sist rapportert inn desember 2023.

Ngkkeltall

Driftsinntekter -12 669 093 Egenkapital -2 059 766
Driftskostnader 12 958 270 Gjeld -1 801 819
Driftsresultat 289 178 Sum -3 861 585
Finansposter -154 666

Res. for skatt 134 512

Avsetninger -20 305

Arsresultat 114 206 Antall ansatte 4
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Interkommunale samarbeid

110 Agder IKS

awliliy,
Nor%

TS

AGDER

Logo: Hentet fra https://110agder.no/

Ansvarsandel: 7,76%
Organisasjonsnummer: 830301402

Vestre Strandgate 55, 4612 Kristiansand S

Daglig leder: Qyvind Arntzen

Revisor: AGDER KOMMUNEREVISJON
IKS

Om foretaket

Styresammensetning, daglig ledelse og revisor
Styret har fem medlemmer hvor fire er valgt
av eilerkommunene og en ansatt er valgt av de

ansatte.

Styret har tre kvinnelige medlemmer. Det er
tre numeriske varamedlemmer, hvor to er
kvinner. Daglig leder og avdelingsleder star

for den daglige ledelsen.

Agder Kommunerevisjon IKS er revisor for
selskapet. Det er en god og jevn dialog mellom

revisor og ledelsen i selskapet.

Samfunnsansvar
Selskapets virksomhet medferer ikke

miljeforurensning eller utslipp av betydning

Styre:

Styrets leder:
Jan Reilid

Nestleder:
Gerd Signe Eieland

Styremedlemmer:
Ingunn Kilen Thomassen
Terje Spilling
Linda Imenes
e Representant for de ansatte

Varamedlem:
Merete Becher Ingvoldstad
Marit Njerve Borgenvik
Thoralf Bjernbakk Juva
Kristoffer Thomassen
e Representant for de ansatte
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for det ytre miljo.

Sentraler prosjekter i 2024

Innferingen av nytt nasjonalt
oppdragshéndteringsverktay var
hovedprosjektet 1 2024. Det er Nasjonalt
kommunesamarbeid for 110-sentralene IKS
som har statt for anskaffelsen, men det har
vart mye lokal jobb med a tilrettelegge for

mottak og utdanning av operaterene.

Okonomisk utvikling i 2024

Selskapet har en gkning 1 totalkostnadene.
Dette dreier seg i hovedsak om behov for
oppbemanning for & kunne klare a etterleve
samfunnsoppdraget som er pélagt i Brann- og
eksplosjonsvernloven. Det er utarbeidet en
ROS-analyse samt en beredskapsanalyse i
2024 som er vedtatt av styret som underbygger

behovet for oppbemanningen.

Nokkeltall fra siste offentlig
arsrapport/arsregnskap er fra 2023

Styrets arsmelding og arsregnskap for 2024 er
pr. dato ikke klart, derfor er regnskapet 2023
de siste nokkeltallene som foreligger som er

offentlige.

Pa grunn av etableringen av SAMLOK
Serlandet, sé er det vanskelig & lese regnskapet
da DSB gikk inn og stettet etableringen av 110
Agder IKS pa politihuset i Kristiansand.
Derfor er det et gap i budsjett og

regnskapstallene.

Regnskap

De siste offentlige nokkeltallene er fra 2023 og
kan veare vanskelig 4 lese da selskapet var i en
etableringsfase og fikk stette fra staten for &
etabler samlokaliseringen med 112- og 113
sentralene 1 Kristiansand. Denne stotten
fremkommer ikke 1 disse nekkeltallene. Styret
og administrasjonen jobber med arsmelding og
arsregnskap for 2024 na, men vil ikke ha dette

vedtatt for noe senere 1 ar.
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Tall hentet fra arsrapporten for 2023.

Nakkeltall

Driftsinntekter -33 312 239
Driftskostnader 29 058 307
Driftsresultat -4 253 932
Finansposter -475 462
Arsresultat -4 729 395
Avsetning (fond) 4 729 395
Sum 0
Ansatte 24

Eierskapsmelding

2024
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Agder renovasjon IKS

Agder Renovasjon Ik
-best for miljget!

Logo: Hentet fra https://agderrenovasjon.no/

Ansvarsandel: 31%
Organisasjonsnummer: 997765494
Kristian Birkelands trasé 26, 4849 Arendal

Daglig leder: Anita Aanonsen Jernquist
Ledes av representantskap og styre
Revisor SORLANDET
KOMMUNEREVISJON IKS

Styre:
Styrets leder:
Nina Jentoft

Nestleder:
Lars Marius Nilsen

Styremedlemmer:
Benedikte Nilsen Glommen
Arne Jenssen
Per OQyvind Erlandsen
Bjorg Engeset Laurendz Eide
Ole Thomas Gustavsen
e Representant for de ansatte

Varamedlem:
Helene Falch Fladmark
Ellen Gunneng
Knut Arne Tveiten
Astri Lunde Wilmann
Anders Bjerkholt
John Magne Bjerga
Tor Erik Torsey M Bon
e Representant for de ansatte

Selskapets oppgaver

ARIKS sin hovedoppgave er
husholdningsrenovasjon og slam innsamling
som begge er selvkostoppgaver. ARIKS sitt
regnskap avlegges etter regnskapsloven, men
det fores separate selvkostregnskaper for de
overnevnte oppgavene som er inkludert i dette

regnskapet.

Samfunn og milje

Selskapsavtalen for ARIKS, vedtatt av
Representantskapet:

Selskapet skal lase eierkommunenes oppgaver
innen avfallshandtering pa en gkonomisk,
ressurs- og miljemessig god mate, i samsvar
med gjeldende lover og forskrifter, og bidra til
okt miljebevissthet blant innbyggerne.

Tillatelse — Statsforvalteren:

Statsforvalteren har gitt selskapet tillatelse til
virksombhet etter forurensningsloven for
Osterhus avfallsmottak. For & oppfylle
tillatelsens krav, plikter selskapet érlig
rapportering til Stasforvalteren som inkluderer
en redegjorelse og program for
utslippskontroll samt kartlegging av
virksomhetens utslipp til luft og vann.
Selskapets drift 1 2023 har vert innenfor
myndighetskrav.

Sentrale prosjekter

Nye nasjonale krav fra 1.1.25, mottak av
tekstilavfall for husholdningene. Omstillingen
til sirkulaer ekonomi, eke mengdene til

gjenbruk og materialgjenvinning.
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Arbeid med utvidelse av avfallsomradet —

Osterhus (ikke avsluttet).
Oppgradering farlig avfallsmottak — Osterhus.

Okonomisk utvikling

Regnskapet for 2022 viser et overskudd pé 8,1
mill. Dette inkluderer 2 mill i utbytte fra
ARNAS (datterselskap) som ble utbetalt til
eierkommunene, fordelt etter eier%. Utbytte
fra ARNAS inngér ikke som del av selvkost-
regnskapene til husholdning og slam, og kan

fordeles slik.

Regnskapet for 2023 viser et overskudd pa
10,3 mill 1 2023 som inkluderer 4 mill 1 utbytte
fra ARNAS som utbetalt til eierkommunene i

henhold til deres eierandel 1 ARIKS.

Regnskap
Tall hentet fra proff.no. Sist rapportert inn
desember 2023. Viser tall fra morregnskap.

Nokkeltall (tall i hele tusen)

Driftsinntekter 163 348 Egenkapital 88 351
Driftskostnader 156 880 Gijeld 132 825
Driftsresultat 6 468 Sum 221 176
Finansposter 5074

Res. for skatt 11 542 Kontantstrgem 2 201
Sum skatt 1262

Arsresultat 10 280  Ansatte 45

(proff.no, 2025)

2024
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Aust-Agder museum og arkiv IKS

AUST-AGDER MUSEUM
0G ARKIV IKS

Logo: Hentet fra https://www.aama.no/

Eierandel: 10%
Organisasjonsnummer: 986088695

Parkveien 16 A, 4838 Arendal

Direkteor: Ellen Katrine Aslaksen
Overste organ: Representantskapet

Revisor: SORLANDET

Styre:
Styrets leder:
Harald Danielsen

Nestleder:
Elen Regine Lauvhjell

Styremedlemmer:
Kim Pedersen
Kathrin Pabst
Hans Tormod Antonsen
Margit Dale
Per Harald Bai Stabell
e Representant for de ansatte
Anne Klippenvag Pettersen
e Representant for de ansatte

Varamedlem:
Guri Margrete Idse Viken
Helge Roar Dalen
Amina Naphice Tine Bitar
Jan Dukene
Kjetil Glimsdal
Anders Dalseg
o Representant for de ansatte
Olav Reidar Haugsevje
e Representant for de ansatte
Ase Ingeborg Haukelidszter Vistad
e Representant for de ansatte
Maria Gunilla Bjerkroth
e Representant for de ansatte

2024

KOMMUNEREVISJON IKS

Om foretaket
Informasjon om prioriterte oppgaver for

selskapet er gitt 1 vedlagte virksomhetsplan for

2025.

Selskapet pavirker ikke det ytre miljo, og har
et bevisst forhold til samfunnsansvaret sitt.
Dette kommer tydelig til uttrykk 1 selskapets

strategier.

Sentrale prosjekter og oppgaver
* Jubileum Kuben 10 ar
» Arbeid med immateriell kulturarv 1
Setesdal
* Renovasjon av hovedbrygge Merdo
« Utvikle museums- og arkivsamarbeidet pa
Agder
* Prosjekt: pressefoto arkivering
* Prosjekt: Ostnorske tradisjonsbater
* Tilgjengelighet for blinde og svaksynte i
museer
» Apning nye utstillinger, eksempelvis
Slemmedalsskatten pa Kuben og Olav
Bjorgum pé Setesdalsmuseet
* Planlegging av Ibsens 200-ars jubileum i
2028 (Grimstad bys museer)
* Den kulturelle skolesekken og

skoleprogram i Grimstad

Av tjenester spesielt rettet mot kommunene er
disse viktige:

a. Innsynstjenenster i digitalt arkivdepot for
eierkommunene

b. Arkivradgivning for eierkommunene
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Arbeid og ferdigstilling av arbeidsdokument

som for eksempel utstillingsplan,

formidlingsplan, samlingsforvaltningsplan og

beredskapsplan.

Okonomisk utvikling

@konomien er tilfredsstillende, men selskapet
vil mete utfordringer fremover med en relativt
stor bygningsmasse som trenger vedlikehold.

Mye av selskapets fond er bundet til spesifikke

objekter/formal.

Regnskap
Tall hentet fra

https://www.aama.no/dokumenter/. Sist

rapportert inn desember 2023.

Ngkkeltall

Driftsinntekter 80 270 286 Egenkapital 163 992 934
Driftskostnader 79 672 590 Gjeld 198 866 400
Driftsresultat 597 696 Sum 362 859 334
Finansposter -10 310 438

Avskrivninger -10 447 937

Ordinaert res 735 195

Fond -735 195

Arsresultat 0 Ansatte 136

2024
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IKT Agder IKS

ikt.agder

Logo: Hentet fra https://www.ikt-agder.no/

Ansvarsandel: 13,6%
Organisasjonsnummer: 985359385

Ragnvald Blakstads vei 1, 4838 Arendal

Daglig leder: Rune Johansen
Overste organ: Representantskapet
Revisor SORLANDET
KOMMUNEREVISJON IKS

Styre:
Styrets leder:
Tor Sommerseth

Nestleder:
Kristoffer Haugenes

Styremedlemmer:
Cathrine Vikebakk Stien
Kristine Steen-Tveit
Karl Mork
Trine Heen
e Representant for de ansatte
Hans Petter Furuborg
e Representant for de ansatte

Varamedlem:

Alexander Etsy Jensen
Astrid Louise Andersen
Tatiana Mazur

Nils Ivar Daniel Sjolander

Om foretaket

IKT-Agder er Norges forste interkommunale
IKT-driftsselskap. Med hovedoppgave 4 levere
og drifte tjenester til offentlig forvaltning.
Béade kommunalt og fylke. Som et
interkommunalt selskap eies IKT-Agder av 14

kommuner og Agder fylkeskommune.

Samfunnsansvar

IKT Agders kontor i Arendal er
Miljefyrtarnsertifisert. Det vil si at det er en
kontinuerlig bevisstgjoring med tanke pa
klima og milje. Det arbeides i disse dager med
a bli sertifisert pa disktrikskontorene,
Kristiansand og Byglandsfjord. Se den siste

miljevernrapporten.

IKT Agder har ikke eget uteomrade eller egne
bygninger, ved at vi er leietakere ved alle vare
lokasjoner. Vi ivaretar vart miljoansvar ved a
blant annet ha gode rutiner for
avfallshdndtering, samt innkjep, utlevering og

utskifting av utstyr.

Mange av IKT Agders ansatte er pa farten ut
til serviceoppdrag og meter, og da prioriteres
miljevennlig transport. Vi er gradvis pa vei
over til elbiler og har né en andel pé 5 elbiler i
vér bilpark pa totalt 11 biler. Alle oppfordres

til & reise kollektivt, der det er hensiktsmessig
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Sentrale prosjekter

Prosjekter avsluttet i 2024

Prosjekter pabegynt i 2024

av Plan & Build

» Anskaffelse og implementering av gebyr- og

tekst, system for utleie, system for digitale
informasjonsskjermer, system for servicedesk

* Innfering av Entra ID (identitetslosning)

* Oppgradering av P360 til skylesning og innfering

forsystemer, losning for digitale meter med film og

* Anskaffelse og implementering av skole- og
barnehageadministrativt system, PPT-system,
fagsystem barnevern, digitallesning for
tverrfaglig samhandling (stafettlogg og
individuell plan), EPJ for helsestasjon, EPJ for
pleie og omsorg, system for
virksomhetsstyring, kvalitet- og

internkontrollsystem

Selskapets ekonomiske utvikling
Deltakerne i IKT Agder-samarbeidet bestar av
14 kommuner og Agder Fylkeskommune inkl.
alle videregaende skoler i fylket. I tillegg
leverer vi IKT-tjenester til ca 20 virksomheter
tilknyttet kommunene. Ettersom deltakernes
IKT-kostnader ar for ar gradvis er flyttet over
til IKT Agder, har selskapets budsjett gkt

tilsvarende.

Eksempler pa denne flyttingen er Grimstad
sine anskaffelseskostnader til PC-er og
printere. Okt bruk av velferdsteknologi og
mobile losninger har fort til hoyere
dekningskrav for tradlest nettverk, og store
anskaffelsesprosjekter for kommunale
fagsystemer er gjort via IKT Agder. I tillegg
har de store leveranderene gjennomfort
vesentlige prisekninger de siste arene, pa
grunn av hey konsumprisindeks og dérlige

valutakurser 1 markedet.

Driftsinntekter -324 985 903

Regnskap
Tall hentet fra arsmeldingen for 2023.

Nokkeltall

Driftskostnader 333 571 331 Gjeld -294 426 652
Brutto driftsres. 8 585 429 Sum -346 333 555
Finansposter 36 697 627

Avskrivning -51 237 943

Netto driftsres. -5 954 887

Investering 5954 887 Ansatte 105
Arsresultat 0 Antall arsverk 118
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Konsesjonskraft IKS

-""% KONSESJONSKRAFT IKS

- vakfar rettomne og tek vare pa verdien
" “

Logo: Hentet fra https://konsesjonskraft.no/

Eierandel: 0,62 %
Organisasjonsnummer: 971330937

Kjellebergsvegen 1, 4747 Valle

Daglig leder: Torbjern Haugen
Overste organ: Representantskapet

Revisor BDO AS

Styre:
Styrets leder:
Arne Thomassen

Nestleder:
Inger Lise Lund Stulien

Styremedlemmer:

Jorunn Elisabet Gleditsch Lossius
Gro Braten

Jonny Liland

Nils Olav Larsen

Inger-Lene Haland

Varamedlem:

Lars Tarald Myrum
Kristin Ljosland
Jan André Myhren

Om foretaket
Konsesjonskraft IKS (KIKS) er et unikt

interkommunalt samarbeid mellom Agder
fylkeskommune og 19 kommuner i Agder.

Samarbeidet starta 1 Aust-Agder 1 1984, og

blei utvida med Vest- Agder 1 2014.
Konsesjonskraft IKS serger for at
konsesjonskraften blir omsatt i markedet og
prissikra i samsvar med den fastsatte
risikostrategien. Slagordet er: « Vaktar og
forsvarar rettane, tek vare pd verdien og forer

den attende til deltakarane.»

Selskapet bygger kompetanse lokalt og
arbeider for a sikre Konsesjonskraftordninga
samtidig som de skal sikre deltakerne gode
inntekter av kraften. Disse inntektene er
viktige for bade den kommunale
velferdsproduksjonen og for utvikling av

infrastruktur og naeringsliv i1 regionen.

Selskapet sin overordna malsetting er a vere
en ledende nasjonal forvalter av

konsesjonskraftrettighetene.

Definisjon av konsesjonskraft:

Kommuner har rett pa inntil 10 % av
kraftmengdene i et kraftverk, inntil totalt
forbruk 1 kommunen, dersom de er
kraftverkskommune, fallkommune eller
magasinkommune. Har kommunen rett pd mer
kraft enn forbruket er i kommunen, tilfaller
overskytende kraftmengde fylkeskommunen,
dersom ikke annet er avtalt. Kraften det
snakkes om kalles konsesjonskraft, og er helt

vanlig vannkraft.

Aret 2023
2023 var et ar med heye kraftpriser og dertil

godt resultat 1 KIKS. Dermed er det betalt ut

store utbytter til eierne.
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Okonomisk utvikling
Selskapet har de siste arene hatt veldig gode
resultater og ogsa betalt ut haye utbytter til

eierne.

Selskapets eigenkapital er solid med 552 mill.
kr, ned fra 769 mill. kr aret for grunnet store
utbetalinger. Samlet gjeld er stabil fra 2022 til
2023 og bestar hovedsak av offentlige avgifter.
Selskapet har god likviditet.

Selskapets avkastning pa bade total- og
eigenkapitalen er ekstremt god 1 2023.
Selskapet hadde ved utgangen av 2023 god
likviditet og veldig bra finansiering med en

eigenkapitaldel pa 85,9 %.

Eierstrategi
Grimstad kommune er medeier for & f4 s& mye
som mulig for sin vannkraft. Samt utvikle og

beholde kompetanse lokalt i Agder.

Regnskap
Tall hentet fra proff.no. Sist rapportert inn
desember 2023.

Nokkeltall (tall i hele tusen)

Arsresultat

Driftsinntekter 1 134 457  Egenkapital 551 782
Driftskostnader 114 093 Gijeld 90 869
Driftsresultat 10 20 365 Sum 642 651
Finansposter 57 201

10 77 565 Kontantstram 17 257

Ansatte 7

(proff.no, 2025)

Tilskudd og salg av tjenester til Grimstad
kommune

2022: 0

2023: 0

Grimstad kommune - Konsesjonskraftinntekter
*tall i tusen

2022: 3 180
2023: 9100
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OFA IKS
Offentlig Fellesinnkjop pa Agder

Offentlig fellesinnkjep pa Agder

Logo: Hentet fra https://ofa-iks.no/

Deltakerandel: 6%
Organisasjonsnummer: 931832336

Kjeita 40, 4630 Kristiansand S

Daglig leder: Sturle Fredrik Hamre
Overste organ: Representantskapet
Revisor: AGDER KOMMUNEREVISJON
IKS

Styre:

Styrets leder:
Rune Stokke

Nestleder:
Bente Zeline Rist

Styremedlemmer:

Terje Fjellvang

Lotti Kaisa Karjala Lovhaug
Eivind Severinsen

Varamedlem:

Lise Solgaard

Alise Slotta

Rune Gottlieb Hole Nilsen

Om foretaket

OFA bestir av seks personer som jobbet i
innkjepsavdelingen 1 Agder fylkeskommune.
Teamet bestar av jurister og sivilekonomer.
Tjenester: Anskaffelser, kontraktsoppfelging
og generell radgiving. Hver kommune har en
OFA-kontakt som skal holde kontakten med
OFA, melde pa den enkelte kommune pa
kommende anskaffelser og spille inn
kandidater til brukerutvalg. OFA etablerer og
vedlikeholder portefoljen av rammeavtaler og
kontrakter pa vegne av sine medlemmer. OFA
gjiennomforer ogsé ulike
leveranderutviklingstiltak for & bista

naringslivet pd Agder. (OFA, 2025).

Samfunnsansvar

OFA har en avtale med miljemerking Norge
og 12023 gkte andelen miljomerkede
produkter med 30-60%.

Regnskap
Regnskapstall funnet pa https://ofa-

iks.no/dokumenter/. Pa grunn av ny lgsning er

regnskapet integrert i fylkesregnskapet for
Agder fylkeskommune.
Nokkeltall (tall i hele tusen)

Driftsinntekter 0 Egenkapital 0
Driftskostnader 0 Gjeld 0
Driftsresultat 0 Sum 0
Finansposter 0

Res. fgr skatt 0

Sum skatt 0

Arsresultat 0 Ansatte

(proff.no, 2025)
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Aust-Agder Revisjon IKS

Serlandet Kommunerevisjon IKS *Juridisk navn etter april

2023

sl Aust-Agder
Revisjon ks

Logo: Hentet fra https://ariks.no/

REVISJON

S@ORLANDET KOMMUNEREVISJON

Logo: Hentet fra https://www.sk-revisjon.no/

Ansvarsandel: 21%
Organisasjonsnummer: 971328452

Havnegaten 2, 4836 Arendal

Daglig leder/revisjonssjef: Irene Loka
Overste organ: Representantskapet

Revisor ROMERIKE REVISJON IKS

Samfunnsansvar og milje

Styre:
Styrets leder:
Gunnar Topland

Nestleder:
Maiken Messe

Styremedlemmer:

Wenche Tonnessen Storaker
Arne Helge Elle

@yvind Nilsen

Varamedlem:
Morten Wegner
Heidi Lygre Hansen
Mona Igland

Selskapets virksomhet er kontorbasert og
aktiviteten medferer ikke forurensning av det

ytre miljo.

Sentrale prosjekter/oppgaver siste ar
Aust-Agder Revisjon IKS og KomRev Ser
IKS ble fra 1.4.2023 slatt sammen til et nytt
interkommunalt revisjonsselskap som fikk
navnet Serlandet kommunerevisjon IKS. Det
har dermed gatt med tid til & etablere nye felles
rutiner og samhandling i1 det nye selskapet.
Selskapets oppgaver er hovedsakelig
regnskapsrevisjon, attestasjoner,
forvaltningsrevisjon, eierskapskontroll samt
risiko- og vesentligsanalyser for
eierkommunene, i tillegg til at det
gjennomfores regnskapsrevisjon og
attestasjoner for flere mindre foretak som
interkommunale selskaper, kommunale
oppgavefelleskap, kirkelige fellesrad, sokn,
menighetsrdd, stiftelser m.m. Det kan ogsa
kommenteres at selskapet 1 2024 vant
konkurransen om 4 revidere

stortingsgruppenes regnskap.

Informasjon fra arsrapport/arsregnskap
2023

Serlandet kommunerevisjon IKS er et nytt
selskap som ble etablert 1.4.23 ved at Aust-
Agder Revisjon IKS og KomRev Ser IKS ble
slatt sammen. Siden en valgte & viderefore
organisasjonsnummeret til Aust-Agder
Revisjon IKS, bestér drsregnskapet av
virksomheten til dette selskapet for perioden

01.01.23 —31.03.23 og fra 1.4.23 — 31.12.23,
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virksomheten til det nye sammenslatte

selskapet.

Regnskap
Fra driftsregnskapet:
Netto driftsresultat (negativt) 6 621

- Herav innskudd fra eierkommunene 5010
avsatt til bundet fond

- Herav overforing til Arendal
kommune for pensjonsforpliktelser 8554
knyttet til Aust-Agder Revisjon IKS.

Bruk av disposisjonsfond, herunder for
overforing til Arendal kommune for

pensjonsforpliktelser Aust-Agder 9414
revisjon IKS

Avsetning til disposisjonsfond 783
Fra balansen:

Anleggsmidler (pensjon SKR) 1 880
Omlepsmidler 7 166
Sum eiendeler 9 046
Egenkapital: 2619

- Disposisjonsfond 742

- Bundet fond 2010

- Kapitalkonto -133
Langsiktig gje!d 5013
(pensjonsforpliktelser)

Kortsiktig gjeld 4415
Sum egenkapital og gjeld 9 046

2024
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Vetaks IKS

VESTFOLD, TELEMARK OG AGDER
KONTROLLUTVALGSSEKRETERIAT

IKS *Juridisk navn

Logo: Hentet fra https://vetaks.no/

Ansvarsandel: 2,3%
Organisasjonsnummer: 987993766

Kyrkjevegen 6, 3800 Bo I Telemark

Daglig leder: Line Bosnes Hegna
Overste organ: Representantskapet

Revisor VIKEN KOMMUNEREVISJON IKS

Styre:
Styrets leder:
Dag Eide

Nestleder:
Gry Anette Rekanes Amundsen

Styremedlemmer:
Jone Blikra
Thorvald Hillestad
Kristin Wallevik

Varamedlem:

Oddbjern Kylland

Karin Lilletun Langeland
Ellen Marine Lian

Lene Maria Naper-Helgestad
Halfdan Haugan

Om foretaket

VETAKS er et av landets storste
kontrollutvalgssekretariat. Og eid av 34
kommuner og 2 fylkeskommuner i Vestfold,
Telemark og Agder. Selskapets formal er &
levere sekretariatstjenester for kontrollutvalg
for deltakerne i trdd med gjeldende lov og
forskrift. Selskapet kan utfere tilsvarende
oppgaver for andre bestillere innenfor
rammene 1 anskaffelsesregelverket.

Vi ser et generelt gkende engasjement innenfor
internkontroll, etikk og habilitet. KS eker sitt
engasjement innenfor fagfeltet. Og vi ser det
generelt 1 alle samfunnsinstitusjoner, at dette
er et aktuelt og viktige tema.

Sekretariatets arbeidsoppgaver
Kontrollutvalgssekretariatet er stottespiller for
kontrollutvalget og er viktig for et godt og
effektivt kontrollarbeid 1 utvalgene.

Saksbehandling: VETAKS foretar forsvarlig
saksutredning, herunder at saksfremleggene
inneholder tilstrekkelig informasjon og
vurderinger slik at kontrollutvalget kan fatte
vedtak.

Utredninger: VETAKS utreder valg av
revisjonsordning og valg av revisor, og gjor
andre utredningsoppdrag pé bestilling fra
kontrollutvalget. For eksempel plan for
forvaltningsrevisjon og plan for
eierskapskontroll for vdre kontrollutvalg

Rédgivning: VETAKS ensker & vare en
viktig diskusjonspartner og stottespiller for
kontrollutvalget, og gir rdd og bistand i faglige
og administrative. VETAKS gjennomferer
opplering av nye kontrollutvalg, og arrangerer
selv hostkonferanser.

Koordinering: Dette omfatter planlegging av
kontrollarbeidet. VETAKS utarbeider forslag
til arsplan og plan for hvert mete. I forkant av
hvert mete avklares dagsorden og saker med
kontrollutvalgets leder. Vi koordinerer
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arbeidet med revisor og kommunedirektor,
samt folger opp vedtak.

I lopet av 2023 har VETAKS bidratt til &
avvikle om lag 205 kontrollutvalgsmeter og
forberedt over 1500 saker.

Vi opplever at kontrollutvalgene gir oss gode
tilbakemeldinger og at vi yter de tjenestene
som forventes av oss. Det er nyttig & fa innsikt
1 hva som bidrar til tidsforbruket i
kontrollutvalgene. Av den grunn har vi fra og
med 2021 begynt & systematisk registrere
timeforbruket pé den enkelte
kommune/fylkeskommune.

Samfunnsansvar

Selskapet har avtale med bedriftshelsetjenesten
1 Midt-Telemark. Arbeidsmiljeet vurderes som
svaert godt. Selskapet har tilhold i lokaler som
legger til rette for et godt arbeidsmiljo 1
selskapets kontorlokaler. Risikoen for skade pa
personalet er 1 forste rekke knyttet til
reiseaktivitet til og fra meter, men regnes ikke
som heyere enn ellers i samfunnet. Styret har
en positiv holdning til kompetansebygging i
selskapet, noe som ansees a vaere viktig for a
beholde dyktige medarbeidere, og samtidig ha
positive virkninger pa arbeidsmiljeet. 1 2023
har sykefraveret vaert pd 6,2%. Dette er 1
hovedsak en langstidssykemelding og

etisk refleksjon ofte er til drofting 1
kontormeter og med kontrollutvalgene.

Virksomheten har papirles saksbehandling.
Ved reiser, kjorer vi i den grad det er mulig,
tog. Mé vi bruke bil, samkjoerer vi der det er
mulig. Virksomhetens avfall kildesorteres i
samsvar med kommunale renovasjonsregler og
rutiner ved kontorstedene vare.

OKkonomi

Driftsinntektene bestar i hovedsak av tilskudd
fra eierkommunene. Det er overfort midler fra
driften til egenkapitalinnskudd i KLP, det ble
kjopt andeler 1 KLP for totalt kr 23 121.

Utvikling i resultat, Aret 2023 har vart et
spennende og krevende ar av flere grunner.
Daglig leder har veert langtidssyk i store deler
av aret. I tillegg sluttet to av vére erfarne
medarbeidere samtidig 01.10.23. Pa tross av
dette har vi levert tjenesten som normalt og
sett under ett, har aktivitetsniviet i utvalgene
veart hoyt. I dret for ovrig har vi jobbet aktivt
med kvalitetsforbedringer og jobbet bevisst
med risikovurdering og planlegging og
kartlegging av oppgaver som ma loses.

Regnskap
Tall hentet fra arsmeldingen for 2023.
Nokkeltall

foreldrepermisjon_ Driftsinntekter 11660896 Egenkapital 6 875 852
Driftskostnader 11645121  Gjeld 11 590 219

VETAKS har etiske retningslinjer som ble Driftsresultat 15775 Sum 18 466 071

vedtatt av styret 1 2020. og sier noe om Finansposter 215 335

hvordan ansatte i selskapet skal opptre bade Res. far skatt 231110

Finansiering* 23 121 * Overfert fra driftsbudsjettet
Avsatt til fond 207 989  Antall ansatte 9
Arsresultat 0 1 vikar

internt og utad mot oppdragsgiverne og
samfunnet ellers. VETAKS ligger i tillegg
under Norges Kommunerevisorforbund
(NKRF). I dette ligger det blant annet at de
ansatte skal opptre med integritet, og etterleve
de samme reglene som de har ansvaret for a
folge med pa at
kommunene/fylkeskommunene folger.
Arbeidet i1 sekretariatet er av en slik karakter at

Kostnadene for 2023 pa 10 587 000 kr ble
fordelt pa eierne. Der Grimstad kommune
betalte 299 000. Driftstilskuddet fra eierne
utgjer 90,8% av de totale driftsinntektene,
mens 9,2% av inntektene kommer fra andre.
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Ostre Agder Interkommunale

Helsebygg IKS

Interkommunalt selskap

Ansvarsandel: 17,87%
Organisasjonsnummer: 931652354

Radhusgaten 10, 4836 Arendal

Daglig leder: Haagen Severin Nilson Poppe
Overste organ: Representantskapet
Revisor: SORLANDET
KOMMUNEREVISJON IKS

Styre:
Styrets leder:
Nina Evensen Smith

Nestleder:
Halvor Halvorsen

Styremedlemmer:
Sigbjorn Kvarme

Vedtekstfestet formal

Stille lokaler til disposisjon for
deltakerkommunenes kommunale tjenester
knyttet til helseformal, og alt som hermed star
i forbindelse med dette.

Regnskap
Selskapet har ikke besvart kommunens

henvendelse.

2024
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Andre samarbeidsformer
Agder kommunale stottetjenester

(AKST)

Kommunalt samarbeid

KOMMUNALT OPPGAVEFELLESSKAP -
AGDER KOMMUNALE
STOTTETJENESTER *luridisk navn

Annen juridisk person

Logo: Hentet fra https://www.akst.no/

Organisasjonsnummer: 914560365

Terje Lovas vei 1, 4879 Grimstad

Daglig leder: Vivian Fahsing

Styre:
Styrets leder:
Bente Zeline Rist

Styremedlemmer:
Olav Kavli
Tron Atle Karlsson
e Representant for de ansatte

Revisor: SORLANDET
KOMMUNEREVISJON IKS

Om foretaket

AKST eller Agder kommunale stottetjenester
er en virksomhet som er ble etablert i 2015
mellom Arendal og Grimstad kommune som

ett oppgavefelleskap. Og skal serve

kommunene med lonn, regnskap, post og
arkivtjenester.

Samfunnsansvar og milje

AKST er kommunens tjenester innenfor
fagomradene regnskap, lonn og
dokumentsenter/arkiv. Vi forurenser ikke ytre

milje.

Sentrale prosjekter/oppgaver

Vi drifter kommunens regnskapssystem,
lennssystem og arkivsystem og serger for at
regnskapet blir fort etter lov og forskrift, at
ansatte far utbetalt riktig lonn til riktig tid og at

saksbehandlere i kommunen mottar riktig post.

En beskrivelse av selskapets ekonomiske
utvikling siste ar

Selskapet hadde et regnskapsmessig mindre
forbruk pé 3,3 millioner kroner 1 2024 som

bestar av sykepengerefusjoner, okte

renteinntekter og salg av tjenester.

Regnskap
Nakkeltall

Driftsinntekter -35 786 489 Egenkapital -5 707 330

Driftskostnader 36 275 611 Gjeld -48 549 458
Driftsresultat 489 122 Sum -54 256 788
Finansposter -505 990

Res. fgr skatt -16 868

Avskrivninger -16 799 Arsverk 38

Netto dr.res. -33 667 Ansatte 40

Investering 43 462

Fond 1809 259

Fond (bruk) -1 819 054

Arsresultat 33 667
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Biblioteksentralen SA

Samvirkeforetak

Biblioteksentralen

Logo: Hentet https://www.bibsent.no/kundesenter/om-

oss/logo-og-profil

Organisasjonsnummer: 910568183
Alf Bjerckes vei 20, 0582 Oslo

Administrerende direkter: Hans Anders
Vigen
Revisor: BDO AS

Styre:

Styrets leder:
Torger Odegaard

Nestleder:
Gunn Berit Gjerde

Styremedlemmer:
Per Morten Ekerhovd
Jannicke Rogler
Mona Magnussen
Ane Ragnhild Drables Pettersen
e Representant for de ansatte
Berit Hjellnes
e Representant for de ansatte

Samfunnsansvar

Biblioteksentralen er sertifisert som
Miljefyrtarn. Og jobber kontinuerlig med en
aktiv og bevisst holdning til miljeet. Arlig
utarbeider Biblioteksentralen en klima- og

miljerapport.

Formélet

Selskapet skal i hovedsak veare ett offentlig
serviceorgan for alle offentlige biblioteker. De
er hovedleverander av produkter og tjenester

til biblioteker.

Sentrale prosjekter
Biblioteket gnsker ett tettere samarbeid bade

med bibliotekansatte og innbyggere. 1 2020 la
sentralbiblioteket frem en ny strategi der de
ensket & legge vekt pa innovasjon og
samarbeid. I tillegg ansatte biblioteksentralen
en tjeneste- designer og oppretter en ny
avdeling for tjenesteutvikling.

(biblioteksentralen, 2025).

Regnskap
Tall hentet fra drsrapporten for 2023. Viser tall
fra konsernregnskapet.

Nokkeltall (tall i hele tusen)

Varamedlemmer: Dr?ftsinntekter 198 682 Egenkapital 272 860
Driftskostnader 218025 Gijeld 51916

Anne Kristin Undlien Driftsresultat 19343 Sum 324 776

Britt Ellingsdalen Finansposter 12 966

Heidi Hovemoen Arsresultat -6 377 Kontantstram 20 201

Antall arsverk 56,1
Ansatte 61

Inger-Johanne Gronset
e Representant for de ansatte

https://www.bibsent.no/kundesenter/om-

oss/aarsmelding
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Friluftsradet Sor

FRILUFTSRADET SOR KOMMUNALT
OPPGAVEFELLESKAP* juridisk navn

Annen juridisk person

Friluftsradet|

Logo: Hentet fra https://www.friluft-sor.no/

Organisasjonsnummer: 985150311

Sam Eydes plass 2, 4836 Arendal

Daglig leder: Geir Henning Waagsnes
Overste organ: Representantskapet
Revisor SORLANDET
KOMMUNEREVISJON IKS

Styre:
Styrets leder:
Hilde Hansen Smeland

Nestleder:
Per Qyvind Erlandsen

Styremedlemmer:

Jelena Grenlund Heegh-Omdal
Harald Landa

Gunnar Fleystad

Kristin Oddbjerg Parkinson Vagen
Frode Ausland

Kére Haugaas

Runar Skuggevik

Om foretaket
Friluftsrddet Ser KO er et kommunalt
oppgavefelleskap for kommunene: Arendal,

Froland, Gjerstad, Grimstad, Nissedal, Riser,

Tvedestrand, Vegarshei og Amli. Hver

kommune har like stor eierandel.

Representantskapet bestar av ordfererne i de 9

samarbeidende kommunene.

Samfunnsansvar

Hensynet til baerekraft er ivaretatt gjennom
arlig revisjon av internkontrollsystemet.
Dessuten har vi analysert egen virksomhet i

henhold til FNs 17 baerekraftmal.

Sentrale oppgaver

De viktigste arbeidsomradene 1 2024 var:
Utgivelse og fulldistribusjon av
Naturlosbrosjyren som et viktig bidrag i
arbeidet med & informere og motivere til
friluftsliv 1 alle vare medlemskommuner.
Utarbeidelse av plan for friluftslivets
ferdselsérer.
Arbeid med forgreininger og rundlgyper,
tilknyttet hovedtraséen for kyststi gjennom
kommunen.
Gjennomfering av uteskolekurs for lerere
med utgangspunkt i leereplanen.
Friluftsdager for ungdomsskoleklasser og
klasseveiledning 1 kystsonegkologi /
marinbiologi,
Introduksjon til lokalt friluftsliv 1 samarbeid
med Kvalifiseringstjenesten.
Gratis aktivitetsdager for barn og ungdom
opptil 18 &r 1 vinterferien.
Gratis friluftsskoler for barn fra 10 — 13 4r 1
sommerferien. 4 dager inkludert en
overnatting ute i uke 26, 27 og 31 i Grimstad

kommune.
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Oppstart av Marka Grimstad, et gratis egenkapital. Friluftsradets samlede eiendeler
fritids- og friluftstilbud for ungdom fra 13 er utgjor 14 076 496 kr.
til 16 +. Sammen med Marka Arendal Nakkeltall
utgjor dette et ukentlig tilbud onsdag fra kl.
Driftsinntekter 6 351 450
17 — 20 pluss 4 helgeturer i dret. Driftskostnader:
Unedommene lager hver cane mat Varekostnader 1330 280
gdo ene lager hver gang ma Avskrivninger 89 700
utenders, sammen med lederne. Alt er Andre driftskostnader 511 154
‘ Lonn 4 472 851
gratis 4 delta pa, med unntak av en Driftsresultat 30 030
egenandel pa alpinturen til Vradal. Finansinntekter 491 201
Arsresultat 521 230
Friluftsrddet Ser deltar ogsa i programmet
Eiendeler 14 076 496

Full rulle i regi av Grimstad kommune.
Turregistrering i appen Norgeskart
friluftsliv. Vi har lagt ut mer enn 90 turmél
1 Grimstad kommune og knyttet
ferdselsdrene til turmélene. P4 den maten
fir du kyststien lastet ned pa din telefon og
kan delta 1 vare konkurranser, dersom det
er onskelig. Vi har 1 2024 designet egen
turkopp som premie til alle som har besakt

turmalene langs kyststien Grimstad.

Regnskap
NB, tallene er fra 2024 ikke 2023.
Den gkonomiske stillingen for Friluftsridet

Ser ma per 31.12.2024 betegnes som svart

god.

Driftsinntektene var 6 351 450 kr,
varekostnadene utgjorde 1 330 280 kr,
arbeidskraftkostnadene 4 472 851 kr,
avskrivninger 89 700 kr, andre driftskostnader
511 154 kr og finansinntekter 491 201 kr.
Dette gir et driftsresultat pa 30 030 kr og et
arsresultat pa 521 230 kr for 2024. Resultatet

disponeres ved a eke oppgavefellesskapets
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Sameiet for Storgaten 33

Eierseksjonssameie

Eierandel: 28%
Organisasjonsnummer: 971327480

Storgaten 33, 4876 Grimstad

Forretningsforer: Sparebank 1 Ser-Norge
Forretningspartner AS
Revisor: AGDER-TEAM REVISJON AS

Styre:

Styrets leder:
Svein Erik Jakobsen Tomstad

Styremedlemmer:
Lars Petter Eriksen
Torkel Larsen
Ronny Adde
Yvonne Murray

Om foretaket
Dette er et sameie uten daglig leder eller

administrasjon. Sameiet bestar av et styre pa

fem medlemmer inkludert styreleder.

Eierseksjonssameie er et sameie som bestar
av flere eierseksjoner. Og skal gi kjoperen av
boligen muligheten til en eksklusiv bruksrett
pé sin egen seksjon med full rddighet.

(eiendomsrett, 2025).

Formalet
Formalet med selskapet er & forvalte og drifte

boligene i Storgaten 33.

Ytre miljo

Bedriften forurenser ikke det ytre miljo

Arbeidsmiljo

Selskapet har for tiden ingen ansatte.

Regnskap
Tall hentet fra proff.no. Sist rapportert inn
desember 2023.

Nokkeltall (tall i hele tusen)

Driftsinntekter 4 816 Egenkapital 1188
Driftskostnader 4 344 Gjeld 2935
Driftsresultat 473 Sum 4123
Finansposter 0

Arsresultat 265

Ansatte ingen rapporterte ansatte

(proff.no, 2025)
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Ostre Agder- samarbeidet

Kommunalt samarbeid

OSTRE AGDER IPR (Interkommunalt Politisk
RAD *juridisk navn

Organisasjonsledd

W .. Ostre Agder-

’ samarbeidet

nterkommunalt Politisk Rad
Logo: Hentet fra https://www.ostreagder.no/

Organisasjonsnummer: 914861713
Sam Eydes plass 2, 4836 Arendal

Representantskapsleder: Beate Skretting
Sekretariatsleder: Siri. S. Andersen
Overste organ: Representantskapet
(Radgivende organ:
kommunedirektorutvalget)

Revisor: SORLANDET
KOMMUNEREVISJON IKS

Styre (representantskapet):
Styrets leder:
Beate Skretting

Nestleder:
Steinar Pedersen

Styremedlemmer:

Hans Fredrik Wessel-Hansen Tangen
Anders Kylland

Inger-Lene Haland

Robert Cornels Nordli

Marianne Landaas

Om foretaket

Representantskapet: Ostre Agder-samarbeidet
er ett interkommunalt samarbeid (IPR)
mellom Arendal, Froland, Gjerstad, Grimstad,
Riser, Tvedestrand, Vegérshei og Amli. Og
skal fremme Agders interesser ovenfor

nasjonale myndigheter. @A ledes av
representantskapet, bestdende av ordferer fra
de atte samarbeids kommuner.

Kommunedirekterutvalget: Bestar av
kommunedirektorene fra de étte
samarbeidskommunene. Lederen for utvalget
er Magnus Mathisen (Grimstad). Utvalget
skal sarge for tjenestesamarbeid mellom
kommunene og for & forberede saker til
behandling i representantskapet.

Sentrale prosjekter

Et av prosjektene til Ostre Agder samarbeidet
er et toarig prosjekt kalt Prosjekt Gronne
anskaffelser. Prosjektet skal stimulere til
kultur- og kompetansebygging for & okt
andelen gronne anskaffelser i regionen. De
har ogsé prosjektet barekraftig oppvekst, -
helse- og omsorgstjenester. Hovedmaélet med
dette prosjektet er a f4 kommunene til & endre
fokus og endre arbeidsform, prioriteringer og
tilrettelegging, men ogsé eke bruken av ulike
verktoy. (Ostre Agder, 2025).

Samfunnsansvar

OA TPR er opptatt av baerekraft og
samfunnsutvikling. Spesielt i form av vekst i
folketall, arbeidsplasser og bedre
levevilkérene 1 Agder.

Helse og omsorg

For & gi innbyggerne i Agder gode og
forsvarlige helsetjenester uavhengig av
diagnose, alder eller funksjonsniva har vi gatt
inn for et samarbeid mellom kommunene i
Agder for en felles legevakt, kommunal
oyeblikkelig helsehjelp og krisesenter. Se mer
pa side 50.

Sorlandet sykehus HF (SSHF), signert 7.
november 2018.

Et trepartssamarbeid mellom SSHF, UiA og
kommunene i Agder. Som gar ut pa fremme
felles faglig utvikling og forskning.

Nering og samfunn
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Med fokus pa et vakent, voksende og vitalt
naeringsliv som skaper arbeidsplasser ensker
OA og utvikle gode lokalsamfunn. I 2021
vant Grimstad kommune érets laerling
kommune og har flest lerlinger.

Oppvekst og utdanning

@ AS har samordnet en fellessatsing pa
oppvekst for vertskommunene. Med fokus pa
tilskuddsordninger for kompetanseheving 1
barnehage og grunnopplaring. Se mer pa side
51.

Samarbeidsavtalen bestir av:

Ostre Agder Brannvesen (JABYV), signert
10.juni 2020.

Grimstad kommune har egen avtale med 110
Agder IKS. Det er Arendal kommune som er
vertskommune for OABYV og er gkonomisk
ansvarlig for drift. Grimstad kommune er
ansvarlig for at vannverket er operativt. Vi
skal selv dekke indirekte kostnadene knyttet
til den drlige driften. Dette inkluderer lonn,
HR og fellestjenester.

Jusnettverk, signert 23.januar.2019.

Er en avtale som skal regulere dekningen av
kostnadene til utvidelse av jussnettverket med
1.5 arsverk. Og skal gi deltakerkommunene
tilgang pa juridisk bistand. Det er Arendal
kommune som har arbeidsgiveransvaret og er
forpliktet til & stille jussnettverket samlede
ressurser til disposisjon. Vi har flyttet vér
juriststilling over til jussnettverket og dekket
selv kostnaden.

Krisesenter, signert november 2021.

Ostre Agder krisesenter (krisesenteret) skal gi
voldsuttsatte kvinner, menn og barn et godt
og helhetlig tilbud. Det er Arendal kommune
som er arbeidsgiverkommunen, og har
budsjett- og arbeidsgiveransvar. Netto drifts-
og kapitalutgifter fordeles likt pa alle
vertskommunene med 15% og 85% fordeles
med tanke péd vertskommunens

befolkningsandel. Overskuddet blir satt pa et
bundet fond.

Kommunal oyeblikkelig hjelp (KOH), signert
23.mai 2016, under revidering.
Interkommunal gyeblikkelig hjelp, degntilbud
ligger under Arendal kommune. Jamfor helse-
og omsorgstjenesteloven §3-5 skal
kommunen tilby den enkelte gyeblikkelig
hjelp som er nedvendig, enten om det gjelder
undersokelse, behandling, eller annen hjelp
som matte trengs. Pa Feviktun bo- og
omsorgssenter har vi 2 senger.
Deltakerkommunene skal bidra med tilforte
midler fra rammetilskuddet. Kostnader utover
dette dekkes av felles KWH-fond.

Personvernombud, signert 18. august 2020.
Pé bakgrunn av ny GDPR som ble bestemt 1
2018 ble det opprettet en samarbeidsavtale
som géar ut pa dekke krevet om personvern.
Malet er & sorge for at samarbeidskommunene
utvikler gode rutinger for personvern ovenfor
innbyggere, medarbeidere og brukere av
kommunale tjenester. De skal ogsa brukes til
radfering i forbindelse med avvik og klager.

Veilyssamarbeid, signert 10. juni 2020.
Avtalens formal er & sikre en profesjonell og
effektiv drift av kommunale veilys. Det er
Arendal kommune som er vertskommune.
Arbeidsoppgavene for samarbeidet kan vere
vedlikehold og etablering samt bidra med
teknisk grunnlag ved utlysning av kontrakter.
Det er et fagutvalg veilys som skal felge opp
arbeidet med veilys i samarbeids kommunene.
Satt sammen av fagmedarbeidere fra alle
samarbeidskommunene. Driftskostnadene ved
veilyssamarbeidet fordeles etter hvor mange
lyspunkt den enkelte kommune har ansvar for.
Og blir beregnet fra 01/07 &ret for driftsaret.

Barnevernvakt, signert 21. september 2022.
Har ansvar for a sikre hjelp fra barnevernet til
barn og ungdommer med akutt behov for
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bistand. Nar deltakende kommuner ikke er
tilgjengelig. Det er Arendal kommune som er
vertskommune. Og skal ivareta vaktberedskap
utenom ordinar dpningstid. Og skal ta imot
henvendelser som krever umiddelbar bistand,
veilede samarbeidsinstanser ved akutt behov
og avklare meldinger pa oppdrag.
Tilsynsoppdrag er ikke med 1 avtalen og
koster ekstra. Tjenesten koster 36,- per
innbygger per ar. (dette er fastsatt i 22).
tjenesten kan endres ved arsskriftet og
beregnes opp til et belep som tilsvarer
konsumprisindeksen.

Legevakten, signert 30. september 2022
Legevakten i Arendal skal sikre at de som bor
eller oppholder seg i distriktet som er med 1
samarbeidet skal fa forsvarlige
legevakttjenester. Det er Arendal kommune
som er vertskommune og har budsjett-
arbeidsgiveransvaret. Vére fastleger er
pliktige til & jobbe vakter hos legevakten.
15% av netto driftsutgifter fordeles pé alle
samarbeidskommunene. 85% fordeles etter
kommunens befolkningsandel. Dersom det
skulle bli et overskudd skal dette settes pa et
bundet fond. Ved underskudd skal det
resterende belopet som ikke blir dekket av
fondsmidlene fordeles likt pa
deltakerkommunene.

Ostre Agder interkommunale helsehus IKS, se
side 43.

Forskning, signert 30. august 2017.
PHD-prosjekt helseforskning — identifisering
og igangsetting av tiltak ved akutt/subbakutt
funksjonssvikt hos eldre hjemmeboende som
mottar hjemmesykepleie 1 Ostre Agder og er
et prosjekt mellom Tvedestrand kommune og
Ostre Agder IKS. Og skal sikre ansvarsdeling
i forbindelse med gjennomfering av
prosjektet. Ostre Agder IKS dekker 25% av
kostnadene, ved & betale 305,375 pr &r over

fire ar. Det er Tvedestrand kommune som er
vertskommune.

Avtaler med eksterne samarbeidspartnere
Stiftelsen alternativ vold (ATYV), signert 18.
juli 2016:

Det er Arendal kommune som er representant
for OA. Og den regionale driftsutgiften ved
avtaleinngaelsen var 1.240.000 NOK. ATV er
et behandlingstilbud for personer med
aggresjons- og voldsproblemer rettet mot
samlivspartner.

Universitet i Agder, (UiA), signert 9.
februar 2024:

Dette er en partnerskapsavtale mellom UiA
og Region Ostre Agder. Og skal vere en
tilskuddsordning for lokal
kompetanseutvikling i barnehage og
grunnopplaring. Og skal styrke
leererutdanningen.

Universitetet i Agder (UiA — Fakultetet for
teknologi og realfag), signert 1. september
2023:

Avtalen gjelder begge fakultetene (Grimstad
og Kristiansand). Og skal ikke vere 1 veien
for direktesamarbeid mellom fakultetene og
den enkelte samarbeidskommune. Noen av
samarbeidsomridene er: bachelor- og master
oppgave (forslag og gjennomfering av
oppgavene), internship og etter- og
videreutdanning.

Regnskap

Tall hentet fra ostreagder.no. Sist rapportert
inn desember 2020.

Nokkeltall
Driftsrapport 1207001 (sekretariatet)

Driftskostnader 3 965 138
Driftsinntekter -3 359 137
Driftsresultat 606 000
Finansposter -1 673 221

Arsresultat -1 067 221 Ansatte 7
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Kilder

Fjereheia Amfi. (2025, 20. januar). https://www.xn--fjreheia-k0a.no/

Avigo. (2025, 21. januar). https://avigo.no/

Innoventus ser. (2025, 23. januar). https://innoventussor.no/

Jobbklar. (2025, 28. januar). https://www.jobbklar.no/

Biozin. (u.4.). Prosjektet i Amli. Hentet 17. januar 2025 fra https:/biozin.no/prosjekt/amli/

Verdinvestering. (2025, 17.januar). https://www.verdinvestering.no/

Visit Serlandet. (2025, 17. januar). https://www.visitsorlandet.com/

A Energi. (2025, 23. januar). https://www.aenergi.no/no

Regjeringen. Veileder om interkommunalt samarbeid. (2025, 07. februar).

https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/veileder-om-interkommunalt-samarbeid/id2998121/

Agder renovasjon. (2025, 30. januar). https://agderrenovasjon.no/

Aust-Agder museum. (2025, 29. januar). https://www.aama.no/

IKT-Agder. (2025, 30. januar). https://www.ikt-agder.no/ og drsmeldingen (2025, 04. februar).
https://www.ikt-agder.no/wp-content/uploads/2024/07/Arsmelding-IKT-Agder-2023.pdf

Konsesjonskraft. (2025, 31. januar). https://konsesjonskraft.no/

OFA. (2025, 23. januar). https://ofa-iks.no/ og (2025, 13. mars).

https://www.ostreagder.no/samarbeidsavtaler/

Aust-Agder Revisjon IKS. (2025, 06.mars). https://ariks.no/

Serlandet kommunerevisjon. (2025, 30. januar). https://www.sk-revisjon.no/

Vetaks. (2025, 30. januar). https://vetaks.no/

Ostre Agder interkommunale helsebygg IKS. (2025, 18. mars). https://www.ostreagder.no/ostre-

agder-interkommunale-helsebygg-iks/

AKST. (2025, 29. januar). https://www.akst.no/

Biblioteksentralen. (2025, 15. januar). https://www.bibsent.no/

Friluftsrddet Ser. (2025, 29. januar). https://www friluft-sor.no/
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