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Revisjon av IKT-plan for skolene i Grimstad: Det digitale løftet 

Kommunedirektørens forslag til vedtak
Strategiplanen «Den digitale barnehage- og skolehverdagen 2025–2030» vedtas som Grimstad kommunes overordnede styringsdokument for digital kompetanse og infrastruktur i barnehage og skole.
Planen skal danne grunnlag for videre arbeid med kompetanseheving, Audiovisuelt utstyr (AV), digital dømmekraft og pedagogisk bruk av teknologi i tråd med nasjonale føringer og lokale behov.
Kommunedirektøren bes sørge for at det utarbeides en oppdatert handlingsplan for elevenes digitale kompetanse, og at denne revideres jevnlig i tråd med strategiplanen eller etter behov.
Det legges til rette for videreutdanningstilbud for ansatte i barnehage og skole, herunder profesjonsfaglig digital kompetanse i skole og digital praksis i barnehage.


Vedlegg
Den digitale barnehage - og skolehverdagen

Kommuneplanen
Strategiplanen «Den digitale barnehage- og skolehverdagen 2025–2030» støtter opp under Grimstad kommunes satsingsområder i kommuneplanens samfunnsdel, særlig innen livsmestring og kompetansemiljøer. Planen fremmer en helhetlig og inkluderende tilnærming til digital læring, som bidrar til å styrke barn og unges evne til å mestre en digital hverdag. Den legger også til rette for utvikling av Grimstad som en attraktiv kompetanseby gjennom samarbeid mellom barnehager, skoler, høyere utdanning og næringsliv. Strategien er i tråd med kommunens mål om tidlig innsats, trygge oppvekstmiljøer og bruk av ny teknologi for å sikre et bærekraftig og inkluderende samfunn.

Sammendrag 
Strategiplanen «Den digitale barnehage- og skolehverdagen 2025–2030» beskriver Grimstad kommunes mål og strategier for å styrke digital kompetanse og infrastruktur i barnehage og skole. Planen legger vekt på trygg, inkluderende og pedagogisk bruk av teknologi, kompetanseheving for ansatte, og likeverdig tilgang til digitale ressurser for barn og elever. Den bygger på nasjonale føringer og lokale behov, og skal bidra til å forberede barn og unge som aktive og ansvarlige digitale medborgere. Strategiplanen skal revideres hvert andre år og følges opp med konkrete handlingsplaner. Handlingsplanen er under utarbeidelse og er planlagt sendt på høring til barnehager og skoler høsten 2025.


Fakta
Den nye strategiplanen «Den digitale barnehage- og skolehverdagen 2025–2030» skal erstatte Grimstad kommunes tidligere plan «Det digitale løftet 2019–2022». Den nye planen er utarbeidet for å møte dagens og fremtidens behov i en digitalt preget oppvekstsektor, og er bedre tilpasset nasjonale føringer, teknologisk utvikling og lokale erfaringer.

Siden 2019 har det skjedd betydelige endringer i både teknologi, kompetansekrav og samfunnsforventninger. Den nye strategien bygger videre på erfaringene fra Det digitale løftet, men utvider perspektivet til å inkludere områder som Digital dømmekraft og Kunstig intelligens.

Grimstad kommune har utarbeidet strategiplanen «Den digitale barnehage- og skolehverdagen 2025–2030» for å møte nasjonale føringer og lokale behov knyttet til digitalisering i oppvekstsektoren. Planen er forankret i den nasjonale digitaliseringsstrategien (2024–2030), strategien for digital kompetanse og infrastruktur i barnehage og skole (2023–2030), samt NOU 2024:20 «Det digitale (i) livet». Den bygger også på kommuneplanens samfunnsdel og kommunens plan for forebyggende arbeid rettet mot barn og unge.

Formålet med planen er å sikre en trygg, inkluderende og pedagogisk forsvarlig bruk av digitale verktøy i barnehage og skole. Den legger vekt på utvikling av digital dømmekraft, profesjonsfaglig digital kompetanse hos ansatte, og likeverdig tilgang til digitale ressurser for alle barn og elever. Planen peker også på behovet for oppdatert Audiovisuelt utstyr (AV), kompetanseheving og samarbeid mellom barnehage, skole, hjem og lokalsamfunn.

Planen har vært på høring til Østre Agder oppvekstforum, Samstyringsutvalget i IKT-Agder samarbeidet, Kommunalt foreldreutvalg og skolene, og skal nå behandles politisk. Det er kun skolene som har gitt tilbakemelding på høringen. Det gikk på at det er behov for en handlingsplan knyttet til strategiplanen. Planen skal revideres hvert andre år og følges opp med konkrete handlingsplaner.


Økonomiske og administrative konsekvenser
Gjennomføring av strategiplanen vil ha både økonomiske og administrative konsekvenser for Grimstad kommune. Planen forutsetter investeringer i følgende områder:

· Oppdatering og utskifting av digitalt utstyr i barnehager og skoler - visningsflater som smartskjermer, tastatur m.m.
· Kompetansehevingstiltak for ansatte, herunder videreutdanningstilbud som «Profesjonsfaglig digital kompetanse» og «Digital praksis i barnehage».
· Utvikling og oppfølging av handlingsplaner, samt regelmessig revisjon og evaluering av strategien.

Grimstad kommune har avtale med IKT-Agder om vedlikehold og utvikling av digital infrastruktur for å sikre tilstrekkelig kapasitet, sikkerhet og brukerstøtte. Avtalen inneholder også utskiftning av digitale enheter som PC og nettbrett. Avtalen gjelder ikke AV-utstyr.

Det er behov for forutsigbare økonomiske rammer for å sikre jevnlig utskifting av utdatert AV-utstyr, samt for å dekke kostnader knyttet til videreutdanning og kompetanseutvikling. Det anbefales at disse tiltakene innarbeides i kommunens økonomiplan og budsjettprosesser.

Administrativt vil implementeringen kreve koordinering mellom oppvekstsektoren, IKT Agder og skole- og barnehageledelse. Utskiftningstakt og ansvar blir nærmere beskrevet i handlingsplanen.  


Vurderinger:
Kommunedirektøren mener at strategiplanen gir et solid og helhetlig rammeverk for hvordan Grimstad kommune skal møte utfordringer og muligheter knyttet til digitalisering i barnehage og skole. Planen er godt forankret i nasjonale strategier og lokale behov, og den legger til rette for en trygg, inkluderende og pedagogisk forsvarlig bruk av teknologi. 

Det vurderes som særlig positivt at planen vektlegger: 

· Digital dømmekraft og etisk bruk av teknologi, som er avgjørende for barn og unges utvikling som digitale medborgere.
· Kompetanseheving for ansatte, både gjennom videreutdanning og tilgang til veiledningsmateriell.
· Særlig fokus på bruk av kunstig intelligens (KI).
· Likeverdig tilgang til digitale ressurser og AV - utstyr, som bidrar til sosial utjevning og bedre læringsutbytte.
· Tverrfaglig samarbeid mellom barnehage, skole, hjem og lokalsamfunn, som styrker implementeringen og forankringen av planen.

Slik strategiplanen foreligger vil det kreve noen investeringer gjennom tilstrekkelig utstyr og riktig kompetanse for å få den ønskede effekt.  

Siden kommunenes økonomi er stram, kan et alternativ være å utsette utskiftingen av AV-utstyr. Det vil mest sannsynlig vanskeliggjøre gjennomføringen av strategiplanen. Kommunedirektøren ser det derfor som en mulighet at utskiftning kan gjennomføres gradvis for å nå målene i strategiplanen. Dette vil kunne gi et visst økonomisk handlingsrom, men samtidig medføre et teknologisk etterslep. I klasserom der AV-utstyr benyttes daglig og samhandler med digitale enheter som allerede er rullet ut, vil en slik forsinkelse forringe den pedagogiske kvaliteten i klasserommet. Manglende oppdatering av visningsflater kan svekke kvaliteten på undervisningen og redusere muligheten for å utnytte digitale læringsressurser fullt ut. 

Det samme kan gjelde kompetanseheving. Ved å la være kompetanseheving av ansatte vil det igjen gi økonomisk besparelse. På en annen side vil det bli vanskelig å nå målene i strategiplanen.

Kommunedirektøren gjør oppmerksom på utfordringer knyttet til å ha tilstrekkelige økonomiske rammer for oppdatering av AV - utstyr, behov for kontinuerlig kompetanseutvikling, og balansen mellom skjermbruk og andre aktiviteter. Planens forslag om regelmessig revisjon og oppfølging vurderes som hensiktsmessig for å sikre at tiltakene forblir relevante og effektive.

Som en del av oppfølgingen av planen vil en arbeidsgruppe med representanter fra grunnskolens lavere trinn, som skal vurdere nettbrett som arbeidsverktøy og ha særlig fokus på skjermbruk i tidlig skolealder, trappe opp arbeidet høsten 2025. Dette er viktig for å sikre at teknologibruken er pedagogisk begrunnet, aldersadekvat og i tråd med anbefalinger om en balansert digital oppvekst.


Konklusjon
Kommunedirektøren mener at strategiplanen oppfyller våre lokale behov samtidig som den innfrir nasjonale føringer og anbefaler derfor at:

Strategiplanen «Den digitale barnehage- og skolehverdagen 2025–2030» vedtas som Grimstad kommunes overordnede styringsdokument for digital kompetanse og infrastruktur i barnehage og skole.
Planen skal danne grunnlag for videre arbeid med kompetanseheving, Audiovisuelt utstyr (AV), digital dømmekraft og pedagogisk bruk av teknologi i tråd med nasjonale føringer og lokale behov.
Kommunedirektøren bes sørge for at det utarbeides en oppdatert handlingsplan for elevenes digitale kompetanse, og at denne revideres jevnlig i tråd med strategiplanen eller etter behov.
Det legges til rette for videreutdanningstilbud for ansatte i barnehage og skole, herunder profesjonsfaglig digital kompetanse og digital praksis i barnehage.
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