NITO Dato 23.04.2026

Hol kommune

Personalavdelingen

Hgringsinnspill - Arbeidsgiverstrategi 2026-2030

NITO-gruppen i Hol kommune har gjennomgatt hgringsutkastet til arbeidsgiverstrategi i
mgte 14.04.2026 og kommer med falgende tilbakemelding:

Overordnet vurdering

Dokumentet fremstar ryddig og godt strukturert, men oppleves i stor grad som et
verdidokument fremfor en konkret strategi. Flere formuleringer er generelle og kunne
veert brukt av hvilken som helst kommune, noe som gjgr strategien mindre styrende og
mindre relevant for Hol spesielt.

En strategi bar svare pa tre grunnleggende sparsmal:
e hvorervina
e hvorvilvi
e hvordan kommer vi dit

Slik dokumentet fremstar i dag, svarer det i hovedsak pa hvor vi vil, og selv dette er
formulert sdpass overordnet at det i liten grad forplikter.

Det mangler tydelige satsingsomrader, konkrete tiltak og mal. Uten dette blir det
vanskelig & bruke dokumentet som et reelt styringsverktgy.

Videre er det giennomgaende lite konkretisering. Flere kapitler beskriver gnsket retning,
men i mindre grad hvordan dette skal gjennomfgres i praksis. Det bgr tydeliggjgres hva
som skal gjgres, hvem som har ansvar og hvordan tiltak skal fglges opp og males.

Spraklig sett fremstar deler avdokumentet som generisk og lite bearbeidet. Det er ogsa
svakheter i tegnsetting og formuleringer. Dette gir et inntrykk av at teksten ikke er
tilstrekkelig giennomarbeidet. Det anbefales en grundig sprakvask fgr videre
behandling.



Det bgr ogsa vurderes bruken av ordet “vi”. Det er uklart hvem dette refererer tili de
ulike sammenhengene, og det kan med fordel tydeliggjgres om det siktes til kommunen
som organisasjon, ledelse, ansatte eller politikere.

NITO savner henvisning til kommunens etiske retningslinjer.

Kommentarer til utvalgte tema og kapitler
Innledning

Innledningen er sveert generell og sier lite om hva som er saerskilt for Hol kommune eller
hvilke utfordringer kommunen star overfor. Det mangler en tydelig situasjonsbeskrivelse
som grunnlag for strategien.

Kommunens miljgansvar

Kapittelet fremstar mer som en beskrivelse av eksisterende arbeid enn som en del aven
arbeidsgiverstrategi. Koblingen til arbeidsgiverrollen er uklar.

Det foreslas at dette punktet omskrives og flyttes til avsnittet om Arbeidsgiverrollen.
Ledere har et seerlig ansvar for a fglge opp kommunens miljgmal og skape en kultur for &
inkludere miljo og baerekraft i det daglige virke.

Arbeidsgiverrollen

Kapittelet inneholder mange riktige faringer, men fremstar som en opplisting av
generelle prinsipper. For eksempel formuleringen om & mgte endringer i arbeidslivet pa
en proaktiv mate reiser spgrsmal om hvilke endringer det siktes til, og hva dette konkret
innebeerer i praksis.

Organisasjonskultur, medarbeiderskap og samarbeid

Disse temaene overlapper i stor grad og gjentar mange av de samme begrepene. Det er
lite konkret pa hva som faktisk skal gjares for & utvikle kultur og samarbeid i praksis.

Livsfaseorientert arbeidsgiverstrategi

Kapittelet inneholder mange gode intensjoner, men fremstar som generelt. Det
etterlyses konkretisering av hva fleksibilitet og tilrettelegging faktisk innebeerer i praksis,
og hvilke tiltak som skal benyttes.

Det vises ogsa til at erfaringer fra senere tid, som innstramminger i permisjonsreglement
og endringer i seniorpolitiske tiltak, ikke ngdvendigvis samsvarer med ambisjonene som
beskrives.



Ledelse og lederkompass

Kapittelet om ledelse er sveert overordnet og preget av generelle formuleringer. Det
mangler tydeligere forventninger til lederrollen og konkretisering av ansvar, oppfelging
og prioriterte utviklingsomrader.

Lederkompasset fremstar mer som en verdiplakat enn et praktisk verktay. For eksempel
er det uklart hvordan prinsippene skal etterleves og falges opp i praksis.

Det pekes ogsa pa at involvering i prosesser i hovedsak skjer giennom tillitsvalgte, og at
uorganiserte ansatte i mindre grad blir inkludert.

Arbeidsmiljg

Det pekes pa konkrete utfordringer knyttet til arbeidsmiljg og samhandling pa
kommunehuset. Blant annet at ansatte i liten grad mgtes pa tvers av avdelinger, og at
dette kan pavirke bade arbeidsmiljg og integrering av nyansatte. Ledernes rolle er viktige
kulturbyggere.

Dette er et eksempel pa et omrade hvor strategien med fordel kan bli mer konkret og ta
utgangspunkt i faktiske forhold.

Kommunestyret som arbeidsgiver:
Det oppleves som belastende nar politikere kritiserer administrasjonen i sosiale medier.

Dette er en problemstilling som bgr adresseres tydeligere i en arbeidsgiverstrategi.
Ansettelse og rekruttering

Mye av innholdet ligger pa et niva som allerede fglger av lovkrav og god praksis.
Strategien bgr i stgrre grad svare pa hvordan Hol kommune konkret skal tiltrekke seg og
beholde arbeidskrafti en krevende konkurransesituasjon.

Kompetanse og utvikling

Vivil gjerne trekke fram at det er positive erfaringer med korte interne kurs, for eksempel
kortkurs i Elements som ble avholdt na i vinter. Dette oppleves som nyttig og bar
viderefgres og utvides til flere systemer og fagomrader. Disse skal konkretiseres ved
tiltak og oppfalging.

Det bar ogsa vurderes om det er hensiktsmessig 8 nevne konkrete systemer i strategien.
Slike lgsninger vil kunne endres over tid, og strategien bgr derfor i stgrre grad veere
teknologingytral og beskrive behov og mal heller enn spesifikke verktay.

Digitalisering

Kapittelet er preget av generelle formuleringer, som at digitale lgsninger skal forenkle
arbeidshverdagen. Det bar tydeliggjgres hva dette konkret innebeaerer i praksis i Hol
kommune.



Implementering og oppfalging
Dette fremstar som det svakeste kapittelet. Det mangler konkrete beskrivelser av:
¢ hvem som har ansvar
¢ hvordan strategien skal faglges opp
e hvordan man skal male om den fungerer
Dette er avgjgrende for at strategien skal kunne brukes som et styringsverktgy.
Oppsummering

Strategien har et godt utgangspunkt, men fremstar i dag mer som en verdibeskrivelse
enn en operativ strategi. For & styrke dokumentet anbefales det szerlig a:

e tydeliggjare prioriteringer
e konkretisere tiltak, ansvar og oppfalging
e knytte innholdet tettere til Hol kommunes faktiske utfordringer

e gjennomfgre en spraklig giennomgang

Mvh
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Bedriftsgruppestyret i Nito

Dokumentet er delvis satt opp ved hjelp av KI.



