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Samarbeid

Det er viktig med gode og åpne
prosesser, tid til forankring og god 
kommunikasjon i eierlaget.  



Intern 
kommunikasjon

Har vært mye oppmerksomhet på dette, men fortsatt
en vei å gå

• Roller og etikk
• Åpenhet
• Gjensidig tillit
• Etterlevelse av formelle føringer og gode

forvaltningsrutiner



SAK 30/25 

PROTOKOLLTILFØRSEL 

Undertegnede ber om at følgende protokolltilførsel tas inn under sak 30/25: 

Under behandling av sak 25/25 (møtet 13/10-25) ble følgende forslag framsatt av undertegnede 
og sendt over på mail til representantskapets leder samt sekretær før avstemming: 

«Sak 25/25,  Budsjett 2026 og økonomiplan 2026-2029  

Forslag til vedtak: 

Saken sendes tilbake til styret for ny gjennomgang, og behandles på representantskapets møte 
1.desember. 

Vedtaket i sak11/25 regnskap og årsberetning 2024 tas til følge, og merforbruk på 
3.378.815,-  dekkes gjennom omdisponering innenfor revidert budsjett 2025 og budsjett 2026. 

Representantskapet ber om å få budsjettoppsettet på samme detaljeringsnivå som tidligere år. 
Dette for å kunne sammenligne samt se trender i kostnadsutviklingen.  

Jan Gaute Bjerke  
Representant Sør-Øst 110 IKS» 
 
Forslaget ble vedtatt med 11 mot 1 stemme. 
I protokollen (datert 3/11-25) fra møtet er vedtaket ikke gjengitt, bare at saken utsettes til 
representantskapsmøtet 1.desember, og med stemmefordeling.  
 
Protokollene fra representantskapets møter er viktige formelle dokumenter, og skal for ettertiden 
vise hvilke vedtak eierorganet har fattet, og på hvilket grunnlag.  
 
Undertegnede vil for framtiden foreslå at forslag til vedtak det stemmes over tas inn i protokollen 
i sin helhet sammen med avstemmingsresultatet. Det bør også fremgå hvem som framsetter 
forslagene.  
 
01.12.25 
Jan Gaute Bjerke (sign.) 
Representantskapsmedlem for Sør-øst 110 IKS 
 

Eksempel på 
nødvendig 
presisering



Eiermøte og rep.skapsmøte 10-11/3

• Styret deltok
• Referansegruppa deltok ikke (krav fra rep.skap om ett dialogmøte i året 

heretter)

• Strategisk utvikling – forankring hos eierne er vesentlig
➢Fullmakter fra styret til DL av strategisk karakter uten forankring i rep.skapet
➢Ansettelser istedenfor innleie (BDO/andre)

• Nytt kontorsted
• Budsjettprosessen (innleid konsulent orienterte)



Økonomisk utvikling

• DÅRLIG HÅNDVERK! (utfordring med økonomisk styring og kontroll)
• Regnskap 24 , overforbruk, 10,4 mill fra fond og 3,4 mill fordeles over 

25 og 26
• Revidert budsjett 25…utsatt pga ikke fulgt opp vedtak fra sommer 25
• Budsjett 26 og LTP, utsatt OG RETURNERT STYRET pga av ikke 

gjennomført iht vedtak, samt manglende deltaljeringsgrad kostnader, 
utydelig tekst, feil tall mm

• Fortsatt høye kostnader framover



Økonomi

• Uoversiktlig (spesielt lønnskostnader)
• Bedt om budsjettdetaljer som tidligere – ikke framvist
• Lånerammen må overholdes



Styrende organer

• Ny instruks for valgkomite (full styring fra eierorganet)
• Rollesammenblanding
• Tilliten til styret er satt på prøve?
• Leder representantskapet samt valgkomite («sitter på overtid»)



Samarbeid mellom eierne

• Sammensetning av representantskap
• Hvordan har dette «slått ut» ved beslutninger

• Hvordan samarbeides det? (Koordinering)
• Endringer «under marsjen»



NNYYTTTT  NNØØDDNNEETTTT  
SSkkaall  bbllii  eett  rreeeelltt  bbeerreeddsskkaappsslløøfftt  mmeedd  fflleerree  mmuulliigghheetteerr  oogg  bbrruukkssoommrrååddeerr

Nasjonal kommunikasjonsmyndighet (Nkom) ansvaret for arbeidet med det nye nødnettet, 
og samarbeider tett med Direktoratet for samfunnssikkerhet og beredskap (DSB), som 
fortsatt har ansvar for dagens nødnett.

• Oppdragsbrev 1/26 til DSB:
➢ Lede og koordinere forprosjektarbeidet med nytt nødnett for brann og redningsvesenene og 110-

sentralene
➢DSB arbeider med et brev til kommunene om nytt nødnett og ansvarsforhold

• Involvering: Invitasjon til deltagelse i DSBs forprosjekt og delprosjekter har gått ut (med 
kompetansebehov)

• NKS 110 IKS sin rolle

• Finansiering av utvikling og utrulling?
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