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- Hol kommune
Strategikonferanse 2026
28. april Geilo kulturkyrkje



HOL

KOMMUNE

¥ Plan for dagen

Velkommen og formal med dagen
Presentasjon av verbalpunktene fra H@P
- Sentraladministrasjonen og Teknisk sektor

- Hva skal tas med videre inn i H@P-arbeidet?
Framsikt — presentasjon kl 10.45 (45 min)

Lunsj kl 11.30-12.15

Oppfelging av folkevalgtoppleering v/Ordfgrer
Utfordringsbilde for kommunesektoren og Hol kommune
Strategier og planer for hver sektor

- Oppvekst

- Helse

- Investeringstiltak, behovsoversikt og finansiering

Oppsummering og videre plan
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Formal og malsetning med dagen

Her vil Trump og USA ha nye Medier: Iran har tilbudt 4 R“SSII*‘]]“"’ i redss.a] o aler
baser pa Grenland apne Hormuz - vil utsette LE L8 SRARAS R
aser p P i hoyeste prioritet
USA har finsiktet steder for nye baser pa den viktige oya i Arktis, ifelge flere medier. atomforhandllnger Fredssamtaler med Ukraina er ikke Russlands prioritet, sier landets
utenriksminister Sergey Lavrov.

Bersene i Japan og Ser-Korea sendes kraftig opp.

Forutsetningene vi styrte etter i "gar", er ikke de samme i
lldagll.
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m arshjul og budsjettprosess

Arshjul for baerekraftic kommunegkonomi - Hiem



https://www.ks.no/fagomrader/okonomi/barekraftig-kommuneokonomi/arshjul-for-barekraftig-kommuneokonomi/
https://www.ks.no/fagomrader/okonomi/barekraftig-kommuneokonomi/arshjul-for-barekraftig-kommuneokonomi/
https://www.ks.no/fagomrader/okonomi/barekraftig-kommuneokonomi/arshjul-for-barekraftig-kommuneokonomi/
https://www.ks.no/fagomrader/okonomi/barekraftig-kommuneokonomi/arshjul-for-barekraftig-kommuneokonomi/
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Verbalpunkt nr 10 HOP 2026-2029:

10. Radmannen fremlegger forslag til nedtrekk pa utgiftsrammen for
Sentraladministrasjonen (tilskudd skal vaere unntatt) pa inntil 2 Mkr for 2027 pa

strategikonferansen 2026.
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Forslag om innsparingsmuligheter - Metode

- Kostradata som grunnlagsdata for kommunens ressursbruk og
kostnadsniva sammenlignet med landsgjennomsnitt

- Ngkkeltall som bidrar til G gi informasjon om kommunens virksomhet,
og skal bidra til apenhet, giennomsiktighet og gi mulighet til G
forbedre tjenestetilbudet i kommunesektoren.

- ldemyldring for identifisering av mulighetsrom pa virksomhetsniva og
i lederteam

- Hva er drsaken til at Hol kommune skiller seg ut pd flere omrdder?

- Har det vaert spesielle kostnadskrevende prosesser/prosjekter eller andre
forklaringer?

- Skjematisk oppsummering av mulige endring i praksis og ressursbruk

Pl Idemyldring -

Kostra-data muligetsrom
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~Kostra-data: Administrasjon og styring

Administrative og politiske funksjoner - prioritering

sp 14
-
3
£ 12
<
10
Q
s C
° 8
= L
° 6
< 4
=
=
<L 2
] —
Hol-23 Hol-24 Hol-25 Ker. 3 Landet-25
m 130 Administrasjonslokaler 0,7 0,6 0,7 1 0,6
m121F Itni ifteri
1 Forvaltningsutgiter | 13 14 15 06 0,6
eiendomsforvaltningen
B 120 Administrasjon 8,2 7,6 7,6 73 53
M 110 Kontrollutvalg og revisjon 0,4 0,4 0,3 0,2 0,1
W 100 Politisk styring 1,4 1,1 1,2 0,8 0,6

Administrasjonsutgifter i Hol er 43 % starre enn landssnittet.

Politisk styringsutgifter — utgjer dobbelt sa mye i Hol som for landssnittet.
Disse funksjonene har 17 % stgrre beregnet utgiftsbehov i Hol kommune
enn en gjennomsnittskommune.
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Kostra-data plan, bygg, naering, natur og friluftsliv

Fysisk planlegging, byggesak, naring, natur og naermiljg
Netto driftsutgifter i prosent av totale driftsutgifter
20
1,8
16
1,4
1,2
1,0
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301 Plansaksbehandling 303 Kart og oppmaling 320 Kommunal 335 Rekreasjon i 360 Naturforvaltning og
nggesaksbeha ndling og naeringsvirksomhet tettsted friluftsliv
eierseksjonering

WHol-2025 WAl 2025 MHvaler 2025 mKgr.03-2025 MLlandet- 2025

Forklaringer til forskjellen mellom Hol kommune og landssnitt:

F. 301 Plansaksbehandling: Behandling av kommuneplanens arealdel, flere reguleringsplaner,
rettssaker. Finansiell dekningsgrad fra gebyrinntekter: 57 %. Kommunen subsidierer 43 %.

F. 302 Byggesaksbehandling. Dekningsgrad: 70 %

F. 320 Neeringsvirksomhet: Naeringsstette fra kraftfond/konsesjonsavgifter

F. 360 Naturforvaltning og friluftsliv: Store tilskudd til sti og laypelag
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Mulighetsrom for innsparinger jfr. Kostra

- Politisk styring

- Administrasjon

- (Plansaksbehandling)

- Natur og friluftsliv/sti — og lgypetilskudd



https://flexspan.blogspot.com/2017/11/handbok-om-att-leda-digitalisering-i.html
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¥ Metode: Skjema for vurdering av tiltak

Sektor: Sentraladministrasjonen
Omrade: | Fellestjenester Ansvar 1010(Tiltak: SA 02 |Endre servi j / antall serviceverter
Beskrivelse av dagens situasjon: | Beskrivelse av tiltak: Endring:
| dag er det serviceverter som har kontorplass i hovedinngangen til Det har veert reduksjon i omfanget av telefoner og
kommunehuset. besgkende tilkommunehuset de siste &rene med digitaliseringen.
Det er lavere besgkstall og feerre telefoner enn tidligere. Det bar samtidig vurderes strengere inngangssystem til kommunehuset med i forhold til sikkerhet.
Itillegg er det en vurdering om det er hensiktsmessig a sitte i dpent landskap i hovedinngangen. Detvurderes & anskaffe et elektronisk innloggingssystem for besgkende, og etvarsel til aktuell
avdeling fer man slippes inn. Dette for & loggfere hvem som er i kommunehuset.
Det er pensjonsavgang(er) blant serviceverter i 2026/2027, og det er vurdert & fordele oppgaver og
funksjoner p& annen méate.
Det er mulig & redusere dpningstid for kommunehuset, og tilgjengelighet pé telefon.
2]} isk effekt Ikke i Samlet vurdering
Lav Middels |Huy Hgy gkonomisk effekt
Virkninger pa tienestene: Middels/lav konsekvens
For besgkende blir det ny rutine & registrere seg digitalt.
Ar Kroner
2027 1050000 Red. 1,4 &rsverk pluss system
2028 1050000
2029 1050 000
2030 1050 000 Virkninger pa organisasjonen: Fordel:
SUM Detkan bli ny rutine for varsling av besgk, men ikke Spare personell og ressurser i inngangspartiet
vesentlig byrde. ved et elektronisk innloggingssystem.
Bedre sikkerhet pd kommunehuset.
Virkninger pa samfunnet: ny rutine for besgkende. Ulempe:
Ny rutine for besgkende, og ansatte
kan skape noe merarbeid i startfasen for personell som tar i mot
besgkende.
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POTENSIELLE BESPARELSER
SENTRALADMINISTRASJONEN

S s / Hol Geilo
i = 7 ! : onalnaﬂ‘

Virksomhet Tiltak Besparelse
pr ar (2027)

Administrasjon/Fellest;. Endre servicetorg-funksjonen 1,05 mill. kr 2027

Politikk Avvikle KPU 300’ kr (100’ kr) 2027/2028

Politikk Avvikle UKL 200’ kr (70" kr)  2027/2028

Politikk Redusere med 2 medl i UPU, 60’ kr (20") 2027/2028
UKL, KPU eller formannskap

Politikk Redusere med 4 medl. i 200’ kr (67 kr) 2027/2028
kommunestyret

Plan og utvikling Redusere kj@p av ekstern 200" kr 2027
bistand

Sentraladm. Pensjonsavganger/ 650 kr 2027
rekruttering

sum 2,7 mill.kr 2027/2028

(2,2 mill. kr)

- Huvilke tiltak skal administrasjonen prioritere i HAP-arbeidet?
- Andre innsparingsmuligheter?
- Diskusjon rundt bordet og kaffepause: 10 minutter, 5 min kort oppsummering
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Kaffe med drefting

- Huvilke tiltak skal administrasjonen

prioritere i H@P-arbeidet? :jl;

- Ser dere andre innsparingsmuligheter?

Diskusjon rundt bordet og kaffepause i 10
minutter.

5 min kort oppsummering i plenum

Dette bildet av Ukjent forfatter er lisensiert under CC BY


https://foto.wuestenigel.com/wir-sind-im-sommerurlaub-wir-machen-sommerpause/
https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/
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Verbalpunkt nr 16 HOP 2026-2029:

16. Kommunestyret ber Rddmannen legge fram en sak som belyser mulighetene for
innsparinger ved konkurranseutsetting av tjenester/samarbeid til privat naeringsliv som f.eks.
merkantile tjenester, aktivitet knyttet til park og gr@nt, renhold og byggdrift.

Det orienteres om arbeidet i Strategikonferansen april 2026.
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Konkurranseutsetting av tjenester

Teknisk sektor har i dag en rekke

oppgaver som er konkurranseutsatt:

Sngbreyting
Maskinentrepriser
Automasjon (bygg og VA)

Fagkompetanse som elektriker, rgrlegger,
ventilasjon

Prosjekt og byggeledelse

Vurdering for a sette ut oppgaver til
private:

Der spisskompetanse kreves og hvor det ikke er
regningsvarende 3 sitte med kompetanse selv (ikke
nok oppgaver til a fylle en hel stilling)

Der det finnes et fungerende privat marked
(konkurranse)

Der det bindes opp kapital i tung maskinpark el.

Der det skal dekkes et behov pa kort sikt (f.eks.
prosjekter)

Timekostnader hgyere ved eksternt utfgrt
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Konkurranseutsetting av tjenester

Viktig @ vurdere ved konkurranseutsetting:

Vil kreve bestillerkompetanse
Behov for ressurser til 3 fglge opp leveranse
Ved utsetting av hele fagomrader :

* Virksomhetsoverdragelse — sveert tidkrevende prosess hvor ansattes vilkar skal
ivaretas

* Mister egen kompetanse — «point of no return», krevende a ga tilbake til
levering i egen regi uten kompetanse

* Kan fgre til svekket beredskapsevne

Kontraktsvarighet, normalt 4 ar
* Mister kontinuitet -

Finnes det et etablert privat marked i regionen/kommunen?
Kostnad — erfaringstall viser 30-50% hgyere timekost
Er oppgavene mulig & definere?
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Vurdering av konkurranseutsetting av tekniske

tjenester
* Renhold
* Optimalisert drift i dag
* Tjenester utsatt for sosial dumping
e Driftsteknikere
 Krevende 3 beskrive oppdrag
* Mister kontinuitet
* Snekkere/malere
* Vurdere kompetanse ved naturlig avgang
* Fulle ordrebgker i dag, vurderer ingen gevinst
* Veidrift
e Stor grad av konkurranseutsatt i dag
 Vurdere ved naturlig avgang gkt omfang ekstern sngbrgyting
» Stell grgntarealer
* Branntilsyn

* Prosess pagar for vurdering
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27. Radmannens fremlegger forslag til nedtrekk pa utgiftsrammen for teknisk etat {utenfor

selvkosttjenester) pd inntil 3Mkr for 2027 pa strategikonferansen 2026.

Vurderinger:
- Konkurranseutsetting der det er hensiktsmessig (vi har allerede
konkurranseutsatt flere tjenester)
- Eksempel; vurderer branninspektar-tienester i markedet na.

- Nedbemanning; konsekvenser:
- Merbelastning/overbelastning pa gjenvaerende bemanning
- Utsettelse av prosjekter
- Redusere bemanning der det er lavere aktivitet, men hva om aktiviteten
gker igjen?

- Sterkere prioritering av oppgaver, vil fgre til:
- Konsekvens som opplevelse av darligere tjenester blant andre sektorer,
ansatte og innbyggere.
- Primzeroppgaver ma fortsatt utfares
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Kostra-data: Eiendomsforvaltning

Netto driftsutgifter pr innbygger for
eiendomsforvaltning

12000

10000

8 000
6 000
4000
2 000

Hol-24 Hol-25 Landet

m Netto driftsutgifter prinnbygger

Netto driftsutgifter pr innbygger:
Eiendomsforvaltning: 28 % starre i Hol kommune enn landsgjennomsnittet.

Andel av totale utgifter Hol-24 Hol-25 (Kgr.3 Landet |Hol vs landet
Netto driftsutgifter til eiendomsforvaltning 10,4 9,5 9,5 9 6%
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| 'ostra-data: Forebygging brann og beredskap

Netto driftsutgifter pr innbygger til
forebygging og beredskap mot branner og ulykker

4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000
500 I
0 —
500 2023 2024 2025 2025 2025 2025 2025
Hol Hol Hol Kgr. 03 Landet u/ Al Trysil
Oslo

B Netto driftsutgifter til £.339 pr. innbygger,Beredskap mot branner og ulykker

B Netto driftsutgifter pr innbygger til f. 338 Forebygging av branner og ulykker

Hol kommune har naer dobbelt s& store utgifter som Al kommune.
Netto driftsutgifter pr innbygger er avhengig av innbyggertall...
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?nnsparinger | Teknisk sektor - status

Eiendom

Driftskost utenom personalrelatert kost har ikke hatt vekst siden 2023 selv om prisindex
antyder 2,2 mil i gkte kostnader

Veidrift

Det er avsatt sveert fa midler (2,4 mil) til veidrift utenom sngbrgyting. Niva pa brgyting kan
senkes men er ikke vurdert gnskelig

Brann og Beredskap

Stort Iennsbudsjett, for budsjett utenom personalkostnader utgjér i overkant av 1,9 mil. Dette
skal dekke drift av kjgretgy, @velser mm. Vurderes ikke a veere forsvarlig med kutt i
driftsbudsjett, uten at det gjgres en omorganisering av personell og struktur. Ved a ga inn i
HBR/R kan det spares i administrative oppgaver.

Tilsyn brann/feiing

Tilsyn har i dag for fa ressurser malt opp mot lovpalagte oppgaver. Det jobbes med a innhente
tilbud fra eksterne

Stab

En prosjektleder har sagt opp sin stilling. Muliggjer reduksjon fra tre til to prosjektledere
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Virksomhet | Tiltak Besparelse
(pr ar)

Overfgre veidrift til rett kostnadsbaerer 500.000.-
Stab Redusere antall prosjektledere fra tre til to 1.000.000.-
Eiendom
Salg av bygningsmasse, redusert 3.800.000.-
driftskostnad og investeringskost
Sla sammen to stillinger i stab til en ved 700.000.-
naturlig avgang
Beredskap Sla sammen Hol B&R med f.eks. Hallingdal usikker
Brann og Redning eller Ringerike
VVARP/eiend. Etablere felles nytt driftsbygg pa Vgllo usikker

- Huvilke tiltak skal administrasjonen prioritere i HOP-arbeidet?
- Andre innsparingsmuligheter?
- Diskusjon rundt bordet: 10 minutter, 5 min kort oppsummering i plenum

2027
2027

2027-29

2029

2028

2029
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Verbalpunkt nr 8 i HGP 2026

8. Hol kommunestyre ber om at radmann vurderer ulike alternative, digitale
arbeidsmoduler som tydeliggjer det administrative gkonomiarbeidet, og som bedrer

samhandlingen og det politiske arbeidet med H@P.

Presentasjon av Framsikt ved Morten Bigseth
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LUNSJ kI 11.30-12.15



10 RAD FOR EN BAREKRAFTIG
KOMMUNEGKONOMI

Strategier for skonomisk og miljgmessig ansvarlighet
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Havard Moes 10 rad: - Et
politisk ansvar - ta det!

Skal kommunene sitte igjen med ansvar for mer enn kun kultur og
gressklipping, ma det tas okonomiske grep na, mener seniorradgiver Havard
Moe i KS Konsulent.

11 VLV LI M1 N AU N WA N

Dette er &~ ')ol|t|sk c

a

Seniorradgiver Hivard Moe i KS Konsulent mener kommunens utfordringer ikke kan lgses med penger alene. Problemene gdr heller ikke over av seg salw.



SLIK ER DE 10 RADENE MENT A BRUKES |
PRAKSIS

Prinsipper for gkonomistyring

De ti radene fungerer som grunnleggende prinsipper for politiske og
administrative prosesser, ikke en enkel sjekkliste.

Sammenheng og legitimitet

Radene henger tett sammen og skaper ngdvendig legitimitet
gjennom god involvering og forstaelse for demografiske endringer.

Langsiktig og kontinuerlig bruk

Radene bar brukes over tid for a sikre robusthet ved uforutsette
hendelser og bidra til forutsigbar gkonomistyring.

Styrket tillit og forstaelse

Bruk av radene kan styrke tilliten mellom politikk, administrasjon og
innbyggere ved mer apne og gjennomtenkte beslutninger.



RAD 1-5:
FORSTAELSE,
KUNNSKAP OG
PLANLEGGING



1. SKAP FORSTAELSE OG AKSEPT FOR
ENDRINGSBEHOVET

Viktigheten av forstaelse

Forstaelse for endringsbehovet er grunnlaget for suksess i
baerekraftig kommunegkonomi. Apen kommunikasjon bygger
tillit selv ved vanskelige budskap.

Handtering av motstand

Motstand mot endring handler ofte om usikkerhet og tap av
kontroll, ikke mangel pa vilje. Tidlig involvering fremmer aksept.

Politisk forankring

Politisk enighet om endringsbehov gir administrasjonen mandat
til & giennomfgre tiltak og skaper bredere stgtte for prosessen.



2. FORSTA DEMOGRAFIENS BETYDNING
FOR BUDSJETTET

Demografiens pavirkning pa ekonomi

Demografiske endringer pavirker kommunens inntekter og
tienestebehov betydelig over tid.

Viktigheten av befolkningsframskrivinger

Analyse av befolkningsprognoser hjelper kommunen a planlegge og
tilpasse tjenester effektivt.

Risiko ved manglende forstaelse

Uten god demografisk innsikt kan kommunen gjare kostbare
feilinvesteringer og feilberegne tjenestebehov.

Politisk mot og langsiktighet

Tidlig aksept av demografiske realiteter gir rom for gode, langsiktige
beslutninger og tilpasninger.



3. ARBEIDSKRAFT ER FRAMTIDENS
KNAPPESTE RESSURS

Arbeidskraftens betydning

Mangel pa kvalifisert arbeidskraft blir viktigere enn gkonomiske
midler i framtidens kommunegkonomi.

Teknologi og nye arbeidsformer

Teknologi og endrede arbeidsmetoder kan redusere
bemanningsbehov uten a senke kvaliteten.

Prioritering av oppgaver

Kommunen ma prioritere viktige oppgaver og samarbeide for a
handtere knapp arbeidskraft.



4. BRUK DATA - IKKE MAGEFQJLELSE

Datadrevne beslutninger

Beslutninger i kommunegkonomi bgr baseres pa data, analyser og
dokumenterte erfaringer fremfor magefglelse.

Data i lokal kontekst

Data ma tolkes og settes inn i lokal kontekst for a gi relevant og
palitelig beslutningsgrunnlag.

Forbedret legitimitet

Bruk av data styrker legitimiteten til politiske beslutninger ved a gjere
dem etterprgvbare og forklarbare.

Invester i kompetanse

Kommunen ma investere i kompetanse og systemer som gjer data
tilgjengelig og forstaelig for alle aktarer.



5. LAG LANGSIKTIGE
DRIFTS- OG
INVESTERINGSPLANER

Sammenheng mellom ambisjoner og gkonomi

Langsiktige planer sikrer at drift, investeringer og
gjeld vurderes samlet for gkonomisk balanse over
10-20 ar.

Prioritering av prosjekter

Planer gir grunnlag for a prioritere ngdvendige
investeringer og utsette mindre viktige tiltak for
bedre ressursbruk.

Dynamisk og oppdatert plan

Langsiktige planer ma veere fleksible og oppdateres
jevnlig for a tilpasses endrede forutsetninger.

Forutsigbarhet og beslutningsstotte

Gode planer gir stagrre forutsigbarhet for
administrasjon og politikk, og statter forklaring av
valg og utsettelser.



RAD 6-10:
PRIORITERING,
ANSVAR OG
POLITISK
SAMSPILL



6. HA FOKUS PA KOSTNADSDRIVERNE |
TJENESTEPRODUKSJONEN

Forsta kostnadsdrivere

Kostnadsdrivere som bemanning, organisering og volum
pavirker tjienesteproduksjonens kostnader mest i kommunene.

Viktigheten av innsikt

Uten innsikt i kostnadsdriverne risikerer man tiltak som kun
flytter eller gker kostnader uten effekt.

Faktabasert prioritering

Faktabasert tilneerming gjgr det mulig a diskutere arsaker
fremfor symptomer i politiske prioriteringer.



/. INVOLVER BREDT - SKAP EIERSKAP TIL
LASNINGENE

Betydning av bred involvering

Bred involvering gker kvaliteten pa beslutninger og aksepten for
resultatene i kommunegkonomien.

Reell dialog over formell hgring

Reell dialog legger til rette for bedre innsikt fra ansatte og innbyggere
om praktiske behov og konsekvenser.

Politisk involvering og struktur

Politisk samarbeid og klare roller reduserer konflikter og skaper
forutsigbarhet i beslutningsprosesser.

Apenhet og rettferdighet

Apne og rettferdige prosesser sikrer at alle blir hart og gjer det lettere
a handtere vanskelige beslutninger.



8. DETTE ER ET
POLITISK ANSVAR -
TA DET!

Politisk ansvar for gkonomi

Politikerne har det endelige ansvaret for
kommunegkonomien og ma ta
prioriterte beslutninger.

Viktigheten av oppfalging

Politisk ansvar innebaerer a falge opp
vedtak over tid for a na langsiktige mal.

Kommunikasjon og tillit

Tydelig kommunikasjon om upopuleere
valg styrker tilliten mellom politikere og
innbyggere.



9. BYGG DET POLITISKE LAGET OG SAMSPILLET MED
ADMINISTRASJONEN

Felles forstaelse og tillit

Politisk og administrativt samarbeid krever felles forstaelse av utfordringer og gjensidig
tillit for effektiv beslutningstaking.

Tydelige roller og ansvar

Klare roller mellom politikere og administrasjon fremmer aerlige vurderinger og tydelige
bestillinger i beslutningsprosessen.

Langsiktig strategi og konsistens

Et velfungerende samspill gjgr det enklere a falge langsiktige strategier og oppna bedre
gkonomiske resultater over tid.




10. LOFT FRAM DE LANGSIKTIGE
ALTERNATIVENE

Fokus pa langsiktige valg

Kommunen ma tydeliggjere langsiktige alternativer fremfor kun
kortsiktige innsparinger.

Konsekvenser av veivalg

Vurdere konsekvensene av a fortsette som i dag, opprettholde
tienesteniva eller endre for baerekraft.

Realisme og ansvar

Langsiktige alternativer skaper realistiske forventninger og
fremmer felles ansvar i kommunen.



BZAREKRAFTIG
KOMMUNEGKONOMI -
HVORFOR DETTE ER
AVGJGRENDE NA

Langsiktig skonomisk balanse

Baerekraftig kommunegkonomi sikrer langsiktig
levering av gode tjenester og lovpalagte oppgaver.

Utfordringer og muligheter

Kommuner ma handtere gkte forventninger,
strammere gkonomi og strukturelle endringer i
befolkningen.

Betydning av tidlig omstilling

Tidlig omstilling gir stgrre handlingsrom enn
krisetiltak sent i prosessen.

Samspill mellom gkonomi og samfunn

@konomisk baerekraft ma ses i sammenheng med
samfunnsutvikling og ressursbruk for
innbyggernytte.
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Strategier 2026-2029

1. Solid og effektiv organisering av tjenestene med formal om
a. Rasjonell og effektiv ressursbruk

Rett tjenesteniva til rett tid

A skille mellom hva som Md&- bar — kan gjores

Fokus pa gkonomistyring

A implementere digitalisering i organisasjonen

T an o

2. Skape en felles virkelighetsforstaelse ved a:
a. Bruke vedtatte Kommunikasjonsstrategi/planer
b. Tydelig politiske vedtak og administrative faringer
c. Bygege godt omdgmme

3. Optimalisere investeringer gjennom a vurdere gevinsten
a. For samfunnet
b. For driften

c. | offentlig- private samarbeid
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Kostra-data: Barnehage

Barnehagetjenesten - prioritering

350 000 209511 16
300000 256340 272518 243377 13
250 000
200 000 10
150 000 2
100 000 4
50000 2
- 0
Hol-23 Hol-24 Hol-25 Kostragr. 3 -25 Landet u/Oslo-
25

mmmm Netto driftsutgifter barnehager, per innbygger 1-5 ar (kr)
=== Netto driftsutgifter bhg. i % av kommunens totale driftsutg.



n

S Sy = Hol Geilo
HOL S == A R nasjonalpark- nasjonalpark-

KOMMUNE oL . kommune landsby HALLINGDAL

Kostra data: Barnehagebemanning

Barnehage - bemanning
5,7

45 6
40 > c
35 4,2 4,3 4,2
30 4
g 25 5 E
=
< 20 =
15 31,5 2
10
1
0 0
Hol-23 Hol-24 Hol-25 Kostragr. 3 Landet
u/QOslo

mm Andel barnehagelaerere i forhold til grunnbemanning

=@==Antall barn korrigert per arsverk i grunnbemanning
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Netto driftsutgifter barnehager i prosent av kommunens totale netto driftsutgifter (prosent)

Hal | KOSTRA-gruppe 3 | Landet uten Oslo
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
12% 12%
KOSTRA Netto driftsutgifter barnehager, per innbygger 1-5 ar (kr)
Hal KOSTRA-gruppe 3 Landet uten Oslo
299 511 255 493 243 377
Foregdende dr: 272 518 Foregdende dr: 229 268 Foregdende dr: 222 063

<-- Velg en eller flere KPI'er fra listen <--Velg en eller flere KPl'er fra listen

Hol KOSTRA-gruppe 3 Landet uten Oslo Hol KOSTRA-gruppe 3 Landet uten Oslo

350K 348963346 976344 558340318 24 000 23760 24078

23046

300K 20 000
250K

16 000
200K

12 000
150K
100K 8000
50K 4000

3199 3195 3266 3254
281 291 285 28O 10 25 31 128 104 142 138

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023

22620

2023 2024 2023 2022 2023 2024 2023 2022 2023 2024 2025
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Kroner

300000

250000

200000

150 000

100 000

50000

Hol-23

Grunnskole

Hol-24

mmm Netto driftsutg. i kr
prinnbygger 6-15 ar

- prioritering
20
200205
Hol-25 Kgr. 3-25

==@==\ctto driftsutg. i %
av totale driftsutg.

Hol

nasjonalpark-

kommune

22,3

6

Landet u/ Oslo -25

22,5
22
21,5
21
20,5
20
19,5
19

18,5

n

Geilo
nasjonalpark-
landsby

Andel %

HALLINGDAL
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Netto driftsutgifter grunnskolesektor, i prosent av samlede netto driftsutgifter**

Hal KOSTRA-gruppe 3 Landet uten Oslo |
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
20% 20%
KOSTRA Netto driftsutgifter til grunnskolesektor, per innbygger 6-15 ar (kr)**
Haol KOSTRA-gruppe 3 Landet uten Oslo
220 233 [ 89% 200 205 161 756
Foregéende dr: 241 781 Foregaende dr- 190 327 Foregéende dr: 154 184
e ] o T T o
Geilo barne- og 12,18 12,73 13,54 347
ngdomsskole
Hallingsskarvet skole 8,30 8,29 7,63 66
Nedre-Al skole 11,50 12,55 12,01 217
Nordbygdene skole 9,96 7,56 12,68 48
Torpo skole 9,95 8,11 7,41 39
Al ungdomsskole 14,58 13,49 13,54 164
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E ==
Kultur

k1 k1 k1 3 ) A
KOSTRA Netto driftsutgifter per innbygger (kr)
Haol KOSTRA-gruppe 3 Landet uten Oslo
4947 4057 3140 +0.8%
Foregdende dr: 3 703 Foregdende dr- 3 861 Foregdende dr- 3 116

Netto driftsutgifter til kultursektoren i prosent av kommunens totale netto driftsutgifter

KOSTRA-gruppe 3 Landet uten Oslo

=

1Ll

Aktivitetstilbud barn Bibliotek Muséar Idrett og tilskudd il Kommunale Kulturskoler Kommunale
og unge andres idrettsanlegg idrettsbygg og kulturbygg
idrettsanlegg

700 —

600 —

500 —

400 —

300 —

200 —

100 —
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\5 Netto driftsutgifter brn 0g unge

Hol KOSTRA-gruppe 3 Landet uten Oslo

1,60

1,40 L 0 10
1,00

1,00 0,90 090 0,90 080 9%  oen 080
0,60
0,20

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

Besgk bibliotek
Hol KOSTRA-gruppe 3 Landet uten Oslo
990 1060

10,00 8,30

o0 380 430 430 440

6,00 6.00
3,30 3,60 4,00

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

Brutto driftsutgifter kulturskole

Hol KOSTRA-gruppe 3 Landet uten Oslo
28073,0 27 496,0 8567,00 8 346,00
28K 06 21 100374000 24111,00 5 932,00 6 969,0®6 840,00%

=

22 805,00 24339,0
20
12K
4

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

=

Kulturarv

Hol
nasjonalpark-
kommune

n

Geilo
nasjonalpark-
landsby

HALLINGDAL
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RAD 1-5:
FORSTAELSE,
KUNNSKAP OG
PLANLEGGING

RAD 6-10:
PRIORITERING,
ANSVAR OG
POLITISK
SAMSPILL

Data
Demografi
Kostnhadsdrivere

Hva skal veere de langsiktige alternativene?
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Lgnn

]l m2

Tilpasse tilbud

Barnehage
Skole
Kultur
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xX
x

¥ Helse og omsorg

Andel brukere over 80 ar i institusjon og hjemmetjenester

35 33,3 35
30
26,5
24,6 25,1
25
S
Z 20
(8]
=
=
< 15
9,4 9,7
10 8 -5 88
5 I I I
0
Hol-23 Hol-24 Hol-25 Kgr. 3-25 Landet
u. Oslo-25

m Andel innbyggere over 80 ar og eldre med institusjonsopphold

m Andel innbyggere over 80 ar som bruker hjemmetjenester

80 ar +:
Noe lavere andel brukere av omsorgstjenester i Hol
kommune enn landsgjennomsnittet.

Kilde: SSB Kostra-tabell 12209



S == e ; 5. Hol Geilo
HOL B i e I s nasjonalpark- nasjonalpark=

KOMMUNE = - ' . kommune landsby HALLINGDAL

Helse og omsorg

Prioritering av omsorgstjenester og kommunehelsetjenester
(netto driftsutg.)

50 46,5
45,8 44,2
45
40
33,7 34,5
35
® 30
@ 25
=
£ 20
15 11,8 11,4 12,1
10 7,9 6,3
5
0
Hol-23 Hol-24 Hol-25 Kgr. 3-25 Landet
u. Oslo-25
W Netto driftsutgifter til omsorgstjenester B Netto driftsutgifter til kommunehelsetjenesten

Netto driftsutgifter:
Omsorgstjenester: 28 % stgrre i Hol kommune enn landsgjennomsnittet.
Forklaring; Langstrakt kommune for hjemmetjenester, tre institusjonslokaler krever stor bemanning

Kommunehelse: 92 % stgrre utgifter i Hol enn landsgj.sn. Forklaring; turistkommune



HOL
KOMMUNE

Prosjekt "Organisering av helsebygg"

De store problemstillingene krever langsiktige og helhetlige grep

Utdrag av konseptvalgrapporten:

s Langsiktig og helhetlig kapasitetsutbygging: dobling av antall eldre (80 ar og eldre) i de neste
25 arene — med tre ganger flere 90 ar og eldre — vil kreve okt kapasitet og dimensjonering av hele
omsorgstrappa generelt og for de to everste trappetrinnene spesielt (HDQ).

o Mange flere vil utvikle demens —flere vil leve lengre med komplisert sykdomsbilde
o Flereyngre pleietrengende

Vi be h ¢Ve r p ri O rite ri n ge r ! o Samtidig vil flere eldre kunne bli et aktivum og en ressurs for kommunen

* Rekruttering av helsepersonell vil trolig bli en av kommunens mest sentrale utfordringer. Det er
derfor avgjerende at lokalisering og organisering av fjenestene eker attraktiviteten til Hol kommune
som arbeidsgiver. Strategier som kan eke attraktiviteten vil vesre relatert til-

o En lokalisering av helsetjenestene som legger til rette for samarbeid, samhandling og
bedre muligheter for & arbeide pa tvers mellom fag

B¢ r Vi utVid e d et i nte rko m m u n a I e o Bedre Samlolfalis_ering ()g narhet mn?llom Samé_n!]_eidendeljeneslm . o
o Vurdere arbeidstidsordninger som gir ekt fleksibilitet og som mate bade arbeidsgiver og
samarbeidet om helsebyggene?

ansattes behov — se pa ekt bruk av langvakter og turnusordninger

s Spredt og fragmentert fjenesteproduksjon — i for mange bygg med for varierende standard — lett a
miste oversikt og styring
o Afte helsebygg pa Hol og ni helsebygg pa Geilo
o Byggene er funksjonelle og egnet til sitt opprinnelige bruksformal, men mange av de
nyeste anleggene benyttes til andre tjenester enn det de er planlagt og bygd for.
o Mye bygningsmasse — utfordrende & drifte for bade helsetjenesten og eiendomsdrift

e Store avstander for hjemmetjenesten & betjene — mye tid i bil

* Vikarbruk — finne lasninger som reduserer bruken av eksterne vikarer — hvordan stimulere til at
egne ansatte i kombinasjon med andre innbyggergrupper som pensjonister / uferetrygdede /
arbeidsledige — kan utfare oppgaver i helsetjenesten. (hotell- og serviceoppgaver, transport og
logistikk, dag- og aktivitetstibud, mv_)

e Behov for & tydeliggjere strategier for a gjgre Hol kommune til et enda mer aldersvennlig
samfunn
o Utbygging av flere boligprosjeki i Geilo og Hol — eremerket aldersgruppen 65+
= Utvikle lasninger som gir Hol kommune muligheter for & styre at deler av
boligmassen rettes mot eldre brukere med hjelpebehov
= Utvikle driftsmodeller sammen med private utbyggingsakterer og Husbanken
= Trygghetsboligkonsepter, noe kan vaere privat eid, andre kommunal leid/eid.
* Prosjekt med fellesareal, kanskje resepsjonistfunksjon, egen plass fil
hjemmetjeneste, mv.
e Stimulere til at eldre fra bygder i utkanten — ogsa kan fa bo i sentrum — til
overkommelige bokostnader.
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Kaffe med dregfting

- Hva skal administrasjonen prioritere i

H@P-arbeidet? :j/;

- Hvilke endringsmuligheter ser dere pa
lang sikt?

Diskusjon rundt bordet og kaffepause: 10
minutter’ 5 min kort Oppsummering Dette bildet av Ukjent forfatter er lisensiert under CC BY


https://foto.wuestenigel.com/wir-sind-im-sommerurlaub-wir-machen-sommerpause/
https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/

Investeringsplaner, finansiering

i

og prioritering av disse
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v Investeringsbehov 2026-2029-2035

Vedtatte bygg og vegprosj. (2026-2029 eks.mva)

Effektivisering 2026-2030

Ny barne- og ungdomsskole: 288 m kr » Helsebygg med utvidelser/ombygging 225 mkr

o . . * Ny brannstasjon 50 mkr
P. 142 ‘T-raf|I.<kS|kke'rhetst|Itak Geilo gst 35 m.kr . Kjaretay brannberedskap 10 mkr
Rehabilitering boliger P034 12 m kr
Diverse (kulturhus, org. helsebygg) 6 m kr SUM 285 mkr
Komm. Veger, avkj. Trekanten, og bro 3 mkr
Prosjektering legesenter og brannst. 3mkr

Rassikring @vre Holsvegen 10 mkr

Sum vedtatt by gg og veg 350 mkr Geilo renseanlegg (selvkost) 400 m.kr
Vedtatte (2026-2029 eks.mva) SELVKOST VVA Strategiske
P096 Sanering VA-ledninger Geilo og Hol/Hovet 66 m.kr _ _
Oppgradering Ustaoset renseanlegg 46 m.kr * Geilo Arena / Basishall 50 mkr
Oppgradering Hol renseanlegg 15 m.kr » Etterbruk Geilo barneskole 10-20 mkr
Opgradering Skurdalen + Dagali renseanlegg 10 mkr
Tiltak VA-ledninger ref. Vestliaplanen 50 m.kr SUM 70 mkr
P.126 Hovedplan VA installasjoner 15 m.kr
Geilo vannverk kapasitetsgkning 30 m.kr
P.125 Hovedplan ledningsnett, tilknytning 10 m.kr

Sum vedtatt selvkost 240 mkr

Totalsum 590 m.kr (vedtatt) eller
1350 mill. kr for 2026-2030 ???




HOL
KOMMUNE

v

| tillegg: uprioriterte investeringstiltak

Budsjett 2026
Pri2o0g3 Tiltak nr eks. mva Lanemidler 2027 2028
Rassikring @vre Holsvegen - prosjektering forprosjek| 6001-171 330000 -330 000
Fjelleiendomer - Fjellberg, omfattende rateskader 6001-172 600 000 -600 000
Mgterom 1. etg korridor og stikk Tingsal - kommuneh 6001-176 780000 -780 000
Vestlia bhg, mgterom 6001-178 300 000 -300 000
Uteomrader barnehager og nye leikeapparat 6001-179 2000000 -2000000 3500 000 2 500 000
Gjetarbu Ynglesdalen / Finnebotn, nytt tak 6001-181 600 000 -600 000
Sum 4610000 -4 610 000 3500000 2500000
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Gjor vi de riktige investeringene?

kostnader

Ide!

Ho

utfordringer

alternativer \

lasning
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Det er alltid alternativer knyttet til investeringer:

- Skoleprosjektet — opprinnelig to alternativer
- Rehabilitere eksisterende skole
- Bygge ny barneskole

- Endte opp med ny barne- og ungdomsskole —
areal redusert fra 7600 m2 til 5400 m2

- Utvikling av Trekanten

- Helse — og omsorgsbygg
- Beredskapssenter- endret til forprosjekter brannstasjon og legesenter

> Langsiktig PLANARBEID ma gjgres forst.
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5. LAG LANGSIKTIGE Sammenheng mellom ambisjoner og gkonomi
DRIFTS- OG Langsiktige planer sikrer at drift, investeringer og gjeld

vurderes samlet for gkonomisk balanse over 10-20 ar.
INVESTERINGSPLANER

Prioritering av prosjekter

Planer gir grunnlag for a prioritere ngdvendige
investeringer og utsette mindre viktige tiltak for bedre

ressursbruk.
/""" Y
: 1B Dynamisk og oppdatert plan
ol ma ek A , | Langsiktige planer ma veere fleksible og oppdateres
(/A AV (0 WY it : i jevnlig for a tilpasses endrede forutsetninger.
oA -8 : : -
’ % -,I;.—g,g:_;: N—i B N Forutsigbarhet og beslutningsstgtte

Planer gir stgrre forutsigbarhet for administrasjon og
politikk, og st@tter forklaring av valg og utsettelser.
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¥ Utvikling av lanegjeld med vedtatte investeringer

Lanegjeld 2022-2025 (2029)

900,0
810
2000 782 ..
. 745 SPTITC
-
PR
700,0 64a =~
- -
6000 535 o -
- -
e " a4l 433
418,7 414
397’0 376 "’-------. ..........
400,0 e .
291
300,0 254
220 229
200,0
100,0
0,0
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

e Totalgjeld === Investeringslan

Lanegjelden gker med 275 mill. kr i naveerende
gkonomiplan 2026-2029.
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Ordinaere avdrags - og rentekostnader 2025-2030

80

60
50
40
30
20
10

0

R. 2025 2026 (Reg.B) @k.plan 2027 | @Pk.plan 2028  @k.plan 2029 @k.plan 2030

W Rentekostnad for vedtatte tiltak 2026-2029
(5%-5,5% i 2027)

M Ordinaere avdrag for vedtatte tiltak 2026-
2029

24 26 33 37 37 39
20 24 27 33 35 37

M Ordinegere avdrag for vedtatte tiltak 2026-2029 M Rentekostnad for vedtatte tiltak 2026-2029 (5 %-5,5% i 2027)

Kommunen ma ifalge planen finansiere ca 25 mill. kr i gkte rente — og
avdragskostnader de neste 4 arene, forutsatt 5,2 % rente (gkt med 0,5
% fra dagens niva).

Dette utgjer inntil 10 mill. kr gkte utgifter hvert ar fra 2026 til 2028 som
ma tilpasses innenfor driftsbudsjettet!

40 % av dette er selvkostinvesteringer, men inndekning avhenger av
hvordan gebyrnivaet gkes...

Forutsatt VEDTATTE

530 mill. kri investerings-
utgifter der 70 %
lanefinansieres til

5 %-5,2 % rente

2025: 4,7 % rente
Sum: 44 mill. kr

2026: 4,7- 5 % rente
Sum: 48-50 mill. kr

2027: 5,2 % rente ?
Sum: 60 mill. kr

2028-2030: 4,8 % rente ?
Sum: 70-75 mill. kr pr ar
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Rentekostnad (mill.kr) Hol kommune 2021-2025 (2029)

-

...det er renteostnadene som gker mest !

a0
37 37
35 33
Oppsummert
30 . . . .
26 - Lengden pa krigen avgjor hvor lenge energimarkedene blir forstyrret.
25 2in , = - ¢ Jo lenger konflikten varer, jo lenger ma rentene holdes oppe og
21,5
eventuelt okes.
19,0
20 * Ensterkere krone demper noe importert inflasjon, men ikke
energidrevet inflasjon.
= ¢ Kort krig: Rentekutt i 2026 fortsatt ikke umulig, men virker na helt
10 utelukket.
10
¢ Mellomlang krig: Rentekutt utsettes, dagens rente fortsetter — okt
. 51 sannsynlighet for renteakning.
* Langvarig krig: Risiko for flere &r med hayere styringsrente.
0
R 2021 R 2022 R. 2023 R. 2024 R. 2025 B. 2026 @k.plan @k.plan Dk.plan
(Reg.B.) 2027 2028 2029
B. 2026 @k.plan |@k.plan [@k.plan |@k.plan
R 2021 R 2022|R. 2023 R. 2024 R.2025 |(Reg.B.) 2027 2028 2029 2030
Rentekostnad pr ar 51 10,1 19,0 21,5 23,5 26 33 37 37 39
Rentesats pr ar 1,70 % 3,90 % 5,10 % 4,40 % 4,70 % 4,95 % 5,20 % 4,90 % 4,80%| 4,80%

Kilde: Kommunalbanken.no Rentekommentar: Vil krigen mellom Iran og USA/lIsrael qgi
renteoppgang i Norge? - KBN



https://www.kbn.com/om-oss/nyheter/2026/rentekommentar-vil-krigen-mellom-iran-og-usaisrael-gi-renteoppgang-i-norge/
https://www.kbn.com/om-oss/nyheter/2026/rentekommentar-vil-krigen-mellom-iran-og-usaisrael-gi-renteoppgang-i-norge/
https://www.kbn.com/om-oss/nyheter/2026/rentekommentar-vil-krigen-mellom-iran-og-usaisrael-gi-renteoppgang-i-norge/
https://www.kbn.com/om-oss/nyheter/2026/rentekommentar-vil-krigen-mellom-iran-og-usaisrael-gi-renteoppgang-i-norge/
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Ordinaere OG nye tiltak: avdrags - og rentekostnader 2025-2030

100
80
80
70
60
50
40
30
20
10
0
R. 2025 2026 (Reg.B) @k.plan 2027 Pk.plan 2028 @k.plan 2029 @k.plan 2030
m Renter for nye tiltak for effektivisering/strategiske
2027-2030 33 39 10 10
M Nye avdrag for effektivisering/strategiske 2027-2030 2 2,5 6 6
M Rentekostnad forvedtat‘;eﬁ‘;g;ak 2026-2029 (5 %-5,5% i 24 26 33 37 37 39
m Ordinzere avdrag for vedtatte tiltak 2026-2029 20 24 27 33 35 37
B Ordinasre avdrag for vedtatte tiltak 2026-2029 M Rentekostnad for vedtatte tiltak 2026-2029 (5 %-5,5% i 2027)
B Nye avdrag for effektivisering/strategiske 2027-2030 m Renter for nye tiltak for effektivisering/strategiske 2027-2030

Vedtatte tiltak utgjer 10 mill. kr gkte avdrags — og renteutgifter fra
2027 til 2028 som ma tilpasses innenfor driftsbudsjettet.

Nye/@nskelige tiltak utgjor ytterligere 16 m.kr...
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\ Disposisjonsfondet som egenkapital

Saldo disposisjonsfond 113 mill. kr pr 31.12.25
Rekker disposisjonsfondet til alle tiltak gitt tidsplan og
egenkapitalkravet??

2026: bruke 7 mill. kr (budsjett) fra disp.fond + forsikringsoppgjer for
skolen. Avsette 12 mill. kr. Ny saldo 118 mill. kr ?

2027: bgr bruke 40 mill. kr i forhold til egenkapitalkravet (eks.
forsikringsoppgjer).
Ny saldo blir ca 85 m.kr. som er pa maltallet om 10 %

Hvordan skal kommunen finansiere
egenandelen som kreves etter 2027??
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Investeringsplanene — oppgave (10 min)

Bruk utdelte oversikt over investeringsbehov:
Hvordan vil dere kategorisere investeringsbehovene:
- Hva er effektiviseringstiltak?

- Hva er strategiske tiltak?

- Hva er infrastruktur-tiltak?

Hvordan skal behovene prioriteres?
- i forhold til effektivisering og gkonomisk baereevne.

2 min individuell refleksjon.

Drgft pa bordet og skriv pa utdelt ark.
Viddevakt: den som sist hadde bursdag!
Tilbakemelding fra bordene.
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v Investeringsbehov 2026-2029-2035

Vedtatte bygg og vegprosj. (2026-2029 eks.mva)

Ny barne- og ungdomsskole: 288 m kr

P. 142 Trafikksikkerhetstiltak Geilo @st 35 m kr
Rehabilitering boliger P034 4 mkr (8 m kr)

Diverse (kulturhus, org. helsebygg) 6 m kr
Komm. Veger, avkj. Trekanten, og bro 3 mkr
Prosjektering legesenter og brannst. 3 mkr
Sum vedtatt bygg ogveg 350 mkr
(planlagt, ikke pab.)

Vedtatte (2026-2029 eks.mva) SELVKOST VVA

P096 Sanering VA-ledninger Geilo og Hol/Hovet 66 m.kr
Oppgradering Ustaoset renseanlegg 46 m.kr
Oppgradering Hol renseanlegg 15 m.kr
Opgradering Skurdalen + Dagali renseanlegg 10 mkr
Tiltak VA-ledninger ref. Vestliaplanen 50 m.kr
P.126 Hovedplan VA installasjoner 15 m.kr
Geilo vannverk kapasitetsgkning 30 m.kr
P.125 Hovedplan ledningsnett, tilknytning 10 m.kr

Sum vedtatt selvkost 240 mkr

Effektivisering 2026-2030

Strategiske

Totalsum 590 m.kr (vedtatt) eller
xxx mill. kr for 2026-2030 ??7?




Oppsu

mmering

i



| IF; .I::‘ \\ I..:;. ““--' 4 v A b ; R HO’-
. | ’ ;‘. Hol e
KOMMUNE S e : S Kommunaiill

3 \ . I
‘ ‘ — b

4 I | | |
“‘ .I. TR I Rl
| - | l‘

Er dere klare for a gjore prioriteringer?
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Hva behgver du for a
gjore tydelige
prioriteringer?
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%idere arbeid med Handlingsprogram og
gkonomiplan (HGP) 2027-2030

13. mai - Oppsummering og drgfting i formannskapet
10. juni — Formannskap: Prioriteringer (rammer) for H@P-arbeidet

13. Oktober - Felles gkonomikonferanse

21. Oktober. — Formannskap+ F+A jobber med H@P 2027-2030
4. november. - Formannskap jobber med H@P

18. November. - Formannskapet innstiller HOP 2027-2030

24.Nov — 9. Desember: H@P pa offentlig hgring
10. Desember - Vedtak av H@P i kommunestyret

F: fellesmgte mellom formannskap og lederteam

A: arbeidsgruppe (formannskap og en representant fra hvert parti)

W

s S
TTTTTT

1%
345:; ‘‘‘‘‘‘

9



HOL
KOMMUNE

v

Evaluering strategi konferanse
28.04.26
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