Representantskapet for Hallingdal Renovasjon IKS
Mgte 1/2026 - Representantskapsmgte

Sted: Gol - Stim Work
Dato: 1. juni 2026, 12:00
Deltakere: Sigrid Simensen llsgy (leder), Tom Rune S Blakkestad (nestleder), Andreas Kagiavas Torp

(medlem), Fred Lavli (medlem), Heidi Granli (medlem), Jgrund Li (medlem), Kristian Akervold
(medlem), Kristian Noreng (medlem), Merete Hantorp Gandrud (medlem), Pal Terje Rarby
(medlem), Anne Grethe Fremgaard, Eirik Edvard Lystrup og Tor Egil Bugen

Deltok ikke: Henning Solhaug (medlem), Hildegunn Fossen Mikkelsplass (medlem), Ingar Nergéard
(medlem) og Torhild M Helling Bergaplass (medlem)

Mgteleder: Sigrid Simensen lIsgy

1-1-2026 Godkjenning av innkalling og saksliste - Beslutning

Innkalling til mgte med tilhgrende dokumentasjon ble lagt frem for godkjenning. Det ble opplyst at revisors
beretning var lastet opp da den foreld, men at denne ikke var med i dokumentsettet som tidligere var sendt til
kommunene. Utover dette fremkom det ingen merknader til innkallingen eller sakslisten.

Det ble fattet fglgende vedtak:

Innkalling og saksliste for matet, med eventuelle vedlegg, godkjennes, og sakslisten fastsettes.
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2-1-2026 Arsregnskap 2025- Styrets Arsmelding 2025 - Beslutning

Representantskapet behandlet arsregnskapet og arsrapporten for Hallingdal Renovasjon IKS for 2025. Det ble
redegjort for at selskapet gjennom aret opprettholdt stabile lovpalagte renovasjonstjenester, samtidig som
virksomheten sto i en krevende omstillingsfase knyttet til avviklingen av forbrenningsanlegget og et vesentlig
svekket gkonomisk resultat.

Arsregnskapet viste et underskudd pé 17,1 mill. kroner. Det ble presisert at underskuddet i hovedsak var knyttet
til virksomhet utenfor selvkostomradene, mens renovasjon og slam ble gjort opp mot kommunene gjennom
etterkalkyle. Hovedarsakene til resultatet ble opplyst a veere lavere energiinntjening, lavere inntekter utenfor
selvkost, gkte transport- og driftskostnader, driftsavbrudd og nedskrivning av forbrenningsanlegget. Det ble ogsa
orientert om pensjonseffekter som pavirket regnskapet, men uten direkte likviditetseffekt.

Det ble videre vist til positive utviklingstrekk i driften, blant annet redusert sykefraveer, arbeid med
ruteoptimalisering, bedre sorteringskvalitet, tekstilinnsamling og gjenbrukslgsninger. Representantskapet drgftet
ogsa behovet for tydeligere kommunikasjon overfor abonnenter, saerlig fritidsabonnenter, samt videre oppfelging
av avvikssystem, sorteringsmal og effekter av endret hentehyppighet.

Representantskapet la til grunn at selskapet ma viderefare arbeidet med a styrke den finansielle stillingen og
falge opp omstillingen etter avviklingen av forbrenningsanlegget. | draftingen ble det ogsa understreket at
oppfelging av naeringsvirksomheten matte inngé tydelig i det videre arbeidet.

Det ble fattet folgende vedtak:

1. Representantskapet godkjenner arsregnskapet for Hallingdal Renovasjon IKS for regnskapsaret 2025.
2. Representantskapet godkjenner drsrapporten for Hallingdal Renovasjon IKS for 2025.

3. Representantskapet tar til orientering at drsregnskapet viser et underskudd pa 17,1 mill. kroner og negativ
egenkapital pa -20,5 mill. kroner ved utgangen av aret.

4. Representantskapet tar til orientering at drsregnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift.

5. Representantskapet ber styret viderefare arbeidet med tiltak for & styrke selskapets finansielle stilling,
herunder oppfalging av likviditet og dialog med eierkommunene om kapitaltilfarsel.
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3-1-2026 Innhenting av egenkapital i Hallingdal Renovasjon IKS etter arsregnskapet
2025 - Beslutning

Representantskapet behandlet saken om kapitalinnhenting etter &rsregnskapet for 2025. Det ble redegjort for at
selskapet ved utgangen av aret hadde negativ egenkapital pa om lag 20,5 mill. kroner, og at dette i hovedsak
var knyttet til historiske pensjonseffekter, nedskrivning av forbrenningsanlegget og underskudd i virksomhet
utenfor selvkost.

Det ble videre orientert om at selskapet i 2026 hadde et beregnet minimumsavdrag pa 33,3 mill. kroner, mens
driften bare var beregnet & kunne baere 23,6 mill. kroner. Differansen pa 9,7 mill. kroner ble beskrevet som det
mest akutte likviditetsbehovet. Det ble presisert at kapitalbehovet ikke kunne dekkes gjennom selvkost eller
gebyrmidler, men matte behandles av eierkommunene i egne kommunestyrer.

Styret hadde anbefalt full dekning av negativ egenkapital, men representantskapet drgftet ogsa et delvis
innskudd tilsvarende minimumsavdragsbehovet. | diskusjonen ble det vist til krevende kommunegkonomi og
behovet for en Igsning som kunne oppna tilslutning i kommunene. Samtidig ble det understreket at et delvis
innskudd kunne innebeere risiko for at saken matte komme opp igjen senere.

Representantskapet samlet seg etter drgfting om & anbefale alternativet med delvis kapitalinnskudd. Det ble lagt
til grunn at fordelingen mellom eierkommunene métte justeres i trdd med dette, og at saken deretter matte
behandles videre i de enkelte kommunestyrene.

Det ble fattet folgende vedtak:

1. Representantskapet tar redegjarelsen om selskapets wkonomiske stilling til orientering og anbefaler
overfor eierkommunene at det innhentes kapitalinnskudd etter alternativ B, tilsvarende
minimumsavdragsbehovet for 2026. Kapitalinnskuddet fordeles mellom eierkommunene etter gjeldende
eierandeler i selskapsavtalen. Representantskapet ber eierkommunene behandle saken i egne
kommunestyrer og ber styret og daglig leder falge opp likviditet og skonomisk omstilling tett videre.

4-1-2026 Valg av revisor for 2026 - Beslutning

Representantskapet behandlet valg av revisor for 2026. Det ble vist til at selskapet har benyttet Viken
Kommunerevisjon AS som revisor, og at det i en samlet vurdering ble ansett som hensiktsmessig a viderefgre
denne Igsningen. Det ble ogsa presisert at revisor opptrer pa vegne av representantskapet. Det fremkom ingen
alternative forslag i saken.

Det ble fattet folgende vedtak:

Viken Kommunerevisjon AS velges som revisor for Hallingdal Renovasjon IKS for regnskapsaret 2026

5-1-2026 Fastsettelse av kompensasjon for styret for 2026 - Beslutning

Representantskapet behandlet fastsettelse av kompensasjon for styret for 2026. Det ble vist til tidligere praksis
med regulering etter kommunal deflator, og det ble lagt til grunn at samme prinsipp skulle benyttes ogsa for
2026. Det ble videre lagt opp til at godtgjarelse til styreleder, styremedlemmer, varamedlemmer og mgtesatser
reguleres, mens satser for tapt arbeidsfortjeneste viderefgres uendret.

Det ble fattet folgende vedtak:

Godtgjarelse til styreleder, styremedlemmer, varamedlemmer og matesatser for 2026 reguleres i trad med
kommunal deflator. Satser for tapt arbeidsfortieneste viderefares uendret.
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6-1-2026 Orientering om drift - Diskusjon

Representantskapet ble orientert om status for drift og utvikling i 2026. Administrasjonen redegjorde for at
selskapet hadde hatt en stabil drift og en god sesong s langt, med hgy aktivitet bade innen innsamling og pa
gjenvinningsstasjonene. Det ble samtidig vist til at styret hadde vedtatt avvikling av restavfallsforbrenningen fra
1. august 2026, og at arbeidet med omstillingen pagikk for fullt.

Det ble orientert om at ny behandlingslgsning for restavfall var avklart gjennom anbud. Lgsningen innebaerer
omlasting i Kleivi og videre transport til forbrenningsanlegg i Oslo. Det ble opplyst at dette gir lavere kostnader
enn egen forbrenning, samtidig som lgsningen vurderes som miljgmessig god. Det gjensto fortsatt enkelte
avklaringer knyttet til videre drift av flisfyringsanlegg og neervarmeanlegg.

Administrasjonen orienterte videre om utvikling i gjenvinningsstasjoner, returpunkter, materialstrammer og
produsentansvarsordninger. Det ble vist til behov for videre modernisering av anlegg, bedre tilrettelegging i
fritidsomrader og mer malrettet kommunikasjon overfor fritidsabonnenter. P& HMS-omradet ble det redegjort for
fortsatt hayt fokus pa avvik, oppleering, internkontroll og sikkerhet, herunder gjennomfgrt HMS-dag og nye
hjertestartere pa gjenvinningsstasjonene.

@konomisk ble det opplyst at 2026 sa langt utviklet seg noe bedre enn budsjett, men at endelig fordeling mellom
selvkost og virksomhet utenfor selvkost farst ville bli klar ved senere etterkalkyle. Representantskapet tok
orienteringen til etterretning og merket seg at 2027 blir det farste hele driftsdret uten forbrenningsanlegget.

7-1-2026 Workshop - innspill til revidering av selskapsavtale - Diskusjon

Representantskapet gjennomfarte en workshop om revidering av selskapsavtalen for Hallingdal Renovasjon
IKS. Det ble innledningsvis understreket at selskapet star i et veiskille etter beslutningen om & avvikle
forbrenningsanlegget, og at dette gir behov for & avklare bade formal, oppgaver, organisering og ambisjonsniva
for virksomheten videre.

| workshopen ble det presentert og draftet en rekke temaer, blant annet eierbrgk, fritidsbebyggelse,
sammensetning av representantskap og styre, stemmeregler, lanerammer, serviceniva, avfallsforskrift, forholdet
mellom selvkost og naeringsvirksomhet, arbeidsplassutvikling, klima- og miljgambisjoner samt selskapets rolle i
beredskap og samfunnsutvikling. Flere medlemmer fremhevet at kjerneoppgaven fortsatt ma veere gode og
kostnadseffektive renovasjonstjenester, samtidig som det ble pekt pa behov for tydeligere ambisjoner knyttet til
fritidsrenovasjon, kildesortering, ombruk, teknologi og kundedialog.

Det ble ogsa reist spgrsmal om eierbraken burde vurderes pa nytt i lys av fritidsbebyggelse og faktisk belastning
pa tienestene, og om selskapets fremtidige rolle innen naeringsavfall matte avklares tydeligere. Videre ble det
pekt p& at selskapet kan ha en viktigere rolle i regional beredskap enn det som tradisjonelt har vaert lagt til
grunn.

Mot slutten av saken ble det dragftet hvordan prosessen videre burde organiseres. Representantskapet ga
uttrykk for at det var hensiktsmessig a etablere en arbeidsgruppe med representasjon fra eierkommunene for a

arbeide videre med problemstillingene frem mot et senere mgte. Det ble samtidig understreket at prosessen
matte legges opp pa en formelt riktig méate, herunder med hensyn til videre involvering og avklaringer.

8-1-2026 Eventuelt

Ingen saker til eventuelt

Det var enstemmighet i alle avstemningene.
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Kristian Noreng

Merete Gandrud
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