
Høringsuttaler og innspill Hustadvika 2040 

Navn Innspill Kommentar 
Tony Male 
Sande 

Hei, 
Jeg viser til handlingsplanen for Hustadvika 2040 og ønsker å gi noen innspill. 
Først vil jeg si at planen gir en god overordnet retning for kommunen. Samtidig opplever jeg 
at den kan bli tydeligere på hvordan målene faktisk skal gjennomføres i praksis. 
Jeg vil spesielt trekke fram følgende punkter: 
1. Mer konkrete og målbare mål 
Flere av målene fremstår som generelle (for eksempel “styrke næringslivet” eller 
“skape attraktive lokalsamfunn”). Andre kommuner, som Bærum kommune, har i 
større grad tatt i bruk konkrete indikatorer og målbare størrelser. Dette gjør det enklere 
å følge utviklingen over tid og vurdere måloppnåelse. 
2. Tydeligere prioritering 
Planen inneholder mange gode tiltak, men det er vanskelig å se hva som er viktigst. 
Kommuner som Trondheim kommune har vært tydelige på å prioritere et mindre antall 
hovedsatsinger, noe som bidrar til mer fokusert gjennomføring. 
3. Kobling til budsjett og ressurser 
Det er uklart hvordan flere av tiltakene skal finansieres. For eksempel jobber Oslo 
kommune systematisk med å koble tiltak direkte til økonomiplan og budsjett. En 
lignende tydeliggjøring vil kunne styrke troverdigheten i handlingsplanen. 
4. Ansvar og oppfølging 
Det kunne vært tydeligere hvem som har ansvar for de ulike tiltakene, samt hvordan 
fremdrift skal følges opp. Kommuner som Stavanger kommune har i større grad 
synliggjort ansvar og struktur for oppfølging. 
5. Næringsutvikling 
Jeg savner en mer konkret strategi for næringsutvikling, særlig hvilke bransjer eller 
satsingsområder kommunen ønsker å prioritere. Flere kommuner, som Kongsberg 
kommune, har hatt god effekt av å spisse innsatsen mot utvalgte næringsområder. 
6. Tjenester til personer med utviklingshemming 
Jeg ønsker også å løfte situasjonen for personer med utviklingshemming. I en 
kommune hvor det over tid oppleves kutt eller press på tjenester, mener jeg det er 

Samlet kommentar:  
Innspillene tas med videre i 
utviklingsarbeidet.  
 
Gjennom forprosjektet har det vært 
fokus på å involvere bredt og sørge 
for å bygge felles engasjement 
underfra der folk kan kjenne seg 
igjen i visjonen og innsatsområdene. 
For å sikre at målsettingene favner 
bredt nok til å være relevante for 
alle, er det en balanse mellom å bli 
for generell og for spesifikk. Det er 
vurdert at de kriteriene som er satt, 
vil være målbare etter kvalitative 
rapporteringer, SSB og andre 
utviklingsstatistikker som 
utarbeides. Det er ellers lagt opp til 
at virkemidler i utviklingsprosjektet 
kan være både temaplaner og 
etablering av nye møteplasser, som 
i seg selv vil være konkrete 
strategier for utvikling innen mer 
spesifikke sektorer.  



særlig viktig at handlingsplanen tydelig viser hvordan denne gruppen skal ivaretas. 
Dersom planen har mål knyttet til livskvalitet, inkludering og gode tjenester for alle 
innbyggere, bør det også konkretiseres hvordan dette skal følges opp for sårbare grupper. 
Uten tydelige prioriteringer og tiltak kan det oppstå et gap mellom ambisjoner og faktisk 
tilbud. 
Jeg vil derfor oppfordre til at dette området synliggjøres tydeligere, både når det gjelder mål, 
prioriteringer og oppfølging. 
Jeg håper disse innspillene kan være nyttige i det videre arbeidet. 
Med vennlig hilsen 
Tony Male Sande 

Frode Løseth 
Maritime 
Consulting As 
Pendlerboliger 
AS 

Hei 
Etter å ha lest handlingsplanen til Hustadvika 2040, er det én ting som er tydelig: 
Dette er ikke en plan for gjennomføring – det er en plan for aktivitet. 
Handlingsplanen er full av gode formuleringer om utvikling, samarbeid og næringsliv. 
Men når man går konkret inn i tiltakene, mangler det helt grunnleggende elementer: 
– Ingen tidsfrister 
– Ingen klare leveranser 
– Ingen ansvarliggjøring 
– Ingen krav til fremdrift 
Tiltakene består i stor grad av: 
– forstudier 
– kartlegginger 
– møteplasser 
– «tilrettelegging» 
Dette er ikke handling. 
Dette er forberedelser til handling – uten noen garanti for at noe faktisk skjer. 
Samtidig vet vi hva som er hovedutfordringen i kommunen: 
– treg og uforutsigbar saksbehandling 
– manglende fremdrift i saker 
– svært dårlig kommunikasjon 
– henvendelser som ikke blir besvart 
Likevel finnes det ikke ett eneste konkret tiltak i handlingsplanen som adresserer 
dette direkte med krav til forbedring. 

Samlet kommentar: Innspillene tas 
med videre i utviklingsarbeidet.  
 
Det er ikke tenkt slik at 
utviklingsplanen skal gjennomføres i 
regi av kommunens administrasjon, 
men i motsatt grad ønsker en å 
legge til rette for at våre innbyggere 
skal oppleve at det er mulig å 
engasjere seg, etablere og 
opprettholde møteplasser, ha gode 
samarbeidsarenaer for samhandling 
og engasjement. En prosjektleder og 
styringsgruppe skal sørge for at 
utviklingsarbeidet går i retning av  de 
målsetningene som er satt mot 
2040, gjennom å ha forankret de 
felles innsatsområdene som er lagt 
til grunn for utviklingsplanen.   



Ingen mål for behandlingstid. 
Ingen krav til responstid. 
Ingen ansvar for oppfølging. 
Konsekvenser: 
Når det ikke stilles konkrete krav til gjennomføring, blir resultatet også deretter: 
– saker trekker ut i tid 
– prosjekter stopper opp 
– kostnader øker 
– tilliten forsvinner 
Dette er ikke teoretiske problemstillinger – det er realiteten for oss som 
næringsaktør. 
Poenget: 
Hvis Hustadvika skal lykkes, må handlingsplanen endres fra: 
å beskrive hva man ønsker å gjøre til å forplikte seg til hva man faktisk skal levere. 
Avslutning: 
En handlingsplan uten krav til handling vil ikke skape utvikling. Den vil bare bidra til 
mer av det næringslivet allerede opplever: 
lite fremdrift, lite ansvar og lite tillit. Det er ikke flere planer kommunen trenger nå. 
Det er gjennomføring. 
Mvh 
Frode Løseth 
Maritime Consulting As 
Pendlerboliger AS 



Linda 
Sandblåst 
Skotheim 
Dysleksi Molde 
og omegn 
 

Innledning Dysleksi Molde og omegn viser til utsendt forslag til utviklingsplan for 
Hustadvika 2040. Vi har gjennomgått planen og ønsker å gi våre innspill med fokus på 
hvordan kommunen kan sikre inkludering, tilgjengelighet og likeverdige muligheter for barn, 
unge og voksne med lese- og skrivevansker, matematikkvansker og språkvansker (DLD).  
Vi støtter visjonen om å «rette ryggen og sjå lenger fram». For at Hustadvika skal lykkes med 
å skape et attraktivt samfunn for alle, er det avgjørende at de sosiale bærekraftsmålene 
inkluderer dem som møter barrierer i skriftlig kommunikasjon og læring.  
1. Utdanning og kompetanse (Bærekraftsmål 4 og Strategi H) Planen fremhever at riktig 
kompetanse er avgjørende for næringslivets konkurransekraft. Den peker også på behovet 
for et styrket samarbeid mellom skole og næringsliv, særlig innen praktiske fag og yrkesfag.  
 Vårt innspill: Mange dyktige fagarbeidere har dysleksi. For å lukke «kompetansegapet» må 
kommunen sikre at utdanningsløpene er universelt utformet. Dette innebærer tilgang til 
digitale læremidler og støtteteknologi fra tidlig alder, slik at elever med lærevansker kan 
fullføre sin utdanning og bli den arbeidskraften næringslivet i Hustadvika så sårt trenger.  
 
2. Ungdomsinnflytelse i verdensklasse (Strategi D) Hustadvika 2040 har en ambisjon om 
ungdomsmedvirkning i verdensklasse. Planen foreslår blant annet et fast ungdomspanel og 
digitale dialogkanaler.  
 Vårt innspill: For at ungdomsmedvirkningen skal være reelt «representativ», må den 
inkludere unge som har utfordringer med å lese og skrive. Informasjon om medvirkning og 
de digitale kanalene som utvikles, må følge kravene til universell utforming av IKT. Vi 
oppfordrer kommunen til å sikre at ungdom med skjulte funksjonsnedsettelser blir hørt i 
utviklingen av lokalsamfunnet.  
 
3. Kommunikasjon, samhandling og tillit (Strategi E) Planen legger stor vekt på 
profesjonalisering av kommunikasjon, økt transparens og forståelige prosesser for å bygge 
tillit. Det foreslås også en felles digital aktivitetsportal.  
 Vårt innspill: En «forståelig prosess» forutsetter at informasjon er tilgjengelig i flere format 
enn bare lange PDF-dokumenter. Vi støtter målet om en felles portal, men understreker at 
denne må bygges med tanke på brukervennlighet for alle. God og inkluderende 
kommunikasjon reduserer utenforskap og sikrer at alle innbyggere, uavhengig av 
leseferdigheter, føler tilhørighet og eierskap til Hustadvika 2040.  
 

Samlet kommentar: Innspillet tas 
med i det videre arbeidet, herunder 
spesielt i satsningen rundt 
ungdomsinnflytelse og reell 
medvirkning. En vil også sørge for at 
dokumentene er fullt tilgjengelige i 
tråd med de anbefalinger og 
retningslinjer som kommunen 
publiserer etter.  



4. Bolyst og frivillighet (Strategi B) Utviklingsplanen peker på at trivsel, mestring og 
tilhørighet er avgjørende for å hindre fraflytting.  
 
 Vårt innspill: En viktig del av «bolyst» og god psykisk helse (Bærekraftsmål 3) er å føle seg 
inkludert i fritidstilbud og organisasjonsliv. Vi oppfordrer kommunen til å støtte tiltak som 
gjør frivilligheten mer tilgjengelig, slik at barn og unge med lærevansker opplever 
mestringsarenaer også utenfor klasserommet.  
 
Oppsummering Dysleksi Molde og omegn ønsker å være en aktiv medspiller i det videre 
arbeidet med Hustadvika 2040. Vi mener at et inkluderende fokus på universell utforming 
og tidlig tilrettelegging i skolen vil styrke kommunens evne til å nå sine mål om vekst, 
kompetanse og attraktive lokalsamfunn for alle innbyggere.  
Med vennlig hilsen,  
På vegne av Dysleksi Molde og omegn  
Linda Skotheim  
Styreleder 

Monica 
Malmedal 
NJFF MogR 

Innspill fra NJFF M og R til utviklingsplan «Hustadvika 2040» 
1. Sikre naturgrunnlaget som premiss for all utvikling 
NJFF M&R mener at utviklingsplanen tydeligere må slå fast at intakt natur, biologisk 
mangfold og tilgang til utmarksområder er grunnleggende for både livskvalitet, 
folkehelse og lokal verdiskaping. 
Innspill: 
• Natur- og friluftsinteresser må få reell vekt i arealavveininger, ikke kun fungere 
som hensyn som kan vike for andre formål. 
• Kommunen bør innføre et prinsipp om arealnøytralitet der nedbygging av natur 
kompenseres gjennom restaurering av natur eller forbedring av 
friluftsområder. 
• Verdifulle myrområder, vassdrag, våtmarker og kystsoner må skjermes mot 
videre nedbygging. 
2. Langsiktig forvaltning av jakt-, fiske- og høstbare naturressurser 
Hustadvika kommune har sterke tradisjoner innen jakt og fiske. NJFF M&R savner en 
tydeligere kobling mellom disse ressursene og kommunens framtidige utvikling. 
Innspill: 

Samlet kommentar: Innspillene tas 
med i det videre arbeidet med 
utviklingsplanen.  
 
Bærekraftig utvikling og ivaretakelse 
av natur- og friluftsinteresser er 
generelt gjenstand for grundige 
prosesser i alt planarbeid 
kommunen gjennomfører, i tråd 
med retningslinjer og målsettinger 
som offentlig sektor er underlagt. 
Planprogrammet til kommunen 
viser hvilke planer som skal 
utarbeides eller rulleres de enkelte 
år, og noen av de spesifikke 
temaene som tas opp i innspillet vil 
naturlig være en del av andre 



• Planen bør inkludere mål om bærekraftig forvaltning av vilt- og fiskebestander, 
i samarbeid med lokale jeger- og fiskerforeninger. 
• Kommunen bør støtte tiltak for: 
o Bedre viltforvaltning (hjortevilt, småvilt). 
o Restaurering av gytebekker og vandringshindre for anadrom fisk. 
• Jakt og fiske bør anerkjennes som kulturarv, rekreasjon og næring, ikke bare 
fritidsaktivitet. 
3. Tilgjengelig natur for alle – også framtidige generasjoner 
NJFF M&R er opptatt av at barn, unge og nye innbyggere får enkel tilgang til natur og 
friluftsliv. 
Innspill: 
• Kommunen bør sikre og utvikle lavterskel friluftsområder nær tettsteder, 
særlig for barn og unge. 
• Offentlige og private utbyggingsprosjekter må ikke føre til: 
o Tap av viktige utfartsområder 
o Stengte ferdselsårer til sjø, elver og utmark 
• Allmennhetens ferdselsrett bør ivaretas og tydeliggjøres i planverk. 
NJFF Møre og Romsdal, Skaret 10, 6422 Molde NJFF Møre og Romsdal 
Mob: 909 59 015 
E-post: m.romsdal@njff.no 
Organisasjonsnummer: 986 454 780 
Bankkontonummer: 4100 75 80493 
4. Kyst og sjø – bruk må balanseres mot vern og allmenn interesse 
Som kystkommune har Hustadvika et særlig ansvar for sjøarealene. 
Innspill: 
• Nye inngrep i strandsonen må vurderes restriktivt, også utenfor 100- 
metersbeltet. 
• Fritidsfiske, sjøørretbestander og gyteområder må kartlegges og tas hensyn til 
ved: 
o Småbåthavner 
o Akvakultur 
o Reiselivsutbygging 
• Kommunen bør etablere dialogarenaer med brukere av fjord og kyst, inkludert 

temaplaner i dette planprogrammet. 



fritidsfiskere. 
5. Naturbasert reiseliv – kvalitet fremfor volum 
NJFF M&R støtter verdiskaping, men er kritisk til utvikling som skjer på bekostning av 
natur og lokal aksept. 
Innspill: 
• Reiseliv basert på jakt, fiske og naturopplevelser bør utvikles i samarbeid med 
lokale rettighetshavere og foreninger. 
• Kommunen bør stille krav om: 
o Småskala løsninger 
o Lavt naturavtrykk 
o Lokal verdiskaping 
• Større konsepter må konsekvensutredes grundig for natur, friluftsliv og vilt. 
6. Medvirkning og samarbeid med frivillige organisasjoner 
NJFF M&R savner en tydeligere struktur for bruk av lokal kunnskap. 
Innspill: 
• Kommunen bør etablere fast dialog med frivillige natur- og 
friluftsorganisasjoner i plan- og utviklingsarbeid. 
• Lokal kunnskap fra jegere og fiskere bør brukes aktivt i kartlegging av 
naturverdier. 
Avsluttende merknad 
NJFF Møre og Romsdal mener Hustadvika 2040 bør bli en plan som ivaretar både 
utvikling og natur, og som sikrer at framtidige generasjoner får de samme 
mulighetene til jakt, fiske og naturopplevelser som i dag. 
Med vennlig naturhilsen, 
Monica Malmedal 
Daglig leder og Regionsekretær i NJFF M og R 



Else Aasen 
Hustad 
Bygdekvinnelag 

Hustad Bygdekvinnelag har på medlemsmøte gjennomgått forslaget til Hustadvika 2040. Vi 
vil særlig påpeke at offentlig transport ikke er omtalt i planen, til tross for at mobilitet er en 
grunnleggende forutsetning for bolyst, tilgang til tjenester, ungdomstilbud og 
næringsutvikling i hele kommunen.  
Mange av tjenestene innbyggerne er avhengige av, finnes ikke i Hustadvika, men i 
nabokommunen Molde. Dette gjør et fungerende kollektivtilbud enda viktigere. For 
innbyggere i ytre deler av kommunen er dagens bussruter kun tilpasset skole- og 
arbeidsreiser. Det betyr at buss i praksis ikke er et reelt alternativ for timeavtaler i Molde, 
da korte ærender i Molde vil beslaglegge store deler av dagen. Dette svekker både 
hverdagslogistikk, bosetting og muligheten for å leve og arbeide i hele kommunen.  
Som en stor landbrukskommune er Hustadvika avhengig av sterke bygdesamfunn rundt 
lokale matprodusenter. Uten et fungerende transporttilbud svekkes både rekruttering, 
næringsutvikling og attraktiviteten til bygdene våre.  
Vi vil også understreke at satsing på turisme må være bærekraftig og verdiskapende for 
lokalsamfunnene. Turisme som ikke gir lokal inntekt, men som fører til støy og forsøpling, 
er ikke en ønsket utvikling for bygdene våre.  
Hustad Bygdekvinnelag oppfordrer derfor kommunen til å inkludere offentlig transport og 
mobilitet som et sentralt tema i den videre behandlingen av Hustadvika 2040.  
Hustad 5.5.2026  
Hustad Bygdekvinnelag  
Else Aasen  
Leder 

 

   


