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Hustadvika kommune - medverknad til etablering av 

Studiesenteret Romsdal AS 

Kommunedirektørens innstilling 

1. Hustadvika kommune går inn som medstifter og eier i Studiesenteret 
Romsdal AS. 

2. Hustadvika kommune tegner aksjer for kr 50 000 i selskapet. Kjøpet 
finansieres ved bruk av ubundet investeringsfond.   

3. Hustadvika kommune sin eierandel skal ikke være større enn 10 % 
4. Kommunedirektøren får fullmakt til å undertegne stiftelsesdokumenter, 

aksjonæravtale og vedtekter i tråd med fremlagte utkast.  
 

 

Sammendrag 

Det er foreslått å etablere Studiesenteret Romsdal (STR) som et selvstendig 
aksjeselskap fra 1. januar 2027 for å møte regionens økende behov for 
kompetanse gjennom desentralisert utdanning. Senteret har statlig 
medfinansiering på inntil 80 % og lav økonomisk risiko, med en samlet 
aksjekapital på 500 000 kroner fordelt mellom kommuner og næringsliv. 

Hustadvika kommune er invitert til å delta med en engangsinvestering på 50 000 
kroner i aksjekapital. Kommunedirektøren vurderer tiltaket som strategisk viktig 
for regional attraktivitet, rekruttering og livslang læring. 

Deltakelsen kan håndteres innenfor kravene i kommuneloven gjennom tydelig 
eierstyring og klare avklaringer om ansvar og videre finansiering. 

 

Saksopplysninger 

 
Bakgrunn 
Et regionalt studiesenter med desentralisert undervisning er tenkt etablert i 



Rauma. Det skal også tilby tjenester i de andre kommunene i Romsdal. 
Tilgangen på personell med riktig kompetanse er i ferd med å bli en betydelig 
flaskehals for både offentlig og privat sektor. Demografiske endringer og raske 
skifter i arbeidslivet skaper behov for desentralisert utdanning, omstilling og 
livslang læring. 

Romsdalsregionen står overfor betydelige utfordringer knyttet til demografiske 
endringer og tilgang på kvalifisert arbeidskraft. Mange arbeidstakere har behov 
for etter- og videreutdanning, men kan ikke flytte for å studere. Studiesenteret 
(STR) skal fungere som en bru mellom nasjonale utdanningsinstitusjoner og 
behovene i det lokale arbeidslivet. 1 STR skal bidra til å dekke det raskt økende 
kompetansebehovet i regionen ved å tilrettelegge for desentralisert høyere 
utdanning og kurs. Senteret ble godkjent for statlig medfinansiering i 2025, og 
har i 2026 vært organisert som et pilotprosjekt under Nordveggen AS i Rauma.  

Det foreslås nå at senteret etableres som et selvstendig aksjeselskap eid av 
kommunene i Romsdal og det regionale næringslivet, med formell drift fra 1. 
januar 2027. 
 

Organisering, finansiering, struktur og formål 

STR etableres som et AS med forretningskontor i Rauma kommune, men skal ha 
aktivitet i alle romsdalskommunene.  

For 2026-2027 er det bevilget 4,3 mill. kroner i statlige midler. I tillegg bidrar 
GassROR og banker med ca. 1,7 mill. kroner.  

Det legges opp til en samlet aksjekapital på kr 500 000, der kommunene går inn 
med kr 300 000 og næringslivet med kr 200 000,-.  

Selskapet skal ha et samfunnsformål og skal ikke dele ut utbytte til eierne. 
Eventuelt overskudd skal reinvesteres i virksomheten. 

 

Arbeidet med å skaffe aksjekapital til selskapet så langt (23.06.26) 

Følgende har vedtatt å gå inn med aksjekapital i STR: 

• Romsdal Innovasjon kr. 50 000 
• Rauma næringslag kr. 100 000 
• Astero AS kr. 50 000 
• Rauma kommune kr. 100 000 
• Aukra kommune kr. 50 000 
• Molde kommune kr. 50 000 
• Vestnes kommune kr. 50 000 

 
I tillegg til aktørene over så er Hustadvika kommune invitert til å gå inn på 
eiersiden til selskapet. Totalt åtte aktører fra regionen er invitert til dette, hvorav 
kommunene Molde, Hustadvika, Vestnes og Aukra er invitert til å gå inn med kr 
50 000 hver.  

 



Vurdering 

Kommunedirektøren vurderer etableringen av Studiesenteret Romsdal AS som et 
godt tiltak for å sikre regionen sin konkurransekraft og attraktivitet. Ved å tilby 
fleksible studier der folk bor og arbeider, kan en kvalifisere de menneskene 
regionen allerede har, mellom annet innen kritiske sektorer som helse og 
omsorg. Dette vil også være et viktig bidrag til lokalsamfunnet sin egen 
kompetanseheving. Flere vil kunne ta utdanning som ellers ikke ville hatt 
anledning til å studere, noe som kan styrke kompetansen og konkurransekraften 
i både privat og offentlig sektor. Den nasjonale ordningen med finansiering av 
studiesenter dekker inntil 80 % av kostnadene, noe som gir en god og solid 
finansiering.  

En sentral problemstilling er å sikre den regionale medfinansieringa i driften på 
20 %, som er en forutsetning for å utløse statlige midler. Selskapet har gjennom 
et grundig forarbeid utviklet en god modell for å sikre dette gjennom kurs- og 
prosjektinntekter. Det blir arbeidet videre med samarbeidsavtaler med fagskoler, 
universitet, høyskoler samt kommuner og næringsliv i regionen. 

Modellen med aksjeselskap kan bidra til profesjonell styring med representasjon 
fra både kommuner og næringsliv. Den økonomiske risikoen blir vurdert som lav 
i forhold til samfunnsgevinsten, da statlige midler dekker hoveddelen av 
driftskostnadene. 

Deltakelse fra Hustadvika kommune sin side innebærer en engangsinvestering i 
aksjekapital på kr 50 000. Den videre driften er basert på statlige tilskudd, 
regionale utviklingsmidler og kursinntekter, og medfører i utgangspunktet ikke 
krav om årlige driftstilskudd fra kommunen, utover det som følger av ordinære 
prosjekt- eller kurssamarbeid. 

 

Vurdering av eieransvar, risiko og kommuneloven sine krav til 
eierstyring 

Når Hustadvika kommune vurderer å gå inn som eier i et aksjeselskap, må dette 
være innenfor rammene i kommuneloven kapittel 26 om eierstyring. Etter 
kommuneloven § 26-1 skal kommunen forvalte eierinteressene sine på en måte 
som fremmer kommunen sine interesser, og som sikrer forsvarlig styring og 
kontroll med selskaper der kommunen har eierandeler. Dette innebærer at 
eierskap ikke bare er en økonomisk investering, men også et strategisk 
virkemiddel som krever tydelige valg og klare rammer.  

Aksjeloven sitt formelle utgangspunkt er at en aksjonær sitt økonomiske ansvar 
er avgrenset til den innskutte aksjekapitalen. For Hustadvika kommune vil den 
direkte økonomiske risikoen ved eierdeltakelsen i dette tilfellet være avgrenset til 
kr 50 000. Kommunen hefter ikke rettslig for selskapet sine forpliktelser, og 
eierskapet innebærer ikke i seg selv ansvar for selskapet sin økonomi eller drift 
utover dette.  

Samtidig er det viktig å understreke at kommunalt eierskap i praksis ofte kan 
medføre forventninger om et større ansvar enn det som følger av selskapsretten 
alene. Når en kommune går inn på eiersiden i et selskap med en tydelig 
samfunnsmessig funksjon, slik som et studiesenter har, kan det skape 
forventninger om at kommunen også vil bidra til å sikre videre drift dersom 
selskapet møter økonomiske utfordringer, for eksempel i form av svak 



lønnsomhet, manglende likviditet eller behov for økt driftsfinansiering. Dersom 
det i framtiden skulle bli aktuelt med økonomiske bidrag utover aksjekapitalen, 
må dette vurderes særskilt i en egen sak som behandles gjennom egne politiske 
vedtak i kommunen. Kommunens rammer for eierstyring setter føringer for mål 
og oppfølging av eierskap. Det er viktig at kommunen som eier bidrar til ryddige 
og forutsigbare rammer for selskapet og setter krav til rapportering og 
økonomistyring. God eierstyring reduserer risikoen for uklare forventinger og 
mål. I dette tilfellet er det utarbeidet stiftelsesdokumenter, vedtekter og 
aksjonæravtale som ligger ved denne saken. 

 

Konklusjon 

Etableringen av Studiesenteret Romsdal AS er et strategisk viktig grep for å 
møte framtidens kompetansebehov. Kommunedirektøren anbefaler at Hustadvika 
kommune deltar som medeier for å sikre lokal tilgang på utdanning og for å 
utnytte de statlige rammebetingelsene for regional utvikling. Hustadvika 
kommune definerer eierskapet er samfunnsmessig og politisk motivert. 
Investeringen er avgrenset i omfang, og den direkte økonomiske risikoen for 
kommunen er lav. På denne bakgrunnen tilrådes det at Hustadvika kommune går 
inn med kr 50 000 i aksjekapital i Studiesenteret Romsdal AS. 

 

Økonomiske konsekvenser 

Eierskapet i denne saken er begrenset til et engangsinnskudd på kr 50 000 i 
aksjekapital. 
 

Klima og miljøkonsekvenser 

Miljømessig er tiltaket positivt, da lokale utdanningstilbud reduserer behovet for 
pendling og reising til studiesteder utenfor regionen.  

 

 

 

Vedlegg: 

1 BAKGRUNN OG FRAMDRIFT Studiesenteret Romsdal STR 260326  

2 STR-presentasjon -  260326  

3 Utkast til VEDTEKTER for Studiesenteret Romsdal STR 260326  

4 Utkast til AKSJONÆRAVTALE Studiesenteret Romsdal 260326  
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