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Reisemalsstrategi for Lindesnes 2024 - 2030

| . .

Visit Lindesnes jobber etter reisemalsstrategien “Vaer Her”, som ble vedtatt av V R R
. =

styret i slutten av 2024.

Reisemalsstrategi for Lindesnes 2024-2030

“Vaer Her"” er et symbol pa at vi gnsker at gjestene skal vaere her, bade vaere
her som gjest, vaere her som innbygger og vaere her som naeringsdrivende.

Reisemalsstrategien bygger pa de 10 prinsipper for et Baerekraftig reiseliv, fra {1 | —— VISITLINDESNES.no
FNs reiselivsorganisasjon UNWTO, som ligger til grunn for merket for B 4 MR

Baerekraftig reisemal, som Lindesnes har hatt siden 2017.

Dette har gitt fgringer for hvordan strategien er bygd opp- og hvordan vi
jobber med steds- og reisemalsutvikling for Lindesnes gjennom a ha fokus pg;

natur, kultur, miljg, sosiale verdier og gkonomisk baerekraftig naeringsliv- og |
reisemal som helhet. p—— Vo Barelaatiig
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Lindesnes skal veere det

o
HOVEDMAL
reisemalet i Europa.

Visit Lindesnes skal VI NAR MALENE VED A:

bidra til & skape et POSITIVAIYVIREING A
: . HOS REISELIVSNARINGEN s ke verdiskapningen i reiselivet
samfunn i samsplll

: "3 med 30% fra 2022-2027. ¥
gjennom levedyktige

gjesteopplevelser hele e A s s Opprettholde andel forneyde gjester

a med minimum 80%.
ret. INNBYGGERE

m Opprettholde innbyggernes
positivitet til reiselivet pd minimum

VA-RE ET ATTRAKTIVT STED A BO 90%.
Nyskapende OG BES@KE HELE ARET GJENNOM
T g GODT VERTSKAP, MALRETTET 4 ,
Fover Ig SYNLIGHET OG ANSVARLIG m Re-sertifisere merket for baerekraftlg
Ansvarlig DESTINASJONSUTVIKLING reisemal i 2027 og 2030.

! Fellesmal for hele Serandet

‘ Baerekraftig
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Merket for Baerekraftig reisemal er et verktoy for reisemal som onsker a jobbe langsiktig og fokusert
med baerekraft i reiselivet.

e A jobbe med baerekraftutfordringer i reiselivet krever et gye bade pa helheten og detaljene pa et reisemal.
Jobben foregar ofte i utkanten av destinasjonsledelsens tradisjonelle oppgaver og roller.

e Prosessen eies og drives av Visit Lindesnes, og et naert samarbeid med kommunen
og naeringsliv er en kritisk suksessfaktor.

e Etter forste godkjenning som Lindesnes fikk i 2017 ma reisemalet jobbe kontinuerlig med forbedringer
og for a re sertifisere seg hvert 3. ar.

e Arbeid med gkt baerekraft i reiselivet er langsiktig arbeid og skal gi forbedring over tid.
Etter godkjenning ma vi jobbe videre med forbedringer som en del av den daglige driften,
og krav i merkeordningen vil forplikte reisemalet til baerekraftvurderinger bade i retningsvalg
og i enkeltsaker,

e Lindesnes ble re-sertifisert som Baerekraftig reisemal i 2024 og skal igjen re-sertifiseres i 2027.

Baerekraftig
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Styret og representantskapet

Styret for Visit Lindesnes har hatt felgende medlemmer Ansatte
e Rune Stokke - (Styreleder), Brit Mjaland - (Nestleder), e Erling Lafsnes, daglig leder (utleid i 15% i Baerekrafts-prosjekt for
Sylvi Sgrensen, Bernt Dag Ravnevand, Tomas Holy, Live Ueland, Visit Serlandet/Grimstad og fra oktober utleid pa timer som klyngeleder
Tor Geir Kvinen og Anita Svendheim. til Norwegian Travel Cluster)
Det er 4 kvinner og 4 menn i styret. e Sandra Gjertviksten, markedskoordinator
e Visit Lindesnes har i perioden 20. juni - 20. august hatt ansatt 7
Styrets arbeid sommerhjelper. Visit Lindesnes samarbeider med Lindesnes Gjestehavn
e Det har veert avholdt 5 ordinaere styremgter og styret har behandlet 35 saker. om turist- og havneverter.
Arets styretur gikk til Flekkefjord og Eigersund, der vi laerte om hvordan
de samarbeider pa tvers av foreninger, kommuner og organisasjoner Arbeidsmiljo
om god steds- og reisemalsutvikling. o Stiftelsen Visit Lindesnes forurenser ikke det ytre milja.

| 2025 var det registrert 0% legemeldt sykefraveer.

Representantskapet har til arsmeote i 2025 bestatt av:

e Kommunerepresentanter
Representant:
Margrethe Holte (vara: Kaare Hjort) Kenneth Rafaelsen (vara: Torry Vatne).

e Naeringsrepresentanter

Leder - Espen Frgysland (Lindesnes Fyr), Sandra Gjertviksten (Visit Lindesnes),
Atle Homme (SinPRo) og Tom Erik Tarresvold (Kastellet). For 2026 har Tom Erik
Tarresvold blitt erstattet av Sissel Steffensen

—_— Bzerekraftig
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Norwegian Travel Cluster er en nasjonal reiselivsklynge, og er en del av Noregs
klyngeprogram Norwegian Innovation Clusters, eigd av Innovasjon Norge, SIVA og
Forskningsradet. Klynga bestar av 52 reisemal fra Svalbard til Lindesnes, og dekker

totalt 160 kommunar og 5 000 reiselivsbedrifter.

Klynga er for og av reisemalene i Norge som har forpliktet seg til Merkeordningen
«Baerekraftig Reisemal», og gjennom det forpliktet seg til en helehtlig utvikling av
reiselivsnaeringen i et lokalsamfunnsperspektiv. Dette gir ein ogsa eit felles nasjonalt
grunnlag for felles kunnskapsutvikling, samhandling, innovasjon og marknadsarbeid.

Visit Lindesnes har veert med i klygen fra den startet opp om Nettverkt for
Destinasjonsledelse og Baerekraftig Reisemalsutvikling i 2023.

Klyngen jobber blandt annet med felles satsnigner og samarbeid innen Kl, camping,
Norske matdestinasjoner, Tilgjengelig Reiseliv/Access Norway, Baerekraftsakademiet,
destinasjonsledelse, besgksforvalting, kommunikasjonslaftet, cruise, konferansen
“vertskommunen” for a nevne noe.

Erling er innleid som konstituert klygenleder i klyngen

Baerekraftig
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Det har i Lindesnes blitt opprettet en destinasjonsledelse, som er bredt satt sammen av relevante deltakere for utviklingen av reisemalet.
Destinasjonsledelsen har som mandat a veere padriver og sette retning for arbeidet med a utvikle Lindesnes som baerekraftig reisemal,
herunder reiselivets samfunnsgkonomiske, kulturelle, klima- og miljgmessige forhold.

Med utgangspunkt i overordnede mal, skal destinasjonsledelsen prioritere satsningsomrader og tiltak, samt sikre fremdrift mellom

resertifiseringer.

Representanter i destinasjonsledelsen i 2025 var: Styret i Visit Lindesnes
e Rune Stokke - Assisterende radmann Lindesnes kommune
e Erling Lafsnes - Visit Lindesnes e Tomas Holy - NHO distriktssjef Agder og Telemark
o Alf Erik Andersen + Paal Pedersen - Ordfgrer Lindesnes kommune e Anita Svendheim - Klyngeleder Norwegian Travel Cluster
e Jan @yvind Avik - Varaordferer Lindesnes kommune e Tor Geir Kvinen - UIA
e Kjell Rune Olsen - Neeringssjef Lindesnes kommune e Bernt Dag Ravnevand - South cape Collection
e Ove Nodeland - Havnesjef Lindesnes havn KF e Brit Mjaland - Villmarkscamp, Marnardal frivilligsentral
e Siv Lgvaas - Agder Fylkeskommune * Sylvi Sgrensen - Sjglingstad Uldvarefabrik
e Ase Michaelsen - Fagopplaering syd e Live Ueland - Jentan pa Baly

e Hege Julianne Nevestad - Visit Sgrlandet

e Atle Homme - SinPro og Lindesnes naringsrad

e Leila Amouch - Buen kulturhus - Lindesnes kommune

e Tormod Try - Avdelingsleder for kvalitet og utvikling Lindesnes kommune
e Lars Berg Holtan - Naturforvalter Lindesnes kommune

e Guro Torhildsdatter - Folkehelsekoordinator Lindesnes kommune

Baerekraftig
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Lokal verdiskapning og flere helars arbeidsplasser er helt avgjgrende
for a bygge en god destinasjon.

Visit Lindesnes har hatt en travel og produktiv periode,
der vi har jobbet med a veilede- og gi rad til bedrifter, om deres ideer,
planer og utfordringer.

Visit Lindesnes har et tett samarbeid med flere lokale foreninger
og utviklingsaktarer om utviklingsprosjekter.

* Baerekraftig
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Overnattinger i perioden (2025)

GINI koeffisient

Lindesnes

Oppholdsdagn 3,0 2,9 2,7 2,8 2,8 30%
norske gjester

1
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Oppholdsdagn 2,7 2,2 2,1 2,2 2,0
utenlandske
glester

Andel av overnattinger
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Februar Mars April Mai Juni Juli August

e GINI Koeffisient er et statistisk mal for spredning som oppgis i tallverdi fra 0 til 100.

e Har reisemalet likt antall overnattingsdegn hver maned gjennom hele aret vil verdien vare 0.
Malet er a ha et sa lavt resultat som mulig.

e | 2025 hadde Lindesnes/Lyngdal 331 219 kommersielle gjestedagn, som er en gkning pa 2% fra i fjor.
Agder samlet hadde en oppgang pa 4%.
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Visit Lindesnes legger til rette for forskjellige type mateplasser
giennom aret, sammen med samarbeidspartnere.
“Kaffepraten”, som er et uformelt bedrifts besgk og samlingssted
for reiselivsbransjen i Lindesnes, har vaert giennomfart en gang
hver maned.

Visit Lindesnes gjennomfarte ett medlemsmate for a orientere
om arbeidet i Visit og for fa innspill pa fokus fremover.

1-1 radgivning til bedrifter, er noe Visit Lindesnes tilbyr. Det kan
vaere radgivning om markedsplan, markedsarbeid/kampanijer,
bedriftsutvikling, opplevelsesutvikling, strategiarbeid,
naeringsetableringer og kunstig intelligens.
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Visit Lindesnes koordinerer «Ede ude uga» pa oppdrag fra serveringsstedene i Mandal og Lindesnes.
Konseptet gjiennomfares to ganger i aret, var og hgst- og gar ut pa at spisestedene samles om en uke med “mad te greie priser”.

Andre samarbeidspartnere her er Sjograf, som star for det grafiske og print av menyer og plakater, ASKO, Bama og Coca Cola.

mad te greie priser %
EDE UDE UGA 3.-9. mars 2025

-
AISIKO siooefno (“¥lly —mem
FHusk & ta kantakt for bordbostiiling/ressrvasjor
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Destinasjonsutvikling handler om a forbedre destinasjonsinfrastrukturen, fasilitetene og ressursene
for a tiltrekke og betjene turister effektivt.

Samarbeid mellom offentlig og privat sektor, samt lokalsamfunn, retter seg mot a forbedre kvaliteten
pa besaksopplevelsen, gke antall besakende og generere skonomiske fordeler for destinasjonen.

Fokuset for destinasjonsutvikling kan vaere mangfoldig, som a forbedre tilgjengeligheten, utvikle nye
turistattraksjoner, investere i gjestfrihet og transporttjenester, bevare natur- og kulturarven og
fremme baerekraftig reiseliv og attraktivitet.

‘ Baerekraftig
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Nasjonalt KI prosjekt; Norwegian Travel Hub gjennom Norwegian Travel
Cluster. Visit Lindesnes har prosjektledelsen.

Byromsutviklings prosjekt om bygging av Bybrygga i Mandal sentrum,
sammen med Lindesnes Havn KF, Mandal Handel og Serviceforening,
Mandal Byselskap og Lindesnes kommune. Prosjektet er finansiert av
Lindesnes Havn KF, Lindesnes kommune, tilherende gardeiere, Flekkefjord
Sparebank og Sparebanken Norge.

SYDLIGST, er et samarbeidsprosjekt mellom Lindesnes Industri og
Neaeringsforening, SinPro og Visit Lindesnes, som er delt i delprosjekt
boligstrategi og delprosjekt for rekruttering, fraflytting og bolyst.
Visit Lindesnes har prosjektledelsen.

Port of slow motion, er et samarbeidsprosjekt mellom Mandals Trebat og
Motorforening, BUA, Vest Agder Museet, Veteranbussklubben og Visit
Lindesnes. Prosjektet har som mal a tilrettelegge for lavterskel kystrelaterte
opplevelser med utgangspunkt i Ballastbrygga Industrihistoriske senter.

Lindesnes Havn og Visit Lindesnes har planlagt for et nytt servicebygg i
gjestehavna pa Baly, som skal apnes varen 2026.
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Norwegian Travel Cluster - Klyngeleder

Nettverk for Destinasjonsledelse og Baerekraftig Reisemalsutvikling - Styringsgruppe
Lindesnes Neaeringsrad - Deltaker

Mandal Handel og Serviceforening - Styreledemedlem

Kommunens beredskapsrad - Deltaker

Visit Serlandets messeteam - Deltaker

Nordsjgvegen - Styremedlem

Arbeidsgruppe for koordinerende arbeid med friluftsliv i Lindesnes kommune - Deltaker
Vare strender Lindesnes - Styreleder

3 Baerekraftig
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For a oppna malet om helarsturisme i Lindesnes, bygger vi markedsfaringen var pa de styrkene vi har

gjennom vare fyrtarn og tematiske satsningsomrader.

VARE FYRTARN

Drivere til at gjester velger Lindesnes som reisemal.

TEMATISKE

SATSNINGSOMRADER

For & oppna méalet om helérsturisme pa
destinasjonen, bygger vi pa de styrkene vi
har gjennom vare fyrtam og tematiske
satsingsomréder.

AKTIVE NATUROPPLEVELSER

LINDESN
_— ¥in o

ES FYR

M1tk

UNDER

‘ Baerekraftig
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KUNST, KULTUR OG LOKALMAT

Visit Lindesnas jobber strategisk sammen med reiselivsnesringen og andre aktuslle samarbeidspartnare, med
utvikling eg markedsfaring mot riktige malgruppser.

| ferie- og fritid smarkedet fokuserer vi p gjester som vil oppleve natur- og kulturtilbudet vart. | MICE-markedet
ings, incentives, cc and events) fokuserer vi pa kurs og konferanse og idretts- og arrangementsiunzme.
Videre markedssegmentering og konkrete tiltak utdypes i en egen markedssirategi og arshjul.

13



e Visit Lindesnes bruker en rekke forskjellige metoder og kanaler
for a informere kommunen, medlemmene, innbyggere, gjester

og andre om vart arbeid pa destinasjonen.

e Vibruker nyhetsbrev aktivt.

| 2025 sendte vi ut 14 nyhetsbrev til samarbeidspartnere
og andre interessenter, der vi informerte om baerekrafts initiativer,

mateplasser og andre relevante oppdateringer.

o www.facebook.com/VisitLindesnesBransje er en bransjeside
for a dele med “alle” hva vi jobber med pa “baksiden” i Visit Lindesnes.
Vi benytter ogsa Visit Lindesnes sin LinkedIn profil til dette.
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| dette nyhetsbrevet kan du lese mer om:

Samling for Merket for Basrekraftig reisemal
NTW (Norwegian Travel Workshop)
Paske
Kaffeprat pa Lindland gérd
Medlemsmete
Kafiepral pa Lindesnes fyr

Baerekraftig

Reisemal
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i et langt perspektiv

Medlemsmote

Tid Tirsdiaq 20 ageil

KL 1304 - 15,30

Somunenen nosrmen sog og ¥ il inviene dere bl mediermemets tiisdag 29. april,
hos 055 (pé Meringshagen) frakl 1300 - 1530

Hva or iyl hos deg for sesongen? Vi onsker geerne ot du fortalier ko om
detial Meid ifra fil en av 0ss far matel 54 vi fAr ded inn | mataplanen

Apenda:
= Prasentasion v ny sirategi for Visil Lindesnes
» Resultater fro Viaknntichewns og NTW
= Snaakpeak pa Veriskapsapp og innspill fil innhold
= Sormmertyberade Isar

Wi gleder 055 1l e hygpelg medlemsmate mid bide taghg inanold og mingling,
e boskjod hvis ikko du kan komima

NTW (Norwegian Travel Werkshop)

3 mars hl 2- apnd var vi o8 plEss pd NTW
[Morwegian Travel Workshop) | Boda

NTW bityyr en lanbasisk mubghed bl i komme | oriskl med sl st snlal
MO ATOTET £ IO OB Oratarar Tra inrskjabe markedar, bida
sneniands og uleniands. P de to dagene diot o workshop, forogar det totalt
i BN imalet

Wi resste samimen med Lindesnes lyr og Tregde fenc fra Lindesnes, og samenen
e Salandest var bioe Ve Solandel festnasionssalsioaper o skionsr sgmal
P4 an lang rekde inne | hallon Vi or helcigo som har verandie- og at

w1 samarbeader si godt sammen

hed oss hiem har vi on lang listo med bdde turoparatorer som skal folpas opp
O ey bikpeniskap fra ondne destnasgonet | endel

Vikbghetan av & camial safle Sardandel pd katel, md iklos undarvardesas. og vi
hebpor seddoigelig & s0 ennd Bece Fa Sertandat il neste & ndr NTW
arrangeies | Lofole




e Websiden er et markedssamarbeid med Visit Sgrlandet

og de andre destinasjonene pa Sarlandet.

Vi har manedlige mater for a8 oppdatere hverandre og dele

erfaringer og tips.

e Vi arbeider med vedlikehold og oppdatering av DMS -

produkt og arrangement databasen var som sprer
informasjon i mange kanaler:

WwWW.Visitnorway.com

www.Visitsorlandet.com
www.Vvisitlindesnes.no

-~
A
S—
A —.
"

VISITLINDESNES.no

SYDLIGST

-

J

-
\

SYDLIGST | NORGE

Velkommen

til Mandaliss

.indesnes

Hjem | Destinasjoner pi Sarlandet | Mandal og Lindesnes

Lindesnes Havhotell

@ Buveien S0, 4521 LINDESHES

Besok nettside W0

Bestill nd

+4738600800 &

Email

Legg til i L
Reiseplanlegger

Facebook

&
II

Instagram

Baerekraftig
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Hva skjer i
Mandal og
Lindesnes

| Mandal og Lindesnes er det mye
som skjer dret rundt. Delta p...

° Les mer

Mat og drikke i
Mandal og
Lindesnes

| Mandal og Lindeznes bugner det
av store of smi d

Opplevelser i
Mandal og
Lindesnes

av morsomme, lererike og
spennende opplevelser.,.

Shopping i
Mandal og
Lindesnes

1 Mandal og Lindesnes finner du
bide migje butikker og

FAEEr e

eimclwbiiat kkmr

I Mandal og Lindesnes bugner det

Overnatting i
Mandal og
Lindesnes
Mandal og Lindesnes byr pd flere
forskjellige muligheter nkr diet
kommer...

° Les mer

Attraksjoner i
Mandal og
Lindesnes

Mandal og Lindesnes har flere
spektakulaere attraksjoner. Besok
for




e Pa arrangementkalenderen pa visitlindesnes.no la det i 2025 ute ca
300 arrangementer. Her kan arrangarer legge inn arrangementer
gratis via www.lindreg.no

e Arrangementskalenderen har en automatisk integrasjon
fra billettsystemene Ticketmaster, DX og Tikkio.

e Arrangementene synliggjeres ogsa pa Visit Lindesnes sine plattformer

Bryllupsmesse pa Mandal

pa sosiale medier og websider. PR A
Uldvarefabrik Hotel
12022025 13.02.2025
@ Lindesnes @ Lindesnes
@ Hurtigvisning @ Hurtigvisning
W Legg til | Reiseplanlegger W Legg til i Reiseplaniegger
Velkommen til strikkekafé pd Sjelingstad Sammen med Dremmekjolen ensker vi
Uldvarefabrik onsdag 12. februar kL 18. hjertelig velkommen til bryllupsmesse pd
Tema er reparasjon, Det Blir visning av Mandal Hotel 13
maskesting for reparasjon og dekorasjon

* Baerekraftig
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80s party med Radiohits pd
Buen Kulturhus

14.02.2025

@ Lindesnes

@ Hurtigvisning
W Legg til i Reiseplanlegger

Er du klar for en kveld tilbake i det glade
BO-tallet?? Bandet Radiohits bestir av
erfarme musikere og artister som alltid
sorger for hala-i-taket stemning uanse...



Visit Lindesnes har kontoer pa flere sosiale medier, hvor det blir kommunisert internt med
naeringen og eksternt ut mot gjester og lokalbefolkning

Facebook: Instagram:

Visit Lindesnes - 7 779 falgere Visit Lindesnes - 2 663 falgere

Kommunikasjon pa norsk og engelsk, Kommunikasjon pa Engelsk, med fokus pa bade
rettet mot lokalbefolkning, nasjonale gjester nasjonalt og internasjonalt marked.

og internasjonale gjester.
Mandal by - 636 falgere

Mandal by - 7 426 felgere Kommunikasjon rettet mot lokalbefolkning
Kommunikasjon rettet mot lokalbefolkning og lojale gjester, som hytteeiere.
og lojale gjester, som hytteeiere.

Tik Tok
Visit Lindesnes bransjeside - 277 fglgere Visit Lindesnes- 2 131 falgere
Intern kommunikasjon til partnere Kommunikasjon rettet mot et “yngre” segment.
| reiselivsbransjen, samt andre Reels og intervjuer av bade gjester og
samarbeidspartnere-, i Lindesnes kommune, lokalbefolkning.
pa andre destinasjoner og i andre naeringer. (Sommervertene har produsert innhold)

’ Baerekraftig
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Messer: Vakantiebeurs (B2C) og NTW (B2B)

*Deltakelse pa Vakantiebeurs i januar 2025.
Vakantiebeurs er Nederlands stgrste reiselivsmesse, med 70.000 besgkende.
Visit Lindesnes var til stede pa standen til Innovasjon Norge, sammen med Tregde ferie, Visit Serlandet
og flere andre destinasjoner og aktarer fra Sgrlandet.

Deltakelse pa NTW i mars/april i 2025.
NTW er Innovasjon Norges B2B workshop for selgere (aktarer og destinasjonsselskap) og nasjonale- og internasjonale turoperatgarer.
Tregde ferie, Lindesnes fyr, Visit Sarlandet og andre aktarer- og destinasjonsselskap fra Serlandet var ogsa med,
men vi deltok pa egen stand.
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e Visit Lindesnes og Lindesnes havn samarbeider om felles turist- og havneverter i hgysesong.
e | hgysesong har servicebygget i gjestehavna i Mandal fungert som turistkontor.

e Turistvertene reiser rundt i hele kommunen gjennom sommeren, der de distribuerer kart og
brosjyrer og produserer digitalt innhold.

' Baerekraftig
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Det er fortsatt stor ettersparsel etter trykksaker.

Opplevelseskart og bykart er begge trykket opp i 15 000 eksemplarer
og er de mest populare. Vi har ogsa cruise kart, Furulunden kart og
«Hva skjer» plakat med QR kode inn til landingsside for
arrangementer og opplevelser.

Sykkelkart og byvandrings kart er digitale.

Kartene og plakatene distribueres ut til gjestene gjennom
reiselivsbedrifter. De henges ogsa opp pa 14 informasjonstavler pa
rasteplasser i Lindesnes kommune
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Lindesnes ligger langs Nordsjavegen,
som er en viktig samarbeidspartner for oss.

‘Lindesnes blir vist pa Nordsjavegens webside,
i brosjyre og pa sosiale medier.

‘Reiseruten strekker seg fra Kristiansand til Haugesund.

‘Nordsjgvegen arbeider med en ny strategi
og forretningsplan, hvor vi har vart involvert
giennom workshops og gjennom styrearbeid.
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Mandal & Lindesnes

Den sydligste destinasjonen | Morge, hvor Lindesnes fyr og Ryvingen fyr troner majestetisl 1 havgapet,
Her kan du nyte sprlandsidyllen, med sjarmerende gammel trehusbebypgelse, ferske delikatesser fra
havet og den genuine sarlandske atmosfzren
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Imageshop er en bildebase for Lindesnes.
Her kan samarbeidspartnere finne bilder fra kommunen,
som de kan bruke i egen markedsfaring.

Visit Lindesnes har som mal a fa Lindesnes kommune og flere
foreninger til 3 samarbeide om bruk av denne.
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____ (sign) ___ (sign) (sign)

Regnskapet for 2025 viser et positivt arsresultat pa kr 245 316

Rune Stokke Brit Mjaland Anita Svendheim
Overskuddet settes pa disposisjonsfondet. Styreleder Nestleder >tyremediem
Stiftelsens tilgjengelige kapital settes i bank og fond med hgyest
mulig rente og styret anser at kapitalen er forvaltet forsvarlig. (sign) (sign) (sign)
Annen egenkapital pr 31.12.2025 vil dermed vaere pa kr 1 366 801 Tomas Holy Bernt Dag Ravnevand Live Ueland
: o : Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Styret og daglig leder mener at arsregnskapet for 2025 gir et
rettvisende bilde av selskapets eiendeler og gjeld,
finansielle stilling og resultat. (sign) (sign) (sign)
Styret og daglig leder mener at grunnlag for drift fortsatt er til stede Sylvi Serensen Tor Geir Kvinen Erling Knutsgnn Lafsnes

y & 095115 5 5 ' Styremedlem Styremedlem Daglig leder

Lindesnes - 24. februar 2026
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