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Godkjenning av protokoll

1/26 Protokoll Administrasjonsutvalg 27.11.2025

Behandlet av Mgtedato

Saknr

1 Administrasjonsutvalg 05.02.2026

1/26

Mgtebehandling i Administrasjonsutvalg 05.02.2026:

Mgtebehandling

Votering

Enstemmig godkjent.

Administrasjonsutvalgs vedtak/innstilling
Protokoll fra Administrasjonsutvalget 27.11.25 godkjennes.

[Lagre innstilling] [Lagre endelig vedtak]

Radmannens forslag til vedtak/innstilling:

Protokoll fra Administrasjonsutvalget 27.11.25 godkjennes.




Orienteringer

1/26 Orientering om medarbeiderundersgkelse, kartlegging deltid og
sykefraveer

| Behandlet av | Mgtedato | Saknr |

Mgtebehandling i Administrasjonsutvalg 05.02.2026:

Mgtebehandling

Enhetsleder organisasjon Lena Wilhelmsen orienterte og svarte pa spgrsmal.
Presentasjonen er lagt ved protokollen.

Votering

Administrasjonsutvalgs vedtak/innstilling
Skriv inn vedtaket her

[Lagre innstilling] [Lagre endelig vedtak]

2/26 Informasjon vedrgrende tilstandsvurdering Marnardal omsorgssenter,
Vigeland Omsorgssenter og Mandal Sykehjem,

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Administrasjonsutvalg 05.02.2026 2/26
2 Utvalg for helse og velferd 24.02.2026

Mgtebehandling i Administrasjonsutvalg 05.02.2026:

Mgtebehandling

Julie Waaler og Ole Stavset fra Multiconsult orienterte. Presentasjonen er lagt ved protokollen.
Kommunalsjef samfunnsutvikling Arne Wilhelmsen og radgiver velferd Marit Svindland svarte pa
spgrsmal.



Votering

Administrasjonsutvalgs vedtak/innstilling
Skriv inn vedtaket her

[Lagre innstilling] [Lagre endelig vedtak]



Saker til behandling

1/26 KS Debatthefte 2026 Tid for taktskifte

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Administrasjonsutvalg 05.02.2026 1/26
2 Formannskapet 05.02.2026 1/26
3 Kommunestyret 12.02.2026 2/26

Mgtebehandling i Administrasjonsutvalg 05.02.2026:

Mgtebehandling

Saken ble ikke satt under votering og det foreligger dermed ikke noe vedtak.

Forslag fra SV:
Dokumentet med forslag er lagt ved protokollen.

Forslag fra SP:
1. spgrsmal de stiller er;

Hva ma vi gjore i vir kommune/ fylkeskommune de neste to drene for G gke endringstakten for
beaerekraftig velferd?

Lindesnes SP gnsker naturligvis et ekstra fokus pa bygdene vare, fglgelig sa gnsker Lindesnes SP a ha
inn to punkter;

- Desentralisert utdanning og kompetansebygging.

Eksempel paG dette er skole og skolestruktur, samarbeid med fagskoler, UIA, desentralisere
fagutdannelsen, praksisplasser i distriktene osv.

- Styrke distrikts-attraktivitet: Bolig, mobilitet og infrastruktur

Eksempel pd dette kan veere d statte (skonomisk og tilrettelegging) boligutvikling i distriktene, lokal
transport (buss og svipp), gang og sykkelveier, knutepunkter osv.

Votering
Ingen votering.
Administrasjonsutvalgs vedtak/innstilling

Skriv inn vedtaket her

[Lagre innstilling] [Lagre endelig vedtak]



Radmannens forslag til innstilling

Lindesnes kommune sender fglgende innspill til KS:

1) Hva ma vigjgre i var kommune de neste to arene for a gke endringstakten for baerekraftig

velferd?
Svar til KS:
For a gke endringstakten ma vi:

a) Baerekraftig skonomi: Vi ma fglge opp gkonomiplanen med a opprettholde positivt
netto driftsresultat i hele planperioden. Dette krever gjennomfgring av vedtatte
omstillingstiltak, og det ma i tillegg utvikles og realiseres nye tiltak. Tilpasning av driften
til endringene i demografi med faerre barn og unge, og flere eldre, blir noe av det
viktigste a jobbe med fremover.

b) Prioritere forebygging og planlegging: Vi ma legge til rette for gode bomiljger og
helsefremmende tiltak som gjgr det mulig for innbyggerne a bo hjemme lengst mulig.

c) Styrke samarbeidet internt og eksternt: Det ma vaere et tillitsfullt samarbeid mellom
folkevalgte og administrasjon, og vi ma involvere frivillige, naeringsliv og innbyggere i
utviklingen av tjenestene.

d) Taibruk teknologi og digitale Igsninger: Vi ma satse pa teknologi og digitalisering for a
effektivisere tjenester og frigjgre arbeidskraft. Bruk av kunstig intelligens kan vaere et
viktig bidrag.

e) Teste og leere gjennom forsgk: Lovverket ma gi rom for a gjennomfgre lokale forsgk for
a finne nye Igsninger.

f) Gjennomfgre reelle endringer i tjenestetilbudet: Vi ma tgrre a prioritere og

effektivisere, og vurdere hva som er «godt nok» i mgte med strammere ressurser.

2) Hvordan kan vi i var kommune de neste to arene bruke og mobilisere de
arbeidskraftressursene vi har best mulig for & Igse samfunnsoppdraget vart?
Svar til KS:
For @ mobilisere arbeidskraft ma vi:

a) Inkludere flere i arbeid: Vi ma jobbe aktivt for a inkludere unge og voksne som star
utenfor arbeid og utdanning, og tilby fleksible oppleeringslgp for
leerlinger/leerekandidater.

b) @ke naervaeret: Vi ma styrke ledelse og arbeidsmiljg, som innebaerer organisering,

planlegging og giennomfg@ring av arbeidet i organisasjonen var. Vi ma bruke |A-avtalen



og bransjeprogrammer aktivt innen barnehage, helse- og omsorgstjenestene.
Bransjeprogram er et samarbeid mellom staten, partene i arbeidslivet og
utdanningsaktgrer for a tiloy malrettet kompetanseutvikling i utvalgte bransjer.

c) Forlenge yrkeslivet: Vi skal skape et arbeidsmiljg som gjgr det mulig for ansatte a sta
lengre i jobb gjennom malrettet kompetanseutvikling og smarte tilpasninger. Tiltakene
planlegges innenfor eksisterende rammer, med fokus pa effektiv ressursbruk og
verdiskaping.

d) Organisere arbeidet smartere: | trad med arbeidsgiverstrategien handler satsing pa
kompetanse om god planlegging og effektiv organisering. Vi ma sikre rett kompetanse
pa rett sted, til rett tid, og ha kvalitet i planlegging og gjennomfgring. Kunstig intelligens
tas i bruk der det er hensiktsmessig. For a lykkes med ngdvendige omstillinger, ma
arbeidsgivers styringsrett tydeliggjgres og brukes aktivt — slik at vi kan tilpasse
arbeidsordninger og ressursbruk pa en mate som gir fleksibilitet og baerekraft, samtidig
som vi ivaretar lov- og avtaleverk.

e) Skape attraktive arbeidsplasser: Vi ma tilby meningsfulle oppgaver, gode fagmiljger og

gode rammevilkar, samt gi ansatte mulighet til 3 pavirke egne arbeidsoppgaver.

3) Hva ma vi prioritere i var kommune/fylkeskommune for a styrke beredskapsevnen — bade i
egen organisasjon og i lokalsamfunnet?
Svar til KS:

For & styrke beredskapen ma vi:

a) Styrke egenberedskapen i kommunens egen organisasjon, befolkningen og
naringslivet: Kommunen ma informere innbyggerne om hvordan de kan klare seg ved
bortfall av strem, vann, nett, mat, medisiner og oppfordre til a skaffe seg
beredskapssvenner. Kommunens egen organisasjon ma vare forberedt pa de samme
tingene, samt kartlegge og kjgpe utstyr for ngdstrom og kommunikasjon. Planlegge
informasjonspunkter som innbyggerne kan oppsgke i situasjoner med langvarig
strgmbrudd og utfall pa elektronisk kommunikasjon. Samarbeid med naringslivet rundt
planlegging og disponering av ressurser.

b) Oppdatere og gve pa beredskapsplaner: Kommunen ma ha oppdaterte Risiko- og
sarbarhetsanalyser (ROS) og beredskapsplaner, og gjennomfgre jevnlige gvelser.
Forberede oss pa hvordan vi kan handtere sikkerhetspolitiske kriser og krig. Utarbeide
ROS-analyse for krig. | 2026 skal kommunene gve pa kommunens rolle i krig
(landsomfattende) i regi av DSB.

c) Opprettholde kommunalt beredskapsrad: Kommunen har et bredt samarbeid med



frivillige, naeringsliv, ngdetater og andre aktgrer. Det er gnskelig a innga avtale med
flere frivillige organisasjoner.

d) Styrke digital sikkerhet: Kommunen ma sikre trygge digitale Igsninger og opprettholde
videre IKT-beredskap gjennom DDV. Viktig a sikre kompetanse hos ansatte pa
informasjonssikkerhet.

e) Sikre ngdvendig arbeidskraft i krise: Kommunen ma planlegge for hvordan vi skal
bemanne kritiske tjenester i krise og krig. Helseberedskapsloven, § 4-1 og § 4-2,
regulerer tjenesteplikt og beordring ved kriser og katastrofer. Kommunen ma kartlegge
eget personell og hvem som har en rolle i Sivilforsvaret og Heimevernet.

f) Kommunens forventninger til staten: For a styrke den kommunale beredskapsevnen
ma staten bidra til forutsigbarhet og koordinert beredskap. Vi trenger robuste nasjonale
Igsninger for kraftforsyning, digital kommunikasjon, transport og tilgang til legemidler.

(bl.a. utvidet n@dstrgm pa basestasjoner, forsyning av drivstoff, offentlige tilfluktsrom
og sikker lgsning for deling av gradert informasjon). | tillegg ma staten bidra til at
forsvars- og sikkerhetspolitiske fgringer og behov blir formidlet slik at kommunene

settes i stand til a balansere motstridende hensyn og prioriteringer.
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Eventuelt
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