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1. Bakgrunn

Fra 1.1.2021 er det lovpalagt at kommunestyret minst en gang i aret skal fa en redegjgrelse
om tilstanden i barnevernet (bvl §15-3, 5 ledd). Dette er den sjette tilstandsrapporten i
Lindesnes kommune. Rapporten skal gi best mulig kunnskap om barneverntjenesten i
Lindesnes, slik at kommunestyret og administrativ ledelse skal ha god kunnskap om tilstand i

egen barneverntjeneste og kvaliteten i arbeidet som utfgres.

Tilstandsrapporten er bygd pa et forslag til mal fra direktoratet, kombinert med ngdvendige
lokale tilfgringer for a gi et tilstrekkelig bilde til kommunestyret og gvrige folkevalgte.
Rapporten sier noe generelt om barnevernsarbeid og oppbygging av strukturer omkring

barnevernsjobbing, men ogsa spesifikt pa arbeidsrutiner og tallmateriale fra var kommune.

1. Barnevernsleders overordnede vurdering av status og oppsummering

2025 har veert et ar med stor arbeidsinnsats og flere krevende arbeidsoppgaver. Jeg er
veldig stolt av 4 fa lede en avdeling med ansatte og teamledere som er positive, faglig
dyktige, endringsvillige, og som evner a strekke seg lenger i perioder nar arbeidet krever

det.

Barnevernstjenesten fikk nytt fagprogram- Visma Flyt i april 2025. | samme periode startet
ogsa opp en omfattende prosess med samlokaliserte lokaler for familiens hus- hvor det na
er besluttet at Alti Senteret skal renoveres og lokalene barnevernstjenesten benytter na skal
veere tilleggslokaler. Nesten 1/3 del av familiens hus sine ansatte deltar i ulike

arbeidsgrupper for a sikre god medvirkning og utvikling av vare nye felles lokaler.

Barnevernstjenesten hadde noe sykefraveer i 2025 og gikk i perioder med vakante stillinger i
alle team. Dette medfgrte merbelastning pa bade ansatte og teamledere.
Barnevernstjenesten mottok 9 bekymringsmeldinger pa 7 ufgdte i fjor. Dette er en markant
gkning. Mange av disse bekymringene omhandlet rus hos foreldre og andre alvorlige

bekymringer. Flere av mgdrene samtykket til undersgkelse fgr barnets fgdsel.



| motsetning til 2024 hvor barnevernstjenesten kun overtok omsorgen for to barn dette
aret, sa overtok barnevernstjenesten omsorgen for 10 barn i 2025. Flere av disse sakene ble
behandlet i barnevernsnemnda, mens andre var kortvarige, fgr de ble tilbakefgrt til sine
foreldre. De fleste barna ble plassert i fosterhjem, og noen pa institusjon. Ved arsslutt hadde
barnevernstjenesten 3 ungdommer pa institusjon. Dette er en gkning fra 2024, hvor vi kun

hadde en ungdom pa institusjon. Men likevel en kraftig reduksjon fra perioden 2022/2023.

Prosessen med renovering av lokaler og samlokaliserte tjenester i familiens hus har veaert
arbeidskrevende og generert mye fglelser og utrygghet, men har ogsa har veert godt
organisert hvor bade ansatte, tillitsvalgte, verneombud og ledelse har deltatt og medvirket.
Det er mange hensyn som skal ivaretas nar fire ulike tjenester skal samlokaliseres og dele

lokaler.

Barnevernstjenesten har fortsatt liten turnover, men har et noksa stabilt sykefravaer. |

perioder har barnevernstjenesten hatt vakante stillinger.

Det ble ogsa i 2025 vedtatt flere endringer i barnevernsloven. Vi er sveert glade for at

frikjppte fosterhjem fra 1.1.26 endelig skal fa utbetalt pensjon.

Det kan se ut som at antall henviste saker til barneverntjenesten fortsetter a holde seg
stabilt. Vi ser likevel at vi er et stykke unna oppvekstreformen hvor barnevernstjenesten kun
skal jobbe med de mest alvorlige og komplekse sakene. For a na dette ma kommunen ha
gode forebyggende og endrende tiltak ogsa pa lavere niva mellom helsestasjon og

barnevernstjenesten anledning til & benytte tvang. Henleggelsesprosenten er enda hgy.

Barneverntjenesten er en del av laeringsnettverket LVA (Laeringsnettverk Vest i Agder som
bestar av Lindesnes barneverntjeneste, Lister barnevern, Midt-Agder barnevern og Setesdal

barnevern).

Barneverntjenesten har startet en informasjonsrunde til alle ansatte ved skolene hvor

hensikten er a orientere om meldeplikt og gi informasjon til ansatte og ledelse.



Barneverntjenesten har invitert ungdommer som mottar ettervernsoppfglging av

barnevernstjenesten pa ettervernstreff en gang i maneden dette aret.

Ungdomsteamet har gitt informasjon om barnevernet arbeid til 8. og 9 klasse etter forslag
fra ungdomsradet i 2025, og gjennomfgrte julebord for alle fosterforeldrene i 2025. Dette
var en stor suksess hvor vi fikk mange gode tilbakemeldinger fra fosterforeldre og

samarbeidspartnere, samt statsforvalteren da vi hadde dialogmgte i desember.

Barnevernstjenesten hadde dialogm@te med Statsforvalteren 1. des 2025 hvor
Statsforvalter, ordfgrer, radmann, kommunalsjef oppvekst, enhetsleder, barnevernsleder og
teamlederne barnevern deltok. Det var et positivt mgte hvor tema var styrker og

utfordringer ved tjenesten.

2. Barnevernstjenestens mandat og hovedoppgave

Barnevern har et viktig samfunnsoppdrag som innebaerer bade en plikt og et ansvar som er
forankret bade i lover og internasjonale konvensjoner. Barnevernstjenesten har szerlig to
lovverk som det jobbes i etter den daglige driften; “Lov om barnevern” (barnevernsloven) og
“Forvaltingsloven”. | tillegg er FNs barnevernkonvensjon og Den europeiske

menneskerettighetskonvensjonen (EMK) og viktig for utgvelsen av barnevernsarbeidet.

Barnevernslovens formalsparagraf § 1-1 lyder som fglger; “Loven skal sikre at barn og unge
som lever under forhold som kan skade deres helse og utvikling, far ngdvendig hjelp,
omsorg og beskyttelse til rett tid. Loven skal bidra til at barn og unge mgtes med trygghet,

kjeerlighet og forstaelse. Loven skal bidra til at barn og unge har trygge oppvekstvilkar”.

Barnevernsfeltet er likevel sapass komplekst at det ofte er ngdvendig at en gar inn i bade
andre lovverk og konvensjoner. Det har det siste arene veert et skjerpet fokus, nasjonalt og
internasjonalt, pa blant annet dokumentasjonsarbeidet og rutiner for a sikre stgrre grad av

rettsikkerhet for barn og foreldre.



For a lykkes med a hjelpe barn og familier er barnevernstjenesten avhengig av et gjensidig
tillitsforhold med bade barn, familier og andre offentlige aktgrer. Barnevernstjenesten

klarer ikke alene a hjelpe barn og familier.
Barnevernet er delt i en kommunal og en statlig del.
Kommunal barnevernstjenestes hovedoppgave er:

1) A hjelpe barn og familier som har sarskilte hjelpebehov

2) Beskytte barn som har behov for a bli beskyttet mot naere omsorgspersoner

Barnevernsloven

Barnevernstjenesten fglger flere viktige prinsipper som er forankret i barnevernsloven. |
tillegg til at barn skal sikres ngdvendig hjelp og omsorg til rett tid, saerlig det prinsipp at
barnets beste alltid skal vektlegges ved avgjgrelser etter loven sentralt. Dette innebzerer en

skjpnnsmessig og faglig vurdering av:

e Barnets behov for omsorg og beskyttelse

e Barnets sarbarhet

e Barnets synspunkter

e Barnet og foreldrenes etniske, religigse, kulturelle og spraklige bakgrunn

e Barnets behov for a bevare kontakt med miljg og opprettholdelse av viktige
relasjoner

e Barnets helse, utdanning og utvikling

Biologiske prinsipp tilsier at barnevernstjenesten skal arbeide for — og sammen med barn og

foreldre, slik at barna far en trygg og god oppvekst.

Prinsipp om “mildeste inngrep” bygger pa et utgangspunkt om at det ikke skal foretas
stgrre inngrep i familielivet enn det som er ngdvendig. Det skal alltid vurderes om mindre
inngripende tiltak vi vaere til barnets beste. Omsorgsovertakelse skjer bare npr det er sveert

alvorlig og sammensatte utfordringer.

Barnets medvirkning er ogsa et viktig prinsipp som omhandler at barnet skal fa tilstrekkelig

og tilpasset informasjon. Barnet skal gis mulighet til fritt og gi uttrykk for sine synspunkter,



barnet skal bli lyttet til og barnets synspunkter skal tillegges vekt i samsvar med barnets
alder og modenhet. Alle barn som mottar tiltak fra barnevernstjenesten, skal ha en plan
som beskriver tiltakene som er iverksatt av barneverntjenesten. “Barnets plan” skal vaere et
“levende dokument” som brukes gjennomgaende i samarbeidet med bade barn, familier og
andre omkring familien. Kvartalsvis evaluering skal sikre at arbeidet er i trad med de

planlagte mal.
Saerlig om omsorgsovertakelser

Omsorgsovertakelser skal i utgangspunktet vaere midlertidige. Barnevernstjenesten skal

jobbe for at barna skal tilbake til familien med mindre ett av tre vilkar er oppfylt;

e Foreldrene har vist seg seerlig uegnet
e Gjenforening vil skade barnets helse og utvikling, eller

e Det har gatt betydelig tid siden omsorgsovertakelsen

3. Presentasjon av virksomheten

Barnevernstjenesten har redusert fra 32 til 30,5 stillinger i 2025. Dette skyldes overfgring av
en stilling til FACT-ung og reduksjon i en halv stilling grunnet reduksjon av
integreringstilskudd/bosetting av flyktninger. Det er planlagt ytterligere en reduksjon av 0,5

stilling til forebyggende spe/smabarnteam pa helsestasjonen.

Samlet sykefravaer for 2025 i barnevernstjenesten var 8,23%. Sykefraveeret var reduserende
siste del av 2025, hvor man hadde 4.34% langtidsfravaer og 1.69% pa korttidsfravaer.

Noen fa ansatte som har vaert sykemeldt store deler av aret, og sykefravaeret har veert
helserelatert. Naervaer og oppfglging av de sykemeldte har veert prioritert. Vikarer har veert
benyttet i store deler av fraveeret, men barnevernstjenesten har ogsa i perioder gatt med
vakante stillinger da det tar tid a fa inn vikar. Spesielt rundt sommer og tidlig hgst gikk
barnevernstjenesten undertallig med vakante stillinger i alle team. Dette fgrte til
merbelastning pa de naervaerende ansatte og ledelse, og at enkelte oppgaver ikke ble

utfert.



Det ble meldt 71 avvik i 2025, hvorav 20 var HMS avvik. HMS avvikene er meldt pa alvorlige
hendelser som vold og ulykker, vannlekkasjer, hgyt arbeidspress og gnske om

prosessveiledning.

Jmf. barnevernsloven §15-2 skal Kommunen tilby veiledet praksis i barnevernstjenesten nar
en utdanningsinstitusjon ber om det. Kommunen skal samarbeide med
utdanningsinstitusjonen om gjennomfgring av veiledet praksis. Lindesnes barnevern har
avtale med UIA om 3 gi veiledet praksis til sosionom og master i barnevernsstudenter, og

mottar to studenter hvert halvar.

Ny organisering fra 2024:
Barnevernstjenesten omorganiserte seg i 2024, og har fglgende organisering.
Modellen viser at tjenesten har 31 stillinger. Arets reduksjonen pa 0,5 stilling er fordelt pa

alle teamene.

Barnevernleder Marit H Langeland

Mottak
Karin Berntzen
1 stilling

Barn 0-13
7,7 stillinger Ungdommer 13-24 Familieteam 0-25 Fosterhjem 0-18
Teamleder 6,6 stillinger 8,4 stillinger 6,3 stillinger

Annette Hartvigsen Teamleder Teamleder Teamleder
Elisabeth Christensen Turid Kleveland Karina Paulsrud

Barnevernleder har fullt personalansvar, fag og gkonomiansvar og skal godkjenne

henvisninger Bufetat og Abup, beslutninger om akutt og omsorgsovertakelser.

Teamlederne har ansvar for daglig oppfelging, veileder og fordele oppgaver til ansatte i

teamet, godkjenner vedtak og utbetalingsplaner.



Midlertidige og fremtidige lokaler har vaert et stort fokus i hele familiens hus i 2025.
Enhetsleder har initiert og gjiennomfgrt en veldrevet prosess som har sikret bred
medvirkning av ansatte, tillitsvalgte, verneombud og ledelse. Det er likevel en omfattende
prosess hvor mange hensyn skal ivaretas som taushetsplikt, kulturarbeid, god arbeidsflyt og
sikre forsvarlige tjenester. Barnevernstjenesten forblir i midlertidige lokaler pa Byporten

frem til renoverte lokaler pa Alti er ferdigstilte.

1 april 2025 gikk Lindesnes barnevernstjenesten over til nytt fagprogram, Visma Flyt.
Overgangen med a lere nytt fagprogram samtidig som vi hadde ordinzer drift var krevende
og medfgrte betraktelige lengre saksbehandlingstid og opphoping av oppgaver. Utover

hgsten 2025 begynte det a ga seg til og det fungerer bedre na.

Barnevernstjenesten i Kristiansandsregionen ved barnevernsvakta ivaretar
akuttberedskapen til Lindesnes barnevernstjeneste etter arbeidstid, helger og helligdager.
Kristiansand kommune er vertskommune for alle kommunene i Agder for felles
barnevernvakt jf. ny kommunelov. Det er lovpalagt & ha en akuttberedskap hele dggnet for
barneverntjenesten. Det er generelt fa henvendelser til barnevernvakta fra innbyggere i

Lindesnes kommune.

4. Ngkkeltall og resultater

Rapporten viser ngkkeltall over antall bekymringsmeldinger, undersgkelser, antall
fosterbarn og barn pa institusjon. Vi har valgt a legge ved tidsserier for noen av tallene.

4.1 Demografi:
Barneverntjenesten arbeider med barn i alderen 0-25 ar. Fra barnet er 18 ar kan de motta

ettervern dersom de mottok tiltak fra fgr de fylte 18 ar.

Barnevernstjenesten har aktiv undersgkelse eller hjelpetiltak/omsorgstiltak for 206 barn per

na. Barna som er plassert i kommunen av andre kommuner kommer i tillegg til dette.



4.2 Utadrettet virksomhet:

Barnevernstjenesten startet i 2024 opp informasjonsarbeid om barnevernstjenestens
mandat og meldeplikt til skolene i Lindesnes. Grunnet andre pressende arbeidsoppgaver har
vi ikke veert pa alle skolene enda, men har mgtt hele ansattgruppen pa Frgysland, Bjelland

og Laudal og Vigeland ungdomsskole. Dette arbeidet vil fortsette i 2026.

Barnevernstjenesten har ogsa informert om nasjonalt forlgp til fastlegene, alle avdelingene
familiens hus og tannlegetjenesten. Nasjonalt forlgp er barnevernstjenesten ansvar for a
initiere helsekartlegging for de barna som barnevernstjenesten starter undersgkelse eller
har tiltak pa. Alle barn som flytter ut av sitt biologiske hjem skal henvises til tverrfaglig
helsekartlegging. Nasjonalt forlgp ma foreldre og barnet samtykke til, og har en fast

prosedyre avhengig av hva problematikken er.

Etter anbefaling fra ungdomsradet har kontaktpersoner i ungdomsteam varen 2025 mgtt
samtlige 8. klasser i kommunen og informert om barnevernstjenesten. Det kom positive
tilbakemeldinger fra bade elever og foreldre i etterkant. Hensikten var a informere om
barnevernstjenesten oppgaver i trad med oppvekstreformen, slik at ungdommene blant
annet er kjent med nar de kan ta kontakt med barnevernstjenesten og hvilke andre
hjelpeinstanser som finnes. Hensikten var ogsa a skape apenhet og tillit til
barnevernstjenesten, gjennom at ungdommene far se at kontaktpersonene i
barnevernstjenesten er hyggelige voksenpersoner som fgrst og fremst gnsker a hjelpe dem.
Ungdommene er ogsa fremtidens foreldre og informasjon om barnevernstjenesten vil
danne grunnlag for tillit og samarbeid nar de en dag blir foreldre og kanskje kommer i
kontakt med barnevernstjenesten. Det er planlagt ny informasjonsrunde hgsten 2026, da i 9
klasse, da vi vurderer at informasjon pa et senere tidspunkt kan bidra til stgrre grad av
spgrsmal og diskusjon nar elevene er tryggere pa hverandre etter a ha gatt i klasse sammen

i en tid.

4.3 Meldinger:

Barneverntjenesten mottar bekymringsmeldinger fra bade privatpersoner og offentlige
instanser. Privatpersoner kan melde bekymring anonymt. Barn, ungdom og foreldre tar ogsa

kontakt med barneverntjenesten og ber om hjelp.



Alle offentlige ansatte har en plikt til 8 melde bekymring til barnevernet nar det er grunn til
atroat:

e et barn blir mishandlet i hjemmet,

o det foreligger andre former for alvorlig omsorgssvikt

e et barn har vist vedvarende alvorlige atferdsvansker

Alle bekymringsmeldinger skal behandles fortlgpende og senest innen en uke.
Meldingsmgter der meldingene blir behandlet og konkludert gjennomfgres to ganger i uken,
i tillegg vurderes alle mottatte meldinger fortlgpende med tanke pa akuttvurdering.
Mottaket bestar etter ny organisering av ansatt i mottaket, barnevernleder, og teamleder

fra barneteam og teamleder ungdomsteam.

En bekymringsmelding kan konkluderes med fglgende koder:
e henlagt
e melding pagaende undersgkelse. Nye bekymringsmeldinger i en sak der det allerede
er iverksatt undersgkelse.
e henlagt pa grunn av aktiv tiltakssak. Opplysningene i meldingen gir ikke grunnlag for
ny undersgkelse, men blir tatt inn i allerede oppfglging av barnet og familien.

e undersgkelse

Dersom det er rimelig grunn til 3 anta at det foreligger forhold som kan gi grunnlag for a

iverksette tiltak etter loven, skal barnevernstjenesten undersgke forholdet.

Mottatte bekymringsmeldinger i Igpet av 2025:

Antall 36 |19 |31 15 19 |24 |16 |27 23 |39 |30 |25

meldinger

Meldinger 16 |11 |18 2 13 |15 |9 16 12 |19 |16 |9
som gar til

undersgkelse

Melding 17 |5 9 11 5 9 4 7 4 16 |12 |6

aktiv sak

10



Melding som | 3 3 4 2 1 0 3 4 7 4 2 7

blir henlagt

Tabellen viser at det har vaert stor variasjon i antall mottatt meldinger gjennom 2025. Bade
januar, mars, oktober og november mottok barnevernstjenesten over 30

bekymringsmeldinger. Mens i februar, april, mai, juli mottok vi under 20 meldinger.

Totalt mottok vi 304 meldinger. Dette er tilsvarende tall som barnevernstjenesten har

mottatt de siste 3 arene.

Antall meldinger fra skole og barnehage

Melder 2025
Barnehage 5
Barneskole 13
Ungdomsskole 7
Videregaende skole 4

Tabellen viser antall meldinger mottatt fra skoler og barnehager i 2025.

4.4 Undersgkelser

Nar mottaket har besluttet at det skal opprettes undersgkelse, blir undersgkelsen enten
overfgrt til barneteam om barnet er 0-13 ar, eller ungdomsteam dersom ungdommen er 13-

18 ar. Barneverntjenesten kan ikke starte undersgkelse pa ungdom over 18 ar.
| ar som i fjor har vi giennomfgrt 156 undersgkelser totalt i Barneteam og ungdomsteam.

Ved arsslutt hadde barneteamet 19 aktive undersgkelser og ungdomsteamet 7 aktive

undersgkelser.

Undersgkelse Barneteam 0-13:

11



Under- 20 | 21 27 18 15 18 | 18 18 17 24 26 19

spkelser

Under- 0 5 2 6 7 2 1 1 5 0 3 9
spkelser
videre

til tiltak

Under- 6 7 4 5 8 6 6 7 6 7 8 3
spkelser

henlagt

Antall undersgkelser er pdgdende undersgkelser ved utgang av hver mdned. En undersgkelse

kan overlappe inntil 3 mnd.

Undersgkelser i ungdomsteam- 13-18:

Under- 13 8 12 12 9 9 9 15 5 5 5 9

spkelser

Under- 0 1 2 1 3 1 1 1 1 0 0 0
spkelser

til tiltak

Under- 0 6 3 2 4 6 1 1 10 3 3 0
spkelser

henlagt

Antall undersgkelser er pdgdende undersgkelser ved utgang av hver mdned. En undersgkelse

kan overlappe inntil 3 mnd.

En undersgkelse skal gjennomfgres snarest og skal avsluttes senest innen 3 maneder. Ved

saerlige tilfelles kan fristen utvides til 6 maneder. | undersgkelsen skal barneverntjenesten

12



undersgke barnets helhetlige omsorgssituasjon og behov. Den skal gjennomfgres
systematisk og grundig nok til 3 kunne avgjgre om det er ngdvendig a iverksette hjelpetiltak.
Men undersgkelsen skal gjennomfgres sa skansomt som mulig og det skal vaere en plan for

undersgkelsen. Den bgr utarbeides i samarbeid med familien.

Foreldrene kan ikke motsette seg en undersgkelse og de kan ikke nekte barneverntjenesten

a snakke med barna, eller 3 komme pa hjemmebesgk.

Alle handlinger i undersgkelsen og alle tiltak skal veere til barnets beste. Et barn som er i
stand til @ danne seg egne meninger, har rett til 3 medvirke i alle forhold som vedrgrer
barnet etter denne loven. Barn har rett til 3 uttale seg til barnevernet uavhengig av
foreldrenes samtykke, og uten at foreldrene informeres om samtalen pa forhand. Barnet
skal fa tilstrekkelig og tilpasset informasjon og har rett til fritt & gi uttrykk for sine meninger.
Barnet skal bli lyttet til, og barnets meninger skal vektlegges i samsvar med barnets alder og
modenhet. Barnet skal ogsa informeres om hva opplysningene skal brukes til og hvem som

far innsyn i dem.

Faseorientert undersgkelse

Barnevernstjenesten er med i et forsgksprosjekt, Faseorientert undersgkelser, i samarbeid
med Universitetet i Tromsg. Fokus er @ organisere og gjennomfgre undersgkelsesarbeidet

pa en ny mate.

Modellen innebaerer at alle saker fgrst behandles i en innledende undersgkelse. | denne
fasen avklares det raskt hva bekymringen gjelder og det gjennomfgres samtaler med barn
og foreldre. Malet er a raskt fa et tilstrekkelig grunnlag til 3 vurdere veien videre og familier

raskt far riktig hjelp.

Etter den innledende fasen tas det en tydelig beslutning, et stoppunkt. | stoppunkt vurderes
det om det er tilstrekkelig informasjon for a konkludere undersgkelsen. Konklusjon kan
vaere at det allerede kan iverksettes tiltak, om saken kan avsluttes dersom det ikke er
grunnlag for videre oppfglging eller foreldre ikke gnsker tiltak, den kan henvises til andre
instanser, eller den kan ga videre til en mer grundig behovskartlegging (barnevernfaglig

utredning).
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Det er kun saker der det vurderes at barnet eller familien kan ha behov for tiltak fra
barnevernet, eller der saken er alvorlig eller sammensatt, som gar videre til denne fasen. |
denne fasen er det fokus pa saker der familien er innstilt pa @ motta hjelp fra barnevernet,
saker som er alvorlige nok til a fremmes for barnevernsnemnda, fokus pa problematikk som
barnevernet har virksomme tiltak for, og utrede behov i sammensatte saker /saker med

mye historikk.

Arbeidsmaten sikrer at alle saker far en strukturert og lik start, at avklaringer skjer sa tidlig
som mulig, og at mer omfattende utredning kun gjennomfgres nar det er ngdvendig. Dette

bidrar til bedre ressursbruk, raskere avklaringer og stgrre forutsigbarhet for barn og familier.

Barnevernstjenesten benytter kunnskapsmodellen barns behov i sentrum i kartlegging av
omsorgsituasjonen til barnet. Modellen er tredelt og tar for seg foreldrenes omsorgsevne,
barnets utvikling og familie og miljg. Barneverntjenesten skal i undersgkelsen identifisere

barnets risiko og beskyttelsesfaktorer.

KN -
§ %
9 )
& Barnets Y
&  behovi 'J%p
b sentrum o,
%

Familie og milje

Henleggelsesprosenten etter endt undersgkelse er fortsatt relativt hgy, over 70% av
undersgkelsene henlegges. Nar barnevernet henlegger saken er det med bakgrunn i at
barnevernet vurderer at kriterier for hjelpetiltak ikke er til stede. Dersom partene ikke
samtykker til hjelpetiltak som er foreslatt, kan man gjenapne undersgkelsen etter 6

maneder.
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Alle undersgkelser skal dokumenteres skriftlig med aktiviteter og vurderinger. Alle

undersgkelser skal konkluderes med henleggelse, henvisning til andre eller vedtak om tiltak.

4.4 Hjelpetiltak:

Nar barneverntjenesten har konkludert med at barnet har saerlige behov for tiltak og
foreldre (og barn over 15 ar) samtykker til hjelpetiltak, fatter barneverntjenesten vedtak om
hjelpetiltak. Hjelpetiltakene skal vaere til barnets beste, og gjgre omsorgssituasjonen til
barnet og familien bedre. De fleste hjelpetiltakene er foreldreveiledning som utfgres av

familieteamet i barneverntjenesten.

Antall barn som mottar hjelpetiltak 0-13:

Tiltaks- 45 | 49 49 56 61 59 | 60 61 56 55 55 53
saker

0-13 ar

Antall 43 46 49 54 38 44 47 43 32 50 45 40
saker

evaluert

(pr.kvartal)

Tabellen viser hvor mange barn som mottar aktive hjelpetiltak i barneteamet maned for
maned. Den viser ikke hvor mange nye saker som blir konkludert med hjelpetiltak, eller om
tiltakene endres, eller hvor mange som avsluttes. Tallene gir kun en indikasjon pa hvor
mange hjelpetiltak barneteamet fglger pa ved manedslutt. En sak skal evalueres sa ofte som
ngdvendig og minst hver 6 maned. Tallene for evaluering vil derfor ikke samsvare med antall

saker. De fleste sakene blir evaluert hver 3. maned, og noen langt oftere- som manedlig.

Antall barn som mottar tiltak 13-18 ar:
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Tiltaks- 22 | 23 21 19 21 21 | 21 21 22 21 20 22
saker 13-
18 ar

Antall 0 0 2 4 0 13 0 11 5 3 0 10
saker
evaluert

(pr.kvartal)

Arsaken til at det star 0 evaluert, er at tallene ikke er meldt inn av teamleder. Det betyr ikke

at sakene ikke er evaluert.
Familieteam:

Familieteamet er teamet hvor alle veilederne i barnevernstjenesten jobber.
Familieveilederne jobber med direkte veiledning i familiene, ofte hjemmebasert og
hovedhensikten er & gi malrettede, virkningsfulle og tidsavgrensede hjelpetiltak
(endringstiltak) for a styrke foreldrene sin omsorgskompetanse. Dette gis til familier med
barn fra 0 - 18 ar med omsorgsutfordringer. Det er stort fokus pa a tilrettelegge for at

barnet og foreldre skal fa en hjelp som gj@r at de selv kan mestre sine liv og hverdag.

Familieteam utgver ogsa veiledning/rekvalifisering av foreldre som har mistet omsorgen for

barn 0-18 ar, barn som bor i fosterhjem, samt utfgrer lovpalagt tilsyn etter barneloven.

Familieveiledernes arbeidsformer er mangfoldige, og veilederne innehar ulike metoder og
kompetanse. Hovedsakelig utgves foreldreveiledning, men Familieteam utfgrer ogsa
kompenserende hjelpetiltak som praktisk bistand dersom det vurderes ngdvendig, samt
folger opp ungdom som bor pa hybel da det er vurdert at foreldrene ikke kan ivareta

omsorgsoppgavene.

Antall saker i 44 | 44 52 69 | 67 | 66 | 62 | 60 | 65 | 63 63 64

Familieteam
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Antall 30| 30 | 42 59 | 58 | 57 | 53| 51 | 56 | 54 | 54 55
tiltakssaker
Antall foreldre 4 4 4 6 6 6 5 7 7 7 7 7
med barn i
fosterhjem
Saker med - - - - - - - 8 10 | 13 14 15

veiledningsplan
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Barnevernstjenesten gnsker a arbeide systematisk og strukturert i veiledning for best mulig
a hjelpe foreldrene a gke foreldrekompetansen, og dermed bedre omsorgssituasjonen til
barna. Vi har siden august 2025 arbeidet med at alle familier skal ha en veiledningsplan i
tillegg til tiltaksplan. En veiledningsplan skal inneholde trefftidspunker med oversikt over
hva som skal gjgres/tema, hva som er hovedmal og hva som skal jobbes med i denne

perioden. | enkelte saker beskriver man helt konkrete oppgaver eller delmal.

Hjelpetiltaket “Stg Kurs”

LVA samarbeid har utviklet ett nytt, omfattende tiltak som hadde oppstart i slutten av 2024.
Vi har hatt 1 Stg Kurs sak giennom hele 2025, i tillegg har vi i Igpet av 2025 startet opp St@
Kurs i 2 nye familier. Familier ma samtykke til Stg kurs- og vi har tilbudt flere familier dette

tiltaket uten at de har samtykket.

Tiltaket skal forebygge og redusere omsorgssvikt i familier med komplekse hjelpebehov ved
a gi familiene opplevelsen av a bli sett, forstatt og ivaretatt. Malgruppen er familier som

trenger helhetlig og fleksibel oppfglging.

Stg Kurs skal ha som formal & hjelpe familiene, slik at de far kapasitet til & ta imot riktig hjelp
for seg og barna. Det betyr at Stg Kurs ma initiere, koordinere og bista foreldrene i mgte
med andre instanser som barna og foreldrene har tiltak eller kontakt med. Der man ser at
barnas behov for tiltak fra andre tjenester blir bortprioritert eller ikke fulgt opp av foreldre,
skal Stg Kurs sgrge for at dette kommer pa plass. Og ma gjerne koordinere all hjelp i

perioden til endringer stabiliseres.

Utgvelse av tiltaket skal sees i sammenheng med prosessen som beskrives i

Endringstrappen.
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Prosess for endringsarbeid

4.1 Fosterhjem

“Sett i sammenheng med at kostnadene av en fosterhjemsplassering utgjgr en brgkdel av
den forventede nytten, finner vi at én krone investert i fosterhjem i forventning gir elleve
kroner tilbake til samfunnet. Selv om tallene er usikre, illustrerer det poenget om at

fosterhjem gir en hgy samfunnsgkonomisk avkastning sammenlignet med a plassere barn

som har behov for fosterhjem i alternative tiltak.” (Pedersen et al., 2023, s. 6).

Nar et barn flyttes til fosterhjem — enten med foreldrenes samtykke eller etter at
kommunen har overtatt omsorgen — skal plasseringen i utgangspunktet vaere midlertidig.
Slekt og nettverk kartlegges rutinemessig for a undersgke om det er noen barnet og
foreldrene kjenner, som kan vaere fosterhjem. Et fatall av fosterhjemmene rekrutteres av
Bufetat. Det er en nasjonal utfordring at det statlige barnevernet ikke har tilstrekkelig
fosterhjem i forhold til behovet. | Lindesnes er erfaringen at mange rundt barnet sier seg
villige til a stille opp som fosterhjem, derfor har de fleste barna som trenger fosterhjem fatt
det relativt raskt. Vi erfarer at spesielt slektsplasseringer kan vaere szerlig krevende, da nzere

og kjzere relasjoner ofte utfordres.

Alle fosterhjem godkjennes gjennom opplaeringsprogrammet SOLID. Det er Bufetat som har
ansvar for dette. SOLID er et grundig opplaering - og kartleggingsverktgy som gir nye
fosterhjem et viktig grunnlag for hva det innebaerer a vaere fosterhjem. Barnevernstjenesten
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skal henvise alle hjem til SOLID opplaering nar vi ogsa har rekruttert hjemmet i slekt eller

nettverk eller pa andre mater.

Barn som flyttes i fosterhjem har lovfestet krav pa minimum 4 oppfglgingsbesgk og 4

tilsynsbesgk i aret. Det tilstrebes at barnet skal bo i naerheten av sitt nettverk.

Kvalitetssikring av fosterhjemsarbeid i Lindesnes kommune

For a sikre at fosterhjemsoppfglgingen holder en faglig forsvarlig standard jobber Lindesnes

barneverntjeneste etter fglgende oppfalgingstrapp:

A

TBO
4 veilednings
TBO kurs gruppe
Trygg base
Trygg base veilednings

Omsorgs oppleering gruppe

pakken

Solid

Bade forskning og erfaring viser at veiledning og tilgjengelighet fra barneverntjenesten er to
av de viktigste faktorer for at fosterhjem klarer a sta i de ulike utfordringer de har. |
Lindesnes barneverntjeneste er det en egen fosterhjemsveileder (100%) som fungerer som
et forsterket tiltak i fosterhjem som har saerlige utfordringer. Videre er det 6
kontaktpersoner og en teamleder i teamet. Kapasiteten i fosterhjemsteam har over tid veert
presset grunnet sykemeldinger og noe turnover. | tillegg har det i Igpet av 2025 veert hele 10
nye plasseringer. Nye plasseringer krever ekstra mye oppfglging jf.
oppfelgingstrapp/omsorgspakken. Det har ogsa veert noen barn som er tilbakefgrt eller blitt

18 som er overfgrt ungdomsteamet. Dette frigjgr kapasitet.

Omsorgspakken er godt implementert i barneverntjenesten og settes i gang i forbindelse
med at et barn flytter inn i fosterhjem. Omsorgspakken er delt i tre deler og sikrer en
systematisk oppfelging av barnet, barnets biologiske foreldre og fosterfamilien i den fgrste

tiden etter plassering.
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Min historie Fortsatt familie Den nye familien
Samveer og kontakt A vaere foreldre pa avstand A ivareta barnet
Hvorfor matte jeg flytte? Hvorfor matte barnet flytte? | Fglelseregulering
Avwvisning
Mitt liv og veien videre Fortsatt famile og veien Den nye familien og veien videre
videre

Det holdes Trygg base grupppe og gruppe i Traumebevisst omsorg for fosterforeldre. Det er
verd a nevne at det arbeidet som gjgres med Omsorgspakken med pafglgende kurs og
veiledningsgrupper er noe det hgstes skryt for nasjonalt. Bade kontaktperson og teamleder
fra Lindesnes barnevernstjeneste har deltatt i nasjonale nettverk med innlegg om hvordan vi

jobber med dette.

Det utarbeides fglgende fire planer i alle saker hvor barnet bor i fosterhjem: Omsorgsplan,
samvarsplan, plan for oppfglging av foreldre etter omsorgsovertakelse og plan for
oppfelging av fosterhjemmet. Det tilstrebes at alle planer lages i samarbeid med de aktuelle

partene og planene justeres ved behov.

Barneverntjenesten erfarer at mange fosterhjem benytter seg av sin klagerett til

Statsforvalter. Det var ingen brudd i fosterhjem i 2025.

Barneverntjenesten arrangerte i 2025 et julebord for kommunens fosterhjem som del av
arbeidet med a ivareta og beholde vare dyktige fosterhjem.

Tiltaket fikk sveert gode tilbakemeldinger, bade fra deltakere og gvrige fosterhjem, og ble
opplevd som en viktig anerkjennelse av innsatsen de gj@r for barn under kommunens
omsorg. Fosterhjemsteamet sto for gjennomfgringen. Det ble ogsa sveert godt mottatt at
ordfgrer deltok pa kvelden.

Barneverntjenesten vurderer tiltaket som vellykket og som et relevant bidrag i arbeidet med

a styrke fosterhjemstilbudet.
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4.2 Institusjon
Lindesnes barnevernstjeneste jobber systematisk og malrettet med ungdom og deres
familier for a forebygge institusjonsplasseringer. Institusjonsplasseringer medfgrer flere

risikofaktorer for ungdommen, ligger ofte langt fra hjemmet og er et kostbart tiltak.

Maten vi jobber forebyggende pa er giennom hyppig bruk av MST nar det er hensiktsmessig,

samt intensiv oppfelging av ungdom og familien fra kontaktperson.

Pa tross av risikofaktorer knyttet til plassering pa barnevernsinstitusjon, og at det er et tiltak
vi kun benytter i de mest alvorlige tilfellene, er det av og til ngdvendig. Det gjelder i
hovedsak for ungdom som har store og sammensatte behov. Selv om det er risiko knyttet til
plassering pa institusjon, tilsier erfaringer at noen av ungdommene har stort positivt utbytte
av institusjonsplasseringen, og at plasseringen bidrar til rusfrihet, bedret psykisk helse, samt
at de kommer godt i gang med et utdanningsforlgp/arbeidspraksis i Igpet av

institusjonsoppholdet.

| 2025 hadde Lindesnes barneverntjeneste 3 institusjonsplasseringer pa slutten av aret,
samt en kort akuttplassering i Igpet av aret. Til sa mmenligning hadde vi 1
institusjonsplassering i 2024. Mens det har veert utfordringer rundt Bufetats bistandsplikt de

siste arene, opplevde vi i 2025 at Bufetat leverte forsvarlige tiltak innen rimelig tid.

4.3 Ettervern

Ettervern tilbys ungdommer som har mottat hjelpetiltak fra barnevernstjenesten fgr de fylte
18 ar. Ungdommen ma samtykke til ettervernstiltak. Mange barn som bor i fosterhjem,
fortsetter a bo i fosterhjemmet ogsa etter 18 ar og sa lenge de har behov for det. Dette er
ofte en gnsket oppfelging fra bade ungdommen, fosterhjemmet, foreldre og
barnevernstjenesten. Ungdommer som bor pa institusjon forsgker man a hjelpe over i andre

tiltak enten fgr eller like etter fylte 18 ar.

Barnevernstjenesten arbeider for a etablere gode samarbeid med andre instanser som kan
veere relevante overfor den enkelte ungdom. Erfaringene er at det gar veldig bra med sveert
mange av ungdommene barnevernstjenesten fglger opp, men de trenger voksenstgtten og

tid for a3 mestre hverdagen og skolegang.
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April 2025 startet vi opp med ettervernstreff en torsdagskveld i maneden for ungdom som
har tiltak om ettervern. Det ble gjennomfgrt 2 treff pa varen og 4 treff pa hgsten. Det har
veert mellom 2 og 7 ungdommer pa hvert treff, og samtlige har kommet mer enn 1 gang.
Mange ungdommer som har hatt oppfglging fra barnevernstjenesten kjenner seg
annerledes og har erfaringer det kan veere vanskelig @ dele med andre ungdommer.
Hensikten er at giennom sosialt felleskap og delte erfaring styrkes den psykiske helsen, med
mal om at de i mindre grad skal kjenne seg alene og annerledes. Treffene er basert pa
folkehelsekampanjen ABC for god psykisk helse, og bygger pa 3 grunnleggende prinsipper;
gjor noe aktivt, gjgr noe sammen og gjgr noe meningsfylt. Malet er bygge god psykisk helse
for ungdom er i risiko for darlig psykisk helse og a falle utenfor i arbeidslivet

(abcforgodpsykikshelse.no).

Planen er a pa sikt lage temakvelder, hvor vi invitere inn gjester som kan gi informasjon om
viktig ting a laere i en overgang til voksenlivet, som gkonomi, psykisk helse, praktisk

veiledning av vedlikehold av bolig osv.

Menon Economics (MENON-PUBLIKASJON NR. 100/2024) har skrevet en rapport pa
bestilling av fosterhjemsforeningen og KS om den kommunalgkonomiske verdien av
ettervern i Norge. De har gjort en helhetlig vurdering av alle samfunnsgkonomiske
virkninger av ettervern i barnevernet sammenlignet med en situasjon der de unge voksne
med erfaring fra barnevernet ikke mottar ettervern. “Vi anslar at den samfunnsgkonomiske
verdien (nytten fratrukket kostnader) av ettervern for dem som mottok ettervern per 31.
desember 2022 utgjgr en forventet naverdi pa 45,8 milliarder kroner. Verdien omfatter i all
hovedsak at ettervernet forventes a ha en positiv effekt pa redusert utenforskap fratrukket
kostnaden av 3 tilby ettervern. Hvis vi ser driftskostnaden av ettervern opp mot nytten,

finner vi at 1 krone investert gir om lag 5 kroner tilbake til samfunnet.”

4.4 Brukermedvirkning og involvering av barn/ungdom og foresatte

Det er i 2025 opprettet et brukerrad med brukere av alle tjenestene i familiens hus.
Erfaringskonsultent i FACT-ung og enhetsleder leder brukerradet, og har fatt mange gode
innspill til hvordan tjenestene i familiens hus skal levere bedre tjenester. De har ogsa gitt

viktige innspill til Familiens hus nye lokaler.
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1.1.24 fikk barn en egen forskrift om medvirkning i barnevernet. Den nye barnevernsloven
vektlegger ogsa i stgrre grad medvirkning fra barn og deres familier i alle forhold som angar

dem.

4.5 Bemanning og kompetanse

Alle ansatte i barnevernstjenesten som kontaktpersoner og familieveiledere skal ha minst
bachelorutdanning innen sosionom, barnevernspedagog eller vernepleier. Kun unntaksvis
har man ansatt andre med tilsvarende bachelorutdanning. Barnevernstjenesten har i
henhold til kompetansekravet gnsket at alle ansatte skal ha minst 30 studiepoeng relevant
barnevernsfaglig videreutdanning, fortrinnsvis 60 studiepoeng eller masterutdanning for en

god del av de ansatte.

| 2025 besluttet stortinget & endre barnevernsloven til a frafall kompetansekravet for alle
ansatte, men har opprettholdt kravet for Barnevernsleder og stedfortredere iht
barnevernsloven §15-6. Alle teamlederne og barnevernsleder vil ha master innen ledelse

eller barnevernsfaglig master innen 2031.

Barnevernstjenesten vil revidere kompetanseplanen da den ikke lenger er i henhold til
lovkrav eller gnsket kompetansebehov for barnevernstjenesten. Det vil bli en utfordring
dersom man ikke lenger kan Ignne for master, og det gjelder alle barnevernstjenestene i

Agder.

4.6 @konomi

Barnevernstjenesten hadde et merforbruk i 2025 pa 4.4 millioner. Dette var hovedsakelig
knyttet til gkning i antall institusjonsplasser, nye fosterhjemsplasseringer, advokatutgifter
tilknyttet omsorgsovertakelser og samvaerssaker, nytt fagprogram og utbytting av noe IKT

utstyr.
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Barnevernstjenesten varslet ved sist giennomgang av tilstandsrapporten for 2024, at ekstra
kutt i budsjettet kunne medfgre merforbruk. Det er beklagelig at dette stemte.

Barnevernstjenesten vil fortsette a jobbe for @ holde budsjettet i den grad man kan.

4.7 Ledelse og styring

Barnevernstjenesten rapporterer manedlig i Framsikt, hvor vi ogsa har lagt inn relevante

nokkeltall. Ngkkeltallene ble revidert i 2025.

Lederteamet i barnevernstjenesten har ukentlig ledermgter, og vi har manedlige
personalmgter/avdelingsmgter. Alle teamlederne har teammgte med sitt team ukentlig og
de har oppfglging av ansatte hver 14 dag. Oppfglgingen inneholder bade status/hvordan de
har det og hva de trenger, saksoppfglging og fagutvikling/mal for forbedring.

Ansatte melder behov for prosessveiledning i tillegg og opplever at de ikke lenger har det
som er stort savn. Barnevernstjenesten vil arbeide for a lage en god rigg for

prosessveiledning for 2026.

Barnevernstjenesten hadde tilsyn fra Arbeidstilsynet pa arbeid med a redusere vold/trusler i

2025. Vi fikk to palegg som omhandlet opplaering og at ROS (risiko og sarbarhetsanalyse)

ikke var utfgrt i henhold til forskrift. Palegget ble lukket kort tid etter tilsvarsfristen.

5. Samarbeid og forebygging med andre tjenester og sektorer

Barnevernstjenesten er fast deltaker i oppvekstteam 0-6 ar, og har vaert det siden 2024.

Barnevernstjenesten kan inviteres med i inkluderingsteam dersom de vurderer behov for

det allerede ved oppstart.

Barnevernstjenesten har veert fast deltaker i kjernegrupper og har faste samarbeidsmgter

med politi, familiesenter og Fact- ung.

26



6. Utfordringsbildet

Selv om barnevernstjenesten har vaert heldige og stort sett rekrutterer fosterhjem i barnets
slekt og nettverk, samt i eget nettverk, sa er det en risiko at det er en stor
fosterhjemsmangel i Norge. Bufetat har over ar strevd med rekruttering og forsgkt ulike
strategier. Ogsa etter ny barnevernslov har Bufetat bistandsplikt pa fosterhjem og
institusjon, og selv om vi har feerre brudd pa bistandsplikten i 2025, sa er det likevel en

utfordring pa landsbasis.

Barnevernstjenesten har liten turnover, men vi har likevel en del vakante stillinger som bade
skyldes langvarige og kortvarige sykefraveer. Vi har ogsa mange ansatte som jobber
redusert. Fosterhjemsteamet er det teamet som har vaert hardest rammet av sykefraveaer og
turnover de siste arene. Vi tenker det henger sammen med krevende oppgaver og store

endringer de siste arene.

Barnevernstjenesten ser ogsa en dreining i samarbeidet med andre instanser hvor vi i stgrre
grad enn tidligere blir mgtt med mistillit. Samarbeidspartnere gnsker mer enn det
barnevernstjenesten har mandat til etter lovendring og forarbeidere har tiltenkt.

En del barn og unge har store komplekse utfordringer hvor behovene utfordrer
hjelpeapparatet der det gjerne ikke finnes optimale tiltak eller Igsninger. Dette er gjerne
saker hvor barnevernstjenesten tidligere tok ansvaret fordi ingen andre kunne. Etter
oppvekstreformen, og endringer i barnevernslov utfordrer dette systemet ytterligere, bade

internt og eksternt.

Barnevernstjenesten vurderer ogsa at vi enda har store hull i tiltakskjeden pa tross av mye
godt arbeid med bade oppvekstreform, temaplan mestring og forebyggende plan. Vi trenger
flere tiltak lenger ned i kjeden som kan avhjelpe omsorgssvikt pa et tidligere tidspunkt. Vi
opplever at andre instanser enda vurderer at barnevernets anledning til 3 benytte tvang er

lavere enn den er.
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7. Innsatsomrader og tiltak
Barnevernstjenesten vil fortsette det gode utviklingsarbeidet som vi har med
leeringsnettverket Vest i Agder (LVA). Bade tiltaksutvikling som Stg kurs, Analysemodellen,
faseorienterte undersgkelser, omsorgspakken og kunnskapsmodellen som vi skal ha et

stgrre prosjekt pa i 2026.

Barnevernstjenesten vil ogsa fortsette med de gode tiltakene som vi vet virker i

fosterhjemsoppfglgingen som veiledningsgrupper og Trygg base opplaering.

For at vi skal nd intensjonen i oppvekstreformen sa er det ogsa avgjgrende med godt

samarbeid mellom instansene i Lindesnes. Bade frivillige og offentlige.
Hele oppvekst skal fa opplaering i kunnskapsmodellen/barn i sentrum i 2026. Familiens hus
hadde satsingsomradet mgteledelse og felles mgtereferat i 2025, men dette matte utsettes

til 2026 grunnet prosess med nye lokaler.

8. Fremtidsutsikter

1 Lindesnes barnevern har fast deltaker i
Agdersamarbeidet som bestar av Politi i
Agder, SSHF, Buf-etat, Agder
fylkeskommune, private institusjoner og
Agder kommunene. Intensjonen med dette
utviklingsarbeidet er a innga et langsiktig
samarbeid med mal om a forebygge
alvorlige hendelser hvor barn/unge pa

institusjon er involvert.

2 Barnevernstjenesten er med i

leeringsnettverket LVA og ser viktigheten
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med 3 fortsette med fagutvikling i

samarbeid med de andre tjenestene.

Vi er opptatte av a styrke tiltakskjeden slik
at vi kan tette hullet mellom helsestasjon
oppfelging og barnevernstjenestens
tvangsmuligheter. Vi ma sikre at barn og
foreldre far rett hjelp sa tidlig som mulig fgr

problemene vokser seg store

Det er vedtatt nasjonalt at fosterhjem som

er frikjppte har rett pa pensjonsutbetaling.

Barnevernstjenesten ser verdien i a
opprettholde anerkjennende tiltak som

julebord for fosterhjem og ettervernstiltak.

Revidere kompetanseplanen og avklare
avlgnning master for ansatte for a sikre god

rekruttering og beholde viktige ansatte

Bufetat strever enda med 3 ivareta
bistandsplikten og barn far ikke den hjelpen

de trenger tidsnok

Felles satsing pa oppleering i
kunnskapsmodellen for hele Oppvekst.

Sikre mer helhetlige tjenester og forstaelse
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