
Administrasjonsutvalget 
Den 10. september 2026

Bedre sammen

Samskapende, inkluderende, stolte og modige



Sykefravær pr. august 2026 – hele kommunen

August 2026: 9,53 - 2025: 8,5%
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Rådmannens

stab

4,8 6,5 5,6 4,9 5,6 5,9 3,6 2,3 4,88

Samfunn 8,6 10,5 11,5 9,0 9,7 9,7 7,6 6,4 9,11

Oppvekst 9,8 9,7 8,9 7,4 7,7 7,1 3,8 4,0 7,71

Velferd 13,3 14,8 12,5 13,0 12,9 11,9 9,8 10,4 12,27

Kilde: Framsikt



Fravær pr. august 2026 – hele kommunen



Rådmannens stab fravær pr. august – 4,88

Fravær pr. Enhet

Rådmannen 4,41 %

Enhet Organisasjon 4,8 %

Enhet Økonomi 5,54 %

Politisk styring og kontroll tas ikke 
med



Samfunnsutvikling fravær pr. august – 9,11

Fravær pr. Enhet

• Kultur og Idrett 9,67 %

• Teknisk forvaltning 5,67 %

• Teknisk drift 9,77 %



Velferd fravær pr. august – 12,27 %

Fravær pr. Enhet:

• Forvaltning og utvikling 9,17 %

• Enhet sykehjem 15,6 %

• Hjemmebas. Tjenester 13,4 %

• Miljøterapeut. Tjenester 12,4 %

• Helsetjenester og legevakt 11,6 %

• NAV Lindesnes 5,7 %

• Rehabilitering og mestring 5,7 %



Oppvekst fravær pr. august – 7,3 %
6 enheter over 9 %:

• Øyslebø barneskole 16,9 %

• Øyslebø ungdomsskole 9,9 %

• Bjelland/Laudal oppvekstsenter 11,0 %

• Enhet barnehage 9,6 %

• Blomdalen ungdomsskole 9,1 %

• Spangereid skole 10,7 %

9 enheter mellom 3 og 9 %:

• Nyplass skole 9,0 %

• Stab oppvekst 6,5 %

• Ime skole 5,4 %

• Furulunden skole 5,2 %

• Frøysland skole 5,4 %

• Holum skole 6,1 %

• Familiens Hus 6,6 %

• Vassmyra ungdomsskole 4,8 %

• Lindesnes Læringssenter 3,9 %

1 enhet under 3 %:

Vigeland ungdomsskole 2,4 %





Systemkartlegging 
arbeidsmiljø

Kartleggingen er basert på 
Sykefraværsstatistikk - utvikling de 3 
siste årene.

Kartlegging av følgende områder:

10-faktor inngår som et punkt under 
psykososialt arbeidsmiljø og kultur







Hvilke prosesser har vært? 

Systemkartlegging 
(ofte også individkartlegging)

Individkartlegging 
(kartlegger sykefravær på individnivå for 
den enkelte arbeidsplass)

Prosess spilleregler

9 stk. 4 stk. 5 stk. 

Flere prosesser er under planlegging



Oppsummering av rapporter,
Hva sier forskning om sykefravær:

• Muskel- og skjelettlidelser og lettere psykisk lidelser (de to største sykmeldingsgrunnene i 
Norge) 

▪ Økning i antall sykmeldte med psykiske lidelser – særlig blant yngre

• Disse lidelsene er også de største sykmeldingsårsakene i helse og omsorg og barnehage.

• Forskning viser: 

▪ at kvinner har høyere sykefravær enn menn

▪ at sykefravær knytter seg til kultur og holdninger



Det viktigste forskning peker på

Ansatte har høyere nærvær når de opplever:

• God støtte fra leder og kolleger.

• Innflytelse og kontroll over egen arbeidshverdag.

• Tydelige roller og forventninger.

• Mestring og mening i arbeidet.

• God balanse mellom krav og ressurser.

• Et positivt og inkluderende arbeidsmiljø uten mobbing og konflikter.



…forskning peker på

Samtidig øker risikoen for fravær når ansatte opplever:

• Høyt arbeidspress kombinert med liten innflytelse.

• Mobbing, konflikter eller trakassering.

• Dårlig ledelse og manglende støtte.

• Belastende ergonomiske og fysiske arbeidsforhold. 



De mest effektive virkemidlene 
De mest effektive virkemidlene er: 
 

1. God ledelse 
o Tett oppfølging. 
o Tydelig kommunikasjon. 
o Anerkjennelse og støtte. 

 
2. Medvirkning 

o Ansatte involveres i beslutninger som påvirker egen 
arbeidssituasjon. 
 

3. Systematisk arbeidsmiljøarbeid 
o Kartlegging av arbeidsmiljø. 
o Oppfølging av utfordringer. 
o Samarbeid mellom ledelse, verneombud og tillitsvalgte. 

 
4. Tidlig innsats 

o Tidlige samtaler ved begynnende utfordringer. 
o Tilrettelegging før sykefravær oppstår.  



Eks. konkrete tiltak for å fremme nærvær
• Regelmessige medarbeidersamtaler

• Tydelige mål og forventninger

• Fleksibilitet i arbeidstid der det er mulig eller arbeidsoppgaver ved behov

• Tilrettelegging ved helseutfordringer

• Kompetanseutvikling og mestringstiltak

• Konflikthåndtering og forebygging av mobbing

• Ergonomiske forbedringer og risikovurderinger

• Systematisk oppfølging av arbeidsmiljøresultater 
(medarbeiderundersøkelse - handlingsplan) og sykefravær

• Samarbeidsmøte med leder, tillitsvalgte og verneombud på 
arbeidsplassen

• Vernerunder og kartlegging av arbeidsmiljøet 

• Personalmøter med tema som berører nærvær

• Systemkartlegging arbeidsmiljø og samspillsprosess

• ROS-analyse av psykososialt arbeidsmiljø















Kartlegging av psykososialt arbeidsmiljø

• HMS-undersøkelse som kartlegger det 
psykososiale arbeidsmiljøet, tilgjengelig fra 
01.09.26. 

• Undersøkelsen er en del av vernerunden. 

• Leder og verneombud (evt. i 
samarbeidsmøte) vurderer årlig om HMS- 
undersøkelsen skal benyttes.

• Dersom de er enige om å bruke HMS-
undersøkelsen gjennomføres den i forkant av 
fysisk vernerunde.
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