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Bedre sammen

Samskapende, inkluderende, stolte og modige



Sykefravaer pr. august 2026 — hele kommunen
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Fravaer pr. august 2026 — hele kommunen

- Sykefravaer per enhet/ansvar o
Sykefraveer sist oppdatert : mandag 31. august 2026 15:24

Prosent sykefravaer

@024 ® 2025 @202
25%

20%

15%

123

10%

3%

0%
Radmannens stab Samfunnsutvikling Velferd Oppvekst



LINDESNES
KOMMUNE

Radmannens stab fravaer pr. august — 4,88

Fraveer pr. Enhet

Radm 4,41 %
a a n n e n ) o P Sykefraveer per enhet/ansvar o
Sykefraveer sist oppdatert : mandag 31. august 2026 15:24

[
N

osent sykefravasr Akkumulert fravaer : 4,8
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m z

Enhet Organisasjon 4,8 % -

Enhet @konomi 5,54 %

Politisk styring og kontroll tas ikke
med
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Samfunnsutvikling fravaer pr. august - 9,11

Fraveer pr. Enhet

® Kultur og Idrett 9,67 %

Sykefravaer per enhet/ansvar o
Sykefraveer sist oppdatert : manda|

B

n z

* Teknisk forvaltning 5,67 % o o o

* Teknisk drift 9,77 %
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Velferd fraveer pr. august — 12,27 % KOMMUNE
Fraveer pr. Enhet:

* Forvaltning og utvikling 9,17 %

* Enhet sykehjem 15,6 % o

* Hjemmebas. Tjenester 13,4 % o

Miljgterapeut. Tjenester 12,4 %

* Helsetjenester og legevakt 11,6 % ..

NAV Lindesnes 5,7 %

Rehabilitering og mestring 5,7 %



Oppvekst fraveer pr. august — 7,3 %

6 enheter over 9 %:
*  @yslebg barneskole 16,9 %
*  @yslebp ungdomsskole 9,9 %

*  Bjelland/Laudal oppvekstsenter 11,0 %

°*  Enhet barnehage 9,6 %

*  Blomdalen ungdomsskole 9,1 %
°*  Spangereid skole 10,7 %

9 enheter mellom 3 og 9 %:

*  Nyplass skole 9,0 %

*  Stab oppvekst 6,5 %

® |Imeskole5,4%

®*  Furulunden skole 5,2 %

°  Fregysland skole 5,4 %

*  Holum skole 6,1 %

*  Familiens Hus 6,6 %

*  Vassmyra ungdomsskole 4,8 %
* Lindesnes Laeringssenter 3,9 %
1 enhet under 3 %:

Vigeland ungdomsskole 2,4 %
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.~ Sykefraveer per enhet/ansvar o E
Sykefravaer sist oppdatert : mandag 31. august 2026 15:24 K
Prosent sykefravaer Akkumulert fravaer : 7,30 %
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HMS-mal - Lindesnes kommune

LINDESNES NDESNES
KOMMUNE DMMUNE

Ansatte opplever Lindesnes kommune
som et godt sted a jobbe

Arbeidsmiljeet preges av at man organiserer,
planlegger og gjennomfarer arbeidet slik at
ansatte samhandler, opplever a vaere inkludert,
stolte av arbeidsplassen og modige i jobben sin

Naervaeret har okt

Strategier for Sammen om Narvar i Lindesnes kommune:

Videre naerveersarbeid gjennom den partssammensatte Neerveersgruppa Enhet/avdelinger jobber mot grent niva pa Samarbeidsmgtene

Videre oppfelging av enheter/avdelinger, spesielt innenfor Deltakelser i KLP-nettverk og Likestilt arbeidsliv for inspirasjon,
psykososialt arbeidsmiljg knyttet til krav om ROS-analyser utveksling av kompetanse og utvikling

Videre oppfelging av overordnet HMS-Handlingsplan Videreutvikle Neervaersbanken med verktay, ressurser og rutiner

Gjennomfare systemkartlegginger og prosesser i enheter Arbeide med forebyggende arbeidsrelatert fraveer fremfor
Revidering og videreutvikling av onboarding for nye ledere, helserelatert fraveer
og kontinuerlig lederoppleering for alle Samhandling med NAV lokalt og legetjenesten i Lindesnes kommune
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Systemkartlegging
arbeidsmilj¢ p' Ledelse og | Psykososialt
organisering | arbeidsmiljo
Kartleggingen er basert pa
Sykefravaersstatistikk - utvikling de 3 Individuelle
siste arene. forhold

Kartlegging av fglgende omrader: Fysisk

' | arbeidsmiljo

10-faktor inngar som et punkt under
psykososialt arbeidsmiljg og kultur




Vare felles spilleregler

tivt Bamesyn, Bvor v mater Sams med vaime og tydelige grenser. Dette innebzrer at voksne

ﬂ;

Slik kommuniserer vi

Tiltak for a stotte spillereglene

og forebygge brudd Y RN
.’ .o . .
1. Oppfriskning og syntighet . W) .

= Hyppig oppfriskning: Spilleregiens grnnamgds regelmessig 23
avdelingsmates med fokus pa konkrete ekssmpler pa god praksis.

o Synlighet: Spilleceglese skal vaere synlige pd atie avdelinger som
en péminselse | hverdagen

* |ntroduksjom for nyansatte: Alle nye medarheidere ble introdusent
for spilleregtene som en del av oppstatspesessen

2. Positiv kultur | hverdagen

» Pesitiv runde: Gjnnamiering av pasitiv rende pd avdelingsmater o
ledermater hwar ansatte deler noe positet om kelleger eller verdagen.

o Hilsing: Alle ansatte sier «Hess 0g gjerne kollegaens navm nk: vl mates,
for § skape en vennliy atmestese

* Ros og tilbakemeldinger: Vi gir hverandre 105 03 pesitive tibake-

o meldinger i verdagen for 3 styrke samatbeidet og trivselen

3, Veiledning og stotte

* Veiledning i kommunikasjon: Gi opplznng « «Hvordan tz opp
utfordringer med kollegaer pd en trygg 03 god mite?s

« Statte fra verneombud: Vi opploedees til § sake statte hos verseombudet
ved behov for vesledaing eller help til 3 Rindtere vanskelips situasjoner

o Siifra pé en god méte: Oppmuntre til & ppske brudd pé spilleregiens

pé e respektfull mite, Loks.: “Dette er noe v bar lgse disekte.”

4. Styrking av relasjoner og samarbeid

= Sesiale aktiviteter: Vi zrranger sktanteter utznlor arbeidstwerdagen
Tor & styrke ralasjoner 0§ lagind

* Refleksjon rundt barnesyn og pedagogiske mdd: Vi gensonderes
jevoli refieksion p3 avdelingsmater foe § forankre felles vesdier og mal

* Hjelp werandre: Opplordre til & stette tvesandre 1 & holde
spillereglens levends og relevante. @

W
-
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Konsekvenser ved brudd pa
spilleregler

1. Respekt og positiv kommunikasjon | eks. med kalleger,
barm 0g faresatte)

« Farste gang: Ansatte oppfordres bl § reflekters og t2 opp <aken direkie
med gen det gielder 1 en vennlig 03 Saklig dislog. Hhis saken ke leses,
tas den videre til leder og dokumenteres

« Gjentatte brudd: Swifthy tilrettewsning fra leder, med krav om
deltaketse | konflkthandtering, 1 henhold th knmmunens retningstisjet

= Vedvarende eller alvortige brudd: [iitak | t+&d med
wbeidsregiementet pkt, 22

2. Manglende evne eller vilje til 3 ta opp saker direkte med kollegaer
[ tzd med prinsppet em Lavest mulig sivd)

o Farste gang: Den 2asatte oppfordres t 3 gi respektfull thdakemelding
drekte til kolegaen, og foesoke & lose saken pd egen hind

« Gjentatte tilfeller elter manglende lesning: Leder kables pd.
Skriftlig péminnelsa arkveres i parsenaimappen, med kiav om
opploigingssamtale elier vailedning

« Vedvarende manglende overholdelse: indwduell plan far foebeding
Leder vrderes tiltak | benbold til arbeidsreglementet pkt, 22

3. Negativ eller destruktiv atferd
[F ke sukkiog. Nmling med synese, sedsetionde kommentaces|

© Farste gang: Keliegaer oppfordres tl 3 ¢f respedtfull titbakemelding
drekte, Hvis situasjnen fike Bedres, ta5 saken videre t leder og
dokusenteses,

« Gjentatte brudd: Skrdtlig pdmaneise arkiveres | persanalmagpen,
med krav om opplelgingssamtale

« Vedvarende negativitet: indiduel! oppfelgingsplan

4. Brudd pd spilleregler om samarbeid og raushet ([ eks. mangel
hjelpsomhet otier konstrubtv holdeing]

« Forste gang: Asatte opplordres 14 § reflektere og t2 opp siteasionen
deekte med den det gietder. Bvis saken ikke Lases, dokementeres des
0q tas widere B leder

= Gjentatte brudd: Leder imvelveres, og det gis skrifthg pimisneise
som arkiveses i persanalmagpen, Veiledningssamtaler gennomtaees for
§ fortedee samarbeidet.

* Vedvarende utfordringer: Leder vurdzrer yterligers bitak,

inkludert individaell oppfotgingsplan.

O

Rad: Hva gjer du nar du er frustrert over noe og trenger «a lufte ut»?



I - Sammen skaper vi et godt arbeldsmdjal <

mg HVORDAN STOTTE 06

FOREBYGGE SPILLEREGLENE
SLIK KOMMUNISERER VI:

¢ Hilse pa hverandre nar man
kommer og gnske god vakt

"%

Ta opp spillereglene pé personalmgtet

Sosiale sammenkomster for hele avdelingen

* Dersom man har en dérlig dag si ifra, &
og inkludere alle

men ikke la det ga utover andre

nE

* Torre & sparre om ting og lytte \ | /

4 Bruk verneombud/leder om man ikke
til hverandre

kommer i mal

* | vaktskiftet — ikke overfgre en

kaosvakt videre til neste vakt Ha spilleregler oppe p4 vaktrommet

Ha koselig lunsj pa fredager

Snakke om og minne hverandre pé reglene

SLIK TAR VI OPP TING

MED HVERANDRE: Nyansatte blir vist reglene
* Ta opp ting med den det gjelder pa en 5
ei0:0 saklig og konstruktiv méte, ikke med alle andre Personalmgte: hvordan har vi det p& jobb?

00000 000

* lkke ta opp uenigheter foran alle andre,
men pé en diskre og respektfull mate

* Sper pa en hyggelig mate hvorfor
ansatt valgte den lgsningen, det er
mange mater gjore ting pa

¢ Bruke/dele erfaringer/kompetanse,
tips og rad pa ukjente pasienter

SLIK GJENNOMF@RER VI OPPGAVER
PA AVDELINGEN:

o fordele praktiske oppgaver slik at ikke den
samme sitter med pasienter hele tiden

* ta hgyde for at man jobber pa ulike méter, 0 Si ifra direkte til den som har
feremater:a komme hmélipa brutt spillereglene pa en saklig
* mer apenhet for samarbeid/besgk av og konstruktiv mate
pasienter pa tvers av gruppene
SLIK SAMARBEIDER Vi @) oot gontrcog
at punkt 1 hjelper sa kan
' * hielpe h"e':"ld'e P4 tvers av gruppene, man kontakte verneombud/
’ viler eniavceling leder for bistand

« fokusere pa det som er viktig, ikke sma

ubetydelige ting - for det kan skape
.»l darlig milje ‘ : y
4 - Tjenstlige reaksjoner
* rose hverandre, sette pris pa hverandre, ibrak
ta vare pa hverandre og se hverandre trappen tas i bru

%

prioritere pause

LINDESNES
KOMMUNE



Hvilke prosesser har veert?

LINDESNES
KOMMUNE

Systemkartlegging Individkartlegging Prosess spilleregler

(ofte ogsa individkartlegging) (kartlegger sykefravaer pa individniva for

den enkelte arbeidsplass)

9 stk. 5 stk.

Kartlegging individniva
Oppstart kartlegging:
Enhet/avdeling:
Hva er avlart? Hva er Ikke avklart? | Risikoer for fravaer | Tiitak fremover
videre?

Ledelse og | Psykososialt
organisering | arbeidsmiljo

Individuelle

forhold |

Fysisk
arbeidsmiljo

Flere prosesser er under planlegging

x SPILLEREGLER &

~ Sammen skaper vi et godt arbeidsmiljs!




Oppsummering av rapporter,
Hva sier forskning om sykefraveer:

LINDESNES
KOMMUNE

* Muskel- og skjelettlidelser og lettere psykisk lidelser (de to st@grste sykmeldingsgrunnene i
Norge)
" @Pkning i antall sykmeldte med psykiske lidelser — saerlig blant yngre

* Disse lidelsene er ogsa de stgrste sykmeldingsarsakene i helse og omsorg og barnehage.

* Forskning viser:
" at kvinner har hgyere sykefravaer enn menn
" at sykefraveer knytter seg til kultur og holdninger

3 '-,,‘ 3' : "‘C
— Y
e
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Det viktigste forskning peker pa

Ansatte har hgyere naerveer nar de opplever:

* God stegtte fra leder og kolleger.

TiL ET 40T
ARBRLDS-

* Innflytelse og kontroll over egen arbeidshverdag.

* Tydelige roller og forventninger.
* Mestring og mening i arbeidet.
* God balanse mellom krav og ressurser.

* Et positivt og inkluderende arbeidsmiljg uten mobbing og konflikter.
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...forskning peker pa

Samtidig gker risikoen for fraveer nar ansatte opplever:
* Heyt arbeidspress kombinert med liten innflytelse.
°* Mobbing, konflikter eller trakassering.

* Darlig ledelse og manglende stgtte. TUNGE LOFT TUNGE LOFT

* Belastende ergonomiske og fysiske arbeidsforhold.




De mest effektive virkemidlene
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. God ledelse

o Tettoppfalging.
o Tydelig kommunikasjon.
o Anerkjennelse og stgtte.

Medvirkning
o Ansatte involveres i beslutninger som pavirker egen
arbeidssituasjon.

Systematisk arbeidsmiljgarbeid
o Kartlegging av arbeidsmilja.
o Oppfelging av utfordringer.
o Samarbeid mellom ledelse, verneombud og tillitsvalgte.

Tidlig innsats
o Tidlige samtaler ved begynnende utfordringer.
o Tilrettelegging for sykefraveer oppstar.



Eks. konkrete tiltak for a fremme naervaer

LINDESNES
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* Regelmessige medarbeidersamtaler
* Tydelige mal og forventninger

* Fleksibilitet i arbeidstid der det er mulig eller arbeidsoppgaver ved behov
* Tilrettelegging ved helseutfordringer

* Kompetanseutvikling og mestringstiltak

* Konflikthandtering og forebygging av mobbing
* Ergonomiske forbedringer og risikovurderinger

* Systematisk oppfelging av arbeidsmiljgresultater
(medarbeiderundersgkelse - handlingsplan) og sykefraveer

* Samarbeidsmgte med leder, tillitsvalgte og verneombud pa
arbeidsplassen

* Vernerunder og kartlegging av arbeidsmiljpet
* Personalmgter med tema som bergrer neervaer
* Systemkartlegging arbeidsmilj@ og samspillsprosess

* ROS-analyse av psykososialt arbeidsmiljg
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uneeshes  Arbeidsrelatert sykefravaer o ierdidon

Sykefravaer som helt eller delvis skyldes forhold pa arbeidsplassen, - o — : =
eller som blir pavirket av arbeidssituasjonen.

Sammensatt sykefravaer - flere arsaker samtidig Eksemple: pa arsaker som er knyttet til jobb:

Arbeidsrelatert sykefraveer trenger ikke a vaere 100 % &)
forarsaket av jobben. Fysiske belastninger u Psykososiale forhold Organisatoriske forhold
Ofte samspiller individuelle forhold (helse, livssituasjon) ' (tunge loft, ‘ ‘ (Gigess. kopflikiagog (lBdetac: Tollefcrstacise,
J ensidig arbeid) heyt arbeidspress prioriteringer)
og arbeidsforhold. overtid)
Tre nivaer av vurdering:
S ,\‘ ‘ —
Klart arbeidsrelatert :)elvll.s a:)beldsrelatert Ikke arbeidsrelatert
vantgs
: Nar det er en tydelig sammenheng mellom arbeid og sykdom i ‘ g Nar arsaken ligger utenfor arbeidssituasjonen.

Her spiller bade arbeid og andre forhold inn.

Eksempler: Kjennetegn: Eksempler: Kjennetegn: Eksempler: Kjennetegn:

» Belastningsskader (nakke, v Tidsmessig sammenheng ¢ Muskelplager (kombinasjon | ' Arbeidet forsterker eller e Akutte sykdommer v Ingen tydelig kobling til
rygg fra tungt arbeid) (plagene oppstar etter av jobb og fritid) vedlikeholder plagene (infeksjoner, influensa) arbeidsmilje

x belastning pa jobb)

Stress/utbrenthet fra hay
arbeidsbelastning v Flere i samme arbeid kan ha

lignende plager
v/ Dokumenterbare arbeidsforhold

Konflikter eller mobbing pa
arbeidsplassen

Skader eller ulykker pa jobb

e Psykiske plager (jobb +
privat belastning)

o Spvnproblemer (arbeidstid
+ livsstil)

v Personen kunne kanskje
jobbet under bedre
forhold

¢ Kroniske sykdommer uten
sammenheng med arbeid

v Arbeidet pavirker ikke
tilstanden i vesentlig grad

o Livshendelser (sorg,
samlivsbrudd)

8 Vurderingene er delvis subjektive




unoeskes  AKT@ORER - SYKEFRAVARSOPPFOLGING

KOMMUNE

0

000

(M0

Personal

00 (L)ﬂs
f'-\. m ..............
Fastlege/
TV+VO behandlere

-,

NAV-lokalt

Kollegaer

Ansatte og leder er hovedaktarer i oppfalgingen
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Sykmeldt - hva skjer?

5

—0

—O

1

N N
O O
o} &) & %
N O N O N
: ; Oppfelging av
Dag 1 Etter noen Senest innen Senest innen Innen 6 7-12 PSS
d L1k 7 uk Innen 8 uker :ned i fravaer etter
ager uKer uKer maneder maneder maksdato
Medarbeider ringer inn Leder sjekker ut Leder utarbeider en Arbeidsgiver kaller NAV vurderer NAV vurderer behov Fortsatt tett dialog Jevnlig dialog med
fraveer til naermeste hvordan medarbeider oppfelgingsplan inn NAV, personal aktivitetsplikt basert for dialogmaete 2. for avklaring om medarbeider om
leder/ansvarlig per har det, og om det er sammen med og medarbeider til pa oppfelgingsplan Dialogmete 1 ma fremtidig fremtidig
telefon. Leder sper om noe medarbeider medarbeider. Planen dialogmete 1 og dialogmete vaere avholdt fer arbeidsevne, og arbeidsevne

tilretteleggingsbehov,
om fraveeret er

arbeidsrelatert og mate informasjon om gjennomfores, kalles
avklarer forventet arbeidsoppgaver, medarbeider inn til et
varighet muligheter for oppfelgingsmete pa
tilrettelegging og arbeidsplassen
avtalte tiltak
P N \ I N § \ J N

trenger for & komme
tilbake pa en god

kan deles med fastlege
og NAV for & gi relevant

dialogmete 2. Hvis
ikke dialogmete 2.

utsikter til bedring

Arbeidsgiver har en tilretteleggingsplikt og medarbeidere skal bidra aktivt, foresla tiltak og preve ut lesninger.

Utfyllende sykefraveersrutiner med henvisninger til arbeidsmiljgloven finnes i kvalitetssystemet.

Bedre sammen!
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Dialog ved sykefraver

Nar du ringer ved sykefravaer, ma du veere forberedt pa at
din leder kan stille deg noen av disse sparsmalene

©0 00O

Hvordan har du det?

Omsorg og interesse

v

Er det noe spesielt du trenger hjelp med akkurat na? @
Stette og hjelp % &

Har du levert egenmelding eller sykemelding? i
v

Ved tvil, undersgk rettigheter knyttet til

egenmelding/sykmelding

Er fraveeret ditt arbeidsrelatert?
Leder plikter a sperre, ansatte plikter a svare

Er det noen arbeidsoppgaver som haster og som vi
ber vaere oppmerksomme pa?
Sikre at viktige oppgaver blir handtert i den ansattes fraveer

God diafog s/caf:er '[‘rygghe{'

© 0 00 0O

' sammen {'ar vi vare Fa lﬂverandre

Vet du hvor lenge du blir borte fra jobb?
Gir en indikasjon pa fraveerets varighet
for planlegging

Er det noe vi kan gjere for a tilrettelegge for deg
nar du kommer tilbake?
Forberede tilretteleggingstiltak for en god tilbakekomst

Hvordan ensker du at vi holder kontakten mens du @

er borte?
Avklare behov for dialog under fraveeret

Er det noe du ensker at vi informerer kollegene
dine om?
Avklare hva som skal gis av informasjon til kollegaer

Er det noe annet du vil at vi skal vite?

Apne for ytterligere informasjon den ansatte
ensker a dele
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° ® ‘ : :
I I l rette le I n Arbeidsgiver har plikt til 4 tilrettelegge
arbeid, oppgaver og arbeidssituasjon beidstal For biciren

Sllllk a; eln‘autbef?;akerdkan v:e;:z helt ’ . ~ogen plikt tiL & medvirke
ve s e rava r eller delvis i arbeid un er sykefraveer, AW B foliing.
) sa langt dette er praktisk mulig og
rimelig. Arbeidsmiljeloven § 2-3.
B i =5 FE— Arbeidsmiljsloven § 4-6

Hvor langt gar plikten?

Tilretteleggingsplikten er ikke ubegrenset.
Den avhenger av:

, Virksomhetens stgrrelse og ressurser

v

@ Hvor omfattende tiltakene er

Varighet av sykefravaeret

1 Endring av /  Tilpasning av Fysiske og Organisatoriske
e arbeidsoppgaver ‘e arbeidstid praktiske tiltak o tiltak @ Mulighet for reell tilrettelegging
¢ tilpasse belastende e redusert arbeidstid e ergonomiske ¢ endringer i organisering
oppgaver ) - hjelpemidler av arbeidet . x R » E
o fleksibel arbeidstid Arbeidsgiver ma strekke seg langt, men ikke:
¢ gi andre oppgaver : » tekniske lgsninger e bedre fordeling ‘ — ——— I . i o
midlertidig * gradert sykmelding i av oppgaver -
. (kombinasjon jobb e tilpasning av ‘ Opprette nye stillinger
e tilpasse tempo og sykefravaer) arbeidsplass ¢ tettere oppfelging
eller ansvar g stotte Gjennomfgre urimelig kostbare tiltak

(70 Holde stillinger apne pa ubestemt tid

Tilretteleggingsplikten gjelder for en kort avtalt periode

uavhengig av om sykefraveeret er arbeidsrelatert eller ikke




kARTLEGGlNG AV ARBEIDS/FUNKSJONSEVNE - GJELDER FOR ALLE STILLINGER

Arbeidsoppgaver Muligheter for a utfere oppgaven Tiltak for @ kunne utfere oppgaven | Tidsrom Ansvar
(alle arbeidsoppgaver i stilling) Ingen Noe Mye Kan ikke | (tilrettelegging)
vansker | vansker | vansker
XX XX-XX XK XX | XXXX

Andre forhold som kan pavirke mulighetene for a vaere pa jobb:

Tiltak knyttet til andre forhold som pavirker mulighetene for a veere i jobb:

Stillingsprosent (stilling arbeidstaker er ansatt i)

Anbefalt gradering (leder og medarbeiders vurdering av behov for
sykemelding)

Neste meote (evaluering av tiltak + videre oppfalging)

Arbeidstaker Arbeidsgiver

Sted/dato
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Kartlegging av psykososialt arbeidsmiljg

* HMS-underspkelse som kartlegger det
psykososiale arbeidsmiljget, tilgjengelig fra
01.09.26. Yessin

1.5 Publisert den 19/12/2025

HMS-undersgkelse X

* Undersgkelsen er en del av vernerunden. Aol soeramidl Aritallsider Estimert tid

46 7 10 minutter (ca.)

* Leder og verneombud (evt. i
. ° . Alle arbeidsgivere skal utfare systematisk helse-, miljg- og sikkerhetsarbeid pa alle plan i
Sa m a rbe | d S m ¢te) Vu rd e re r a rI Ig O m H M S— virksomheten (arbeidsmiljgloven § 3-10g § 4-1). Arbeidsgiver plikter ogsa a serge for at

medarbeiderne far medvirke, slik at samlet kunnskap og erfaring utnyttes.

undersgkelsen skal benyttes. o e s 13 o o gt vt ottt
* Dersom de er enige om a bruke HMS- @ Innsikt fra undersekelsen

undersgkelsen giennomfgres den i forkant av  Hvordan er arbeidsmiljoet?

fySiSk Ve rneru nde. e Hva med de fysiske, psykososiale og organisatoriske faktorene?

e Hvordan er medarbeidernes helse, sikkerhet og trivsel pa jobb?
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