
UTSKRIFT AV MØTEBOK 
 

LINDESNES KOMMUNE – KONTROLLUTVALGET 
 
Onsdag 3. juni 2026 
 
SAK 16/26  OPPFØLGING AV EIERSKAPSKONTROLL MAREN AS 

M/DØTRE  
 
Behandling i møtet: 
Forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt. 
 
Kontrollutvalget fattet følgende vedtak: 
 
Kontrollutvalget tar tilbakemeldingen fra selskap og eierrepresentant etter eierskapskontroll i 
Maren AS til orientering.  
 
Saksfremstilling:      Saksbehandler: Willy Gill 
 
Vedlegg: 
Tilbakemelding fra Maren AS datert 08.12.25 
Tilbakemelding fra eierrepresentant 23.04.26 
Utskrift av KU-sak 08/25 
 
Bakgrunn: 
Denne saken gjelder oppfølging fra selskapet og eierrepresentant etter gjennomført 
eierskapskontroll i Maren AS m/ døtre. 
 
Rapport fra eierskapskontrollen i Maren AS m/døtre ble behandlet i kontrollutvalget og 
kommunestyret i 2025. Følgende vedtak ble fattet: 
 
Kommunestyret takker for rapporten «Eierskapskontroll Maren AS m/døtre» fra Sørlandet 
Kommunerevisjon IKS og tar rapporten til etterretning. 
 
Rapporten viser at kommunens eierinteresser i selskapet i stor grad utøves i samsvar med 
kommunestyrets vedtak og forutsetninger, aktuelle lovbestemmelser og etablerte normer for 
god eierstyring. Kommunestyret ber eierrepresentant og selskapet følge opp anbefalingene i 
rapporten for å forbedre eierstyringen ytterligere. 

• Kommunen bør følge opp anbefalingen fra eierskapsmeldingen om å vedtektsfeste 
frist for innkalling til generalforsamling (Lindesnes kommunes eierskapsmelding). 

• Kommunen bør vurdere om utfordringen i eierskapsmeldingen om å utarbeide 
klimabudsjett og regnskap skal følges opp (Lindesnes kommunes eierskapsmelding). 

• Kommunen bør vurdere å følge opp anbefaling om å sikre at selskapet jevnlig 
reviderer etiske retningslinjer for selskapsdriften (KS anbefalinger om eierskap, 
selskapsledelse og kontroll). 

  
Kommunestyret ber eierrepresentant og selskapet rapportere til kontrollutvalget om hvordan 
revisors anbefalinger er fulgt opp innen utgangen av oktober 2025.  
  



Saksopplysninger: 
Sekretariatet har mottatt tilbakemelding fra selskapet og eierrepresentanten som beskriver 
oppfølgingen av anbefalingene i rapporten. 
 
Eierskapskontroll er en del av kontrollutvalgets kontrollvirksomhet og fremgår av 
kommuneloven § 23-4. Eierskapskontroll dreier seg om å kontrollere at den som utøver 
kommunens eierinteresse, utøver myndigheten på den måte som er fastsatt i den aktuelle 
virksomhetsloven (for eksempel aksjeloven). I kontrollen inngår også en vurdering av den 
som utøver eierinteressene, gjør dette i samsvar med kommunens vedtak og forutsetninger for 
forvaltningen av kommunens eierinteresser.  
 
Anbefalinger 
På grunnlag av de funn og vurderinger som er gjort av revisjonen i eierskapskontrollen, kom 
revisjonen med anbefalingene nedenfor. Tilbakemeldingene fra Maren as følger under hver 
anbefaling i kursiv. 
 
• Kommunen bør følge opp anbefalingen fra eierskapsmeldingen om å vedtektsfeste 

frist for innkalling til generalforsamling (Lindesnes kommunes eierskapsmelding). 

Sett fra Maren sitt ståsted så er det vanskelig å vedtektsfeste en frist når datoene 
endrer seg fra år til år. Det kan medføre utfordringer i forhold til å ha underlag 
tilgjengelig i tide. Det er en praksis i dag som fungerer. Maren oppretter sin møteplan 
for kommende år for styremøter, eiermøter og generalforsamling. Dette 
kommuniseres til kommunen via referater fra styremøter. Basert på dette kan 
møtetidspunkter koordineres. Tidligere har det blitt sendt ut møteplan til Maren tidlig i 
januar med frister der det var mulig å kommentere og gjøre endringer i egne 
møteplaner. Vår innstilling er at dette koordineres på en god måte ved hjelp av 
kommunikasjon 

 
• Kommunen bør vurdere om utfordringen i eierskapsmeldingen om å utarbeide 

klimabudsjett og regnskap skal følges opp (Lindesnes kommunes eierskapsmelding).  
Maren har foreløpig ikke i planen å utarbeide klimabudsjett. Våren 2026 er det tid for å 
rullere bedriftens strategiplan, og klimabudsjett kan dere tas med i diskusjonen for hva 
som skal prioriteres de neste tre årene. 

 
• Kommunen bør vurdere å følge opp anbefaling om å sikre at selskapet jevnlig 

reviderer etiske retningslinjer for selskapsdriften (KS anbefalinger om eierskap, 
selskapsledelse og kontroll). 
Maren har etiske retningslinjer som et vedlegg til personalhåndboken, men ingen 
fastsatte rutiner for revidering. Etiske retningslinjer vil bli utarbeidet som et eget 
dokument og det legges inn i vårt årshjul at innholdet vurderes årlig i juni sammen med 
gjennomgang av åpenhetsloven. 

 
 
Eierrepresentant har også kommet med sin tilbakemelding og denne lyder: 
 
Spørsmålet deres er forelagt kommunens administrative og politiske ledelse. Konklusjonen 
her er at vi som eier tar til orientering MAREN as sine svar på de spørsmål de er forelagt, 
uten vesentlige kommentarer eller merknader. Vi tenker at både når det gjelder 



klimabudsjett og - regnskap, samt etiske retningslinjer så har selskapet en grei plan for 
oppfølging. 

Når det gjelder vedtektsfesting av frist for innkalling til generalforsamlinger, kan vi slutte oss 
til MAREN as sine vurderinger av at vi i dag her en kommunikasjon som fungerer greit. Det 
som er viktig for oss er at tidspunktet for generalforsamling varsles i god tid, og tilsvarende 
for mottak av dokumentene til generalforsamlingen. For sistnevnte betyr det at vi må motta 
dem senest 6 uker før generalforsamlingen skal avholdes, men helst tidligere enn det. Dette 
for å kunne ha tilstrekkelig tid til behandling i vårt eierutvalg/formannskapet. 
 
Vurdering: 
Det å bidra til forbedring er et viktig aspekt for kontrollutvalget ved gjennomføring av 
eierskapskontroll. Sekretariatet har ingen spesielle merknader til tilbakemeldingen på 
oppfølgingen av anbefalingene i rapporten.  
 
Forslag til vedtak: 
Kontrollutvalget tar tilbakemeldingen fra selskap og eierrepresentant etter eierskapskontroll i 
Maren AS til orientering.  
 
 
 
Rett utskrift:        
 
 
Willy Gill        
Utvalgssekretær 
 
Utskrift sendt elektronisk til: 
Postmottak, ordfører, rådmann, revisor og KU-leder     
  


	? Kommunen bør følge opp anbefalingen fra eierskapsmeldingen om å vedtektsfeste frist for innkalling til generalforsamling (Lindesnes kommunes eierskapsmelding).

