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[bookmark: _Toc237863759]PLAN FOR UTARBEIDELSE AV HANDLINGSPLAN 
TIL STRATEGISK NÆRINGSPLAN FOR LONGYEARBYEN

Utarbeidet 19.08.2026
Bakgrunn
Handlingsdelen til strategisk næringsplan (handlingsplan) skilles ut i et eget dokument for å gjøre det enklere å revidere og prioritere tiltak jevnlig, samtidig som mål og strategier består og gir kontinuitet. Denne planen beskriver arbeidet med å ferdigstille handlingsplanen.
Arbeidet er en aktivitet i prosjektet for utvikling av strategisk næringsplan, og det henvises til 
· Prosjektplan for utvikling av strategisk næringsplan, (LS 19.9.2023) justert høsten 2025. 
· Overordnet prosjektplan for regionalt omstillingsprogram næringsvennlig Longyearbyen lokalstyre (LS 19.9.2023) justert og godkjent høsten 2025
· Planprogram for strategisk næringsplan (LS februar 2024)
Mål
Utarbeide en konkret handlingsplan for strategisk næringsplan med politisk prioriterte tiltak for 2027. Handlingsplanen skal konkretisere prioriterte tiltak, mål, forventede resultater, ansvar, ressursbehov, finansiering, fremdrift, oppfølging og relevante indikatorer for mål- og resultatstyring.
Det planlegges for at handlingsplanen skal være ferdigstilt, og gjelde fra 1.1.2027. 
[bookmark: _Toc237863779]Gjennomføring
Et forslag til handlingsplan lå i høringsutkastet av strategisk næringsplan. Tiltaksforslagene i denne versjonen var basert på innsiktsarbeid og planens mål og strategier, men var ikke tilstrekkelig konkretisert eller prioritert. 
Forslagene utgjør likevel et solid utgangspunkt for videre arbeid. For hvert tiltaksforslag må det vurderes om tiltaket
· Bidrar til å oppnå næringsplanens mål, strategier og prioriterte innsatsområder
· Er gjennomførbart innenfor tidsperioden, og hvilken finansiering som kreves
· Er tidskritisk ift. frister, risiko eller andre prosesser, eller av andre grunner er viktig å prioritere i 2027

Prosjektteamet vil deretter bearbeide tiltaksforslagene videre, og supplere med ny informasjon ved behov. Dette gjøres gjennom intern diskusjon, samt dialog med ressurser internt i LL, styringsgruppa og øvrige eksterne ressurser. 
For hvert tiltak som foreslås prioritert for 2027, skal det medfølge beskrivelser i tråd med punkt 2 mål. For tiltak som involverer eksterne (aktører utenfor LL), f.eks. foreninger, næringsaktører eller statlige virksomheter, skal tiltaket forankres hos disse.
Milepæler
	Nr.
	Tidspunkt
	Milepæl

	M1
	September 2026
	Finansiering, plan og tidsramme for aktiviteten er avklart.

	M2
	Medio okt. 2026
	Utkast til handlingsplan er behandlet av styringsgruppen.

	M3
	Senest 24.11.2026
	Forslag til handlingsplan er forankret hos næringsliv og administrasjonen i LL, og godkjent for politisk behandling.

	M4
	Innen utg. av 2026
	Politisk behandling og prosjektavslutning.



[bookmark: _Toc237863777]Risiko
Det vises til risikooversikt i «Overordnet prosjektplan for regionalt omstillingsprogram og næringsvennlig Longyearbyen lokalstyre». I tillegg har prosjektet identifisert følgende risiki. 
Risiko vurderes på skala 1–5 for sannsynlighet og konsekvens. Risikoverdi er S × K.
	Risikofaktor
	S
	K
	RV
	Tiltak

	Uavklart finansiering 
	3
	5
	15
	Utsettelse av planarbeidet.  
Redusere bruk av eksterne ressurser (innleie).

	Kort tid til politisk behandling
	4
	4
	16
	Tidlig førsteutkast, raske avklaringer og tidlig planlegging/møteinnkallinger.

	Handlingsplanen blir for omfattende
	4
	4
	16
	Hard prioritering. Begrense tiltak for 2027 og parker øvrige tiltak til senere.
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	Kostnad
	Beløp
	
	Finansiering
	Beløp

	Ekstern konsulentbistand fra Kupa
	135 000
	
	Innovasjon Norge[footnoteRef:1] [1:  Forutsetning for Innovasjon Norges finansiering et at Longyearbyen lokalstyre må dokumentere eksterne kostnader på totalt kr 130 000. Dette utløser et tilsagn på kr 91 000. Det vises til Innovasjon Norges tilbudsbrev av 18. august 2026.
] 

	91 000

	Kjøp av eksterne tjenester
	30 000
	
	Longyearbyen lokalstyre[footnoteRef:2] [2:  Longyearbyen lokalstyre vil avklare egenfinansiering i saksbehandlingen av strategisk næringsplan 16. september 2026.] 

	84 000

	Uforutsette kostnader
	10 000
	
	
	

	Totalt
	175 000
	
	Totalt
	175 000
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