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v KEOPS Arbeid og Utvikling KF

Protokoll fra styremgte i Keops Arbeid Porsgrunn KF
og Keops Utvikling Porsgrunn KF, 23. juni 2026

Til stede:
Mette Nord, styreleder Hakon Andersen, varamedlem ansatte
Jan Brgnsten, nestleder Morten K Pettersen, daglig leder
@ystein Beyer, styremedlem Lars Dalene Kristensen, sekretaer for styret
Anne Karin Alseth Hansen, styremedlem Grete Gjelten, varamedlem
Roar Asdahl, styremedlem ansatte Vegard Holmberg, operativ leder Keops
Anne Kristine Grgtting (via Teams)
Ikke til stede:
Dato: 23.06.2026, kl 15.00 Sted: Zlvespeilet, Porsgrunn
’ Sak 15-26 Godkjenning av saksliste ‘

Vedtak: Sakslisten godkjennes.

’ Sak 16-26 Godkjenning av protokoll fra forrige styremgte ‘

Vedtak: Protokoll fra 12.05.2026 godkjennes.

’ Sak 17-26 Orientering fra daglig leder ‘

@konomi

- God styring pa gkonomien, i samarbeid med gkonomiavdelingen.
- Pensjonsforpliktelser, mgte 19. mai
o Keops Utvikling: misforhold mellom kostnader og beholdning i premiefond
o Forslaget fra oss er at Keops blir en del av Porsgrunn kommune sine totale forpliktelser,
og de fakturerer oss. @konomisjef skal snakke med KLP. Temaet viderefgres til hgsten.

Status formidling

- Formidlinger: vi ligger godt an sa langt i ar i de fleste tiltakene
- AFT: noen utfordringer resultatmessig. Det er nye mater @ male resultater pa. Vi jobber veldig
aktivt med dette.

HMS

- Branngvelse i hgst i regi av gardeier
- Alarmer til mgterommene skal vaere pa plass etter sommeren
- Forebyggende arbeid med sykefravaer
o Det er satt sammen en gruppe med ansatte, med utgangspunkt i VAMU. En representant
fra hvert team, god representasjon av ulike behov og synsvinkler.
o Dette arbeidet viderefgres over ferien
o Styret orienteres i eget punkt om sykefravaersoppfglging/utvikling i kommende mgter
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v KEOPS Arbeid og Utvikling KF

- Arbeid med Keops sin seniorpolitikk
o Mgte med HR torsdag 25. juni for a se hvordan andre i kommunen handterer dette
o |lgpet av hgsten: mal om en utvidet seniorpolitikk for Keops
o Driften ma ogsa vaere godt ivaretatt, sa det ma balanseres mot det

’ Sak 18-26 Godkjenning: budsjettjustering

Vedtak: Budsjettjustering for Keops Arbeid og Keops Utvikling godkjennes.

’ Sak 19-26 Gjennomgang og godkjenning: strategiplan

Gjennomgang av bakgrunnen for og hovedlinjene i dokumentet Strategi- og fremdriftsplan - Keops -

2026-2027 - revidert juni 2026
Vegard Holmberg redegjorde for innhold og tanken bak prioriteringene i 2026-2027.
Innspill fra styret:

- Keops ma prioritere & jobbe kontinuerlig og godt med utviklingsprosjektene de har igangsatt
- Keops ma skjerme de som jobber med utvikling, for a fa kontinuitet i arbeidet

- Keops bgr bruke interne krefter pa utviklingsprosjektene/konsolideringen, heller enn eksterne

konsulenter. Ekstern hjelp kan ogsa veere lurt, f.eks. til & kjgre prosess.
- Keops ma utarbeide gode handlingsplaner som supplementer til strategiplanen
- Bestilling: utviklingsplan som ogsa inneholder gkonomi, for 2027

Vedtak: Oppdatert strategiplan for Keops Arbeid og Keops Utvikling godkjennes.

’ Sak 20-26 Mottatte klager
Ingen
’ Sak 21-26 Eventuelt

Neste styremgte: administrasjonen foreslar tidspunkt etter de har snakket med gkonomiavdelingen.

Mette Nord Jan Brgnsten

Anne Karin Alseth Hansen @ystein Beyer Roar Asdahl
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     2026-09-09T18:20:21.378+02:00     g/m6Q/0qtY2RjlwecXtgHuhrpCBTIsZBpApluEfw7r8=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 624193232294512402794662    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMAoBAKCCBykwggclBgkrBgEFBQcwAQEEggcWMIIHEjCB/qFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             ØYSTEIN KÅRE BEYER
             XrBtQoDfK1I-V9x6Fv1Hm_XXINR--ZHAUuz_cHop6CN0fE0GcNKtp9-QJqvNd2H0_Gtl9_zKE-KamEfgzOTrluyMApccCz0HpTa-KhTjxxkRRkU
             1947-04-08
             1947-04-08
        
         
             application/pdf
             Protokoll styremøte Keops - 2026-06-23
             2yTfJsQdsI+EFp3DBKWszzmPaDcwQwZrem2sVObwYVM=
        
         
             Signicat Sign (ID-Porten: BankID)
             XML Signature
             2026-09-09T18:22:04.025+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:idporten-xc:2.2:1.0
     
         
         ID-Porten: BankID
    
     
         
             
             
             
             
             idporten-abs-nossn-sign
             4
             difi
        
         
             
             
             
        
         
             d6f9fca96e2e4eddbe4184423bff23aa;939991034;2026-09-09T18:11:43.297537256;106111bb-fa7e-486d-b659-1cd8ae680edd;title=Protokoll styremøte Keops - 2026-06-23
        
    
     
         Jeg har lest og forstått innholdet i det fremviste dokumentet og jeg er klar til å signere
    
     
         
             
                 2026-09-09T18:21:31.236+02:00
                 started-signature-session
                 
                     88.90.18.21
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_6_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/151.0.7922.112 Mobile/15E148 Safari/604.1
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-09-09T18:21:31.403+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Protokoll styremøte Keops - 2026-06-23
                     2yTfJsQdsI+EFp3DBKWszzmPaDcwQwZrem2sVObwYVM=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-09-09T18:21:32.776+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
             
                 2026-09-09T18:21:32.822+02:00
                 signer-chose-to-proceed
                 
                     The signer chose to proceed to signing.
                
            
        
         
             
                 2026-09-09T18:22:04.026+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 FWKwh16rVndIhUmZS5e9ksGWYomy6zP5ae29tk+39PU=

 
 
 

 
 YDmPQZBiQ1cEX+UTR41TKVb8G8TRx2hMjD5CcU3qeFw=


 
L3t6Gr5s2KOH09BIc+TqCj2dF3MHJxAGqwoJ+FJ36rWdJFoI1HmMzDb+pHfWHnYws8W8pi1MexEd

jtp/mpK2HUapp3HF884GqChFG3OZhljq5DkzsGLJ93zRJ8iKfxIaARE3QP2ta3zHNyOduzxXgFZQ

4lwO89/pM8ry6Lq6mr2yQdA9VwP0zOl5qWWzR5aVkhhgILxmq3IUUo6UOodEazot3zIAZcHvO2JW

OZefsi8ia9QpQzzfpJFJ4xWa6KF/rx0nYPla74uVxf9vb5TWf1JA6JelfSnNgX5+Tmd6QsbaYuNP

Q8rz2vkCkwo5zO5d/0a5Ubin95lWm1zdNcCy8osGNimOE1oWXoNJZDx3L6M5NY74n8I1tN0dQlyD

/7UX4frAWMNYjSuJCcqKAR5zCXCbBdNwfYwBwd854EMxGIyL2GloMA6TmjxB24t1n4nB9su+Lq4O

J0Y/GDtLLI94Bv8QQMfRa2djf3ZKGVJQDAhvIJbdDZGRy521QAQKQNwQ

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6



     2026-09-09T18:22:04.219+02:00     g/m6Q/0qtY2RjlwecXtgHuhrpCBTIsZBpApluEfw7r8=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 624193232294512402794662    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMAoBAKCCBykwggclBgkrBgEFBQcwAQEEggcWMIIHEjCB/qFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             METTE NORD
             KCbWTAlgp37EY-8jZLKUUjMRapglM_tBuKnL34EDrLZX-2Ji85I60MfOV5sMKooOdevGs8jOPPdRw7PsCQluUdqky6SGpWO1qgtTuFPTejE0zYI
             1959-01-14
             1959-01-14
        
         
             application/pdf
             Protokoll styremøte Keops - 2026-06-23
             2yTfJsQdsI+EFp3DBKWszzmPaDcwQwZrem2sVObwYVM=
        
         
             Signicat Sign (ID-Porten: BankID)
             XML Signature
             2026-09-09T18:30:45.509+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:idporten-xc:2.2:1.0
     
         
         ID-Porten: BankID
    
     
         
             
             
             
             
             idporten-abs-nossn-sign
             4
             difi
        
         
             
             
             
        
         
             d6f9fca96e2e4eddbe4184423bff23aa;939991034;2026-09-09T18:11:43.297537256;106111bb-fa7e-486d-b659-1cd8ae680edd;title=Protokoll styremøte Keops - 2026-06-23
        
    
     
         Jeg har lest og forstått innholdet i det fremviste dokumentet og jeg er klar til å signere
    
     
         
             
                 2026-09-09T18:30:08.370+02:00
                 started-signature-session
                 
                     77.16.77.113
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_6_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) EdgiOS/152.0.4191.65 Version/26.0 Mobile/15E148 Safari/604.1
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-09-09T18:30:08.907+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Protokoll styremøte Keops - 2026-06-23
                     2yTfJsQdsI+EFp3DBKWszzmPaDcwQwZrem2sVObwYVM=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-09-09T18:30:12.205+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
             
                 2026-09-09T18:30:12.284+02:00
                 signer-chose-to-proceed
                 
                     The signer chose to proceed to signing.
                
            
        
         
             
                 2026-09-09T18:30:45.509+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 2I1SAGSJ6v9Id4ievIMe2I5qUkwwIbwO0O/LspvgAuU=

 
 
 

 
 usOD7l0RCS5HC32vzy6rF9Z2Qp8xWuFMinEC+jvGxCo=


 
k3WthqidtosUA5DcapYYP+So+OQWu925vcZiF5BLbZkPhs8K4QQzpjdOiBltJ5NyIxV1zs/7VCbG

J6K/273MWoYAbjOdi8NUTmytQGrDwq25BxXE9NYkUjJTgIjJWpNpbGV1xLowRMTtNlK8xSS7wSig

fO10VdGkU3QnbeHDJn1Rf5dWDVx768jdhF9gZPscICWMI0O89sUM5Dnd7AjXdZUBpH1VSfAawYl8

73OB7tYfxNJEiDNjOFuVK1K1FpD2ZDwFwqReR8K2B/4CgkOO4xVyN/kf3P8vnGwy1VXXxJ+jUTnx

6hH4XrANirslh/oRHM8YmXRH88qt4/80Ap4+/qCQHi4+a37jDepYH7TeOoJ5OFUlsPNirZJBqRFC

CkMjA5iv6SaYCIMffb/BDhF2VAtImkYHyHUo4qSxsf8MYV/F8e8nBiIbeao77QY1sqN/6eY5NBG+

Dp0k4s8kOJSxJLs420WHFUUUctgqUDIvOXwMeaWI5uAAgdbdnO5Ii+cy

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6



     2026-09-09T18:30:45.688+02:00     g/m6Q/0qtY2RjlwecXtgHuhrpCBTIsZBpApluEfw7r8=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 624193232294512402794662    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMAoBAKCCBykwggclBgkrBgEFBQcwAQEEggcWMIIHEjCB/qFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             ROAR ASDAHL
             j1rmi82w3rHAQ_Nu1MecBKKA4GoNvjyQB7y56SQYqguPngHtTijq8ircpNUYQF3Gy_U_4Ou13DTaJbZaHAXVAoygndGQa5kyy_dvGUu5xwnofu4
             1966-02-14
             1966-02-14
        
         
             application/pdf
             Protokoll styremøte Keops - 2026-06-23
             2yTfJsQdsI+EFp3DBKWszzmPaDcwQwZrem2sVObwYVM=
        
         
             Signicat Sign (ID-Porten: BankID)
             XML Signature
             2026-09-09T19:08:03.924+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:idporten-xc:2.2:1.0
     
         
         ID-Porten: BankID
    
     
         
             
             
             
             
             idporten-abs-nossn-sign
             4
             difi
        
         
             
             
             
        
         
             d6f9fca96e2e4eddbe4184423bff23aa;939991034;2026-09-09T18:11:43.297537256;106111bb-fa7e-486d-b659-1cd8ae680edd;title=Protokoll styremøte Keops - 2026-06-23
        
    
     
         Jeg har lest og forstått innholdet i det fremviste dokumentet og jeg er klar til å signere
    
     
         
             
                 2026-09-09T19:06:53.470+02:00
                 started-signature-session
                 
                     77.18.47.74
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.6.1 Mobile/15E148 Safari/604.1
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-09-09T19:06:53.893+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Protokoll styremøte Keops - 2026-06-23
                     2yTfJsQdsI+EFp3DBKWszzmPaDcwQwZrem2sVObwYVM=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-09-09T19:07:00.648+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
             
                 2026-09-09T19:07:00.746+02:00
                 signer-chose-to-proceed
                 
                     The signer chose to proceed to signing.
                
            
        
         
             
                 2026-09-09T19:08:03.924+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
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 JQnEt0W+pFC1/9XJQFDhzEOCGHYOJx8FSpYrISYUylo=


 
G8dSxFantUNrIHiUjyw5bU/418vHSTYP1ZnQimsQ+Db0DCrcyoCyE3ega01KBKO3V3O41AsuvSx0

1odVQUYA1tbgPRBj7KTBIlLMxE/+vWWShYumVBRgBf4dBClCyxJKZQivt9XgMcA4iiHvWupH7sVR

MIg+yCeQ8RVIUefO+T9RjgWJOKDNHohFjetBU8kh+tgJWQ/YxZZPJVoTPebfy1HX3NEgfWp0+kWW

8+dNn1eB+f060Ymc9V5Z8c1UVh4pPzQOTqXgWoMdcRBXdwzH3Mkjw+zil8Rc9frsyifGRz67CCi4

dTMs34GT+yUJ4yDWqXxVntSMfe/09k2lp8LPwnHISz7knovj68uIXdIB0j2H5rxFJd+dunfYizO6

LCkyQRd7gjFz8m+fzM2BLvNKcO0VChuCGT8zd5/kxadgcUG146te6l2K02RryRub7RdFxZDb56EZ

7Mxe0eqicDrC1zJacbKYlPBs7ahGWzg+XFHMgtfbDzxDTOb+f71LZhCm

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6
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Protokoll fra styremgte i Keops Arbeid Porsgrunn KF
og Keops Utvikling Porsgrunn KF, 23. juni 2026

Til stede:
Mette Nord, styreleder Hakon Andersen, varamedlem ansatte
Jan Brgnsten, nestleder Morten K Pettersen, daglig leder
@ystein Beyer, styremedlem Lars Dalene Kristensen, sekreteer for styret
Anne Karin Alseth Hansen, styremedlem Grete Gjelten, varamedlem
Roar Asdahl, styremedlem ansatte Vegard Holmberg, operativ leder Keops
Anne Kristine Grgtting (via Teams)
Ikke til stede:
Dato: 23.06.2026, kl 15.00 Sted: £lvespeilet, Porsgrunn
| Sak 15-26 Godkjenning av saksliste

Vedtak: Sakslisten godkjennes.

| Sak 16-26 Godkjenning av protokoll fra forrige styremgte

Vedtak: Protokoll fra 12.05.2026 godkjennes.

| Sak 17-26 Orientering fra daglig leder

@konomi

- God styring pa gkonomien, i samarbeid med gkonomiavdelingen.
- Pensjonsforpliktelser, mgte 19. mai
o Keops Utvikling: misforhold mellom kostnader og beholdning i premiefond
o Forslaget fra oss er at Keops blir en del av Porsgrunn kommune sine totale forpliktelser,
og de fakturerer oss. @konomisjef skal snakke med KLP. Temaet viderefgres til hgsten.

Status formidling

- Formidlinger: vi ligger godt an sa langt i ar i de fleste tiltakene
- AFT: noen utfordringer resultatmessig. Det er nye mater @ male resultater pa. Vi jobber veldig
aktivt med dette.

HMS

- Branngvelse i hgst i regi av gardeier
- Alarmer til mgterommene skal veere pa plass etter sommeren
- Forebyggende arbeid med sykefraveer
o Det er satt sammen en gruppe med ansatte, med utgangspunkt i VAMU. En representant
fra hvert team, god representasjon av ulike behov og synsvinkler.
o Dette arbeidet viderefgres over ferien
o Styret orienteres i eget punkt om sykefravaersoppfglging/utvikling i kommende mgter

KEOPS Arbeid og Utvikling KF
Besgksadresse Jernbanegata 15, 3916 Porsgrunn
Postadresse Postboks 85, 3901 Porsgrunn





v KEOPS Arbeid og Utvikling KF

- Arbeid med Keops sin seniorpolitikk
o Mgte med HR torsdag 25. juni for @ se hvordan andre i kommunen handterer dette
o |lgpet av hgsten: mal om en utvidet seniorpolitikk for Keops
o Driften ma ogsa veere godt ivaretatt, sa det ma balanseres mot det

| Sak 18-26 Godkjenning: budsjettjustering

Vedtak: Budsjettjustering for Keops Arbeid og Keops Utvikling godkjennes.

| Sak 19-26 Gjennomgang og godkjenning: strategiplan

Gjennomgang av bakgrunnen for og hovedlinjene i dokumentet Strategi- og fremdriftsplan - Keops -
2026-2027 - revidert juni 2026

Vegard Holmberg redegjorde for innhold og tanken bak prioriteringene i 2026-2027.

Innspill fra styret:

- Keops ma prioritere a jobbe kontinuerlig og godt med utviklingsprosjektene de har igangsatt

- Keops ma skjerme de som jobber med utvikling, for a fa kontinuitet i arbeidet

- Keops bgr bruke interne krefter pa utviklingsprosjektene/konsolideringen, heller enn eksterne
konsulenter. Ekstern hjelp kan ogsa veere lurt, f.eks. til 3 kjgre prosess.

- Keops ma utarbeide gode handlingsplaner som supplementer til strategiplanen

- Bestilling: utviklingsplan som ogsa inneholder gkonomi, for 2027

Vedtak: Oppdatert strategiplan for Keops Arbeid og Keops Utvikling godkjennes.

| Sak 20-26 Mottatte klager
Ingen
| Sak 21-26 Eventuelt

Neste styremgte: administrasjonen foreslar tidspunkt etter de har snakket med gkonomiavdelingen.

Anne Karin Alseth Hansen @ystein Beyer Roar Asdahl

KEOPS Arbeid og Utvikling KF
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