Tid for taktskifte

KS Debatthefte 2026

navn, tittel og dato

KOMMUNESEKTORENS ORGANISASJON
«En selvstendig, effektiv og nyskapende kommunesektor»



Derfor har vi
kalt arets heiteéslid for taktskifte”,




KS' arlige debatthefte

* Legger til rette for gode politiske
diskusjoner i kommuner og
fylkeskommuner.

* Gir KS viktig kunnskap og forankring
som interesse-,
arbeidsgiverorganisasjon og
utviklingspartner.

Foto: Siv Dolmen @




Debatthefte 2025: Forventningsgapet

Noen entydige svar fra en samlet
kommunesektor:

 Mindre statlig detaljstyring

* Tydelig kommunikasjon med
innbyggerne

* Innbyggermedvirkning,
innovasjon og teknologi

e KS folkevalgtprogram, verktgy og
opplaering

Design: BLY

Debatthefte 2025

Fra forventning til virkelighet
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Debatthefte 2026

Tid for taktskifte

KOMMUNESEKTORENS ORGANISASJON

NRNENEN Ng I

Tid for taktskifte

En ny virkelighet krever at vi gjor
endringer raskt:

* Vima gjennomfegre endringer i
maten innbyggernes behov mgtes,
slik at vi har et baerekraftig
velferdssamfunn.

* Vima skjerpe beredskapen i en helt
ny sikkerhetspolitisk situasjon.

Design: BLY @




Endring i befolkning etter aldersgrupper.

1 000 personer. 2024-2060
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Kilde: Finansdepartmentet
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Inndekningsbehov i finanspolitikken. Offentlige
utgifter og inntekter frem mot 2060. Andel av BNP
for Fastlands-Norge. Prosent.
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Grep for a fa opp endringstakten

* Planlegge og forebygge bedre

 Godt samarbeid i kommuner og
fylkeskommuner

e Godt samarbeid med
lokalsamfunnet

e Digitalisering og innovasjon
* Fornyelse gjiennom forsgk

 Samarbeide tettere eller sla seg
sammen

e Effektivisere og prioritere

Foto: Nordre Follo




Grep for mer arbeidskraft
og kompetanse

* Inkludere flere i arbeidslivet
 Redusere sykefraveeret

* Forlenge yrkeslivet
* Organisere arbeidet pa nye mater:

o Lgse oppgavene med rett
kompetanse pa riktig niva

o Fleksible arbeidstidsordninger

Foto: Jevnaker kommune @







Ny virkelighet

o @kt fare for krig
* Digitale trusler

e Pavirkningsaksjoner mot
demokratiet

e Klimaendringer og mer ekstremvaer

Foto: Wikimedia @




Grep for a skjerpe beredskapen

e Tettere samarbeid lokalt
e Sikre kritisk kompetanse

e Styrke befolkningens demokratiske
beredskap

e Styrke egenberedskapen i
lokalsamfunnet

e Styrke den digitale sikkerheten

* @ve selv og sammen med andre

Foto: Wikimedia




KS’ satsing pa beredskap

|+ Skal gi kunnskap og verktgy til &
= handtere alvorlige kriser og krig.
]  Samarbeider med statlige aktgrer.
. | e |+ Invitere alle kommuner o}4
VI | et I fylkeskommuner til a delta i

i beredskapsnettverk.
=74 * Utvikle digitale beredskapsgvelser.

Foto: Wikimedia
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Hva ma vi gjgre i var kommune/fylkeskommune de
neste to arene for a gpke endringstakten for
baerekraftig velferd?

Hvordan kan vi i var kommune/fylkeskommune de
neste to arene ta i bruk de arbeidskraftressursene
som finnes?




3. Hva ma vi prioritere i var kommune/fylkeskommune
for a styrke beredskapsevnen — bade i egen organisasjon
og i lokalsamfunnet?




§o

Lykke til med debatten!
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