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Bestilling
Kommunestyrets vedtak 

Kommunestyret tar kommunedirektørens vurderinger knyttet til utvikling og effektivisering av eiendomsforvaltningen til etterretning og ber om 
at arbeidet følges opp med orienteringer i Miljø og teknisk utvalg. 

Det arbeides foreløpig ikke videre med etablering av et kommunalt foretak for eiendomsforvaltningen i Risør kommune. Kommunedirektøren 
jobber videre med å forbedre eiendomsforvaltningen med utgangspunkt i dagens organisering. 

Målet er å skape større økonomisk forutsigbarhet for drift og utvikling av kommunens eiendomsforvaltning, og mer effektiv samhandling og 
bedre forståelse av roller og ansvar internt i kommuneorganisasjonen. 

En konkret handlingsplan legges frem for kommunestyret innen 1. september. 

Denne tar for seg områdene drift, vedlikehold, renhold, boligforvaltning, eiendomsutvikling, økonomistyring og rollefordeling. 

Nye verktøy tas i bruk i forbindelse med drift høst 2025 og budsjettprosess 2026. Formannskapets medlemmer skal gis innsyn i det nye 
programmet som kommunedirektøren velger som videre styringsredskap.
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Eiendomsmassen

• 61 000 kvadratmeter 

• 112 bygningskropper

• 32 lokasjoner
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Drift

• Avdeling for eiendom

• En avdelingsleder (prosjekter/linjeledelse)
• En driftsingeniør  (brannteknisk/drift)
• En prosjektingeniør (større prosjekter)
• Fem byggdriftere (løpende drift)

• Rammeavtaler med håndverkere
• Tømrer
• Elektro
• Rørlegger
• Murer / Betong
• Blikk og ventilasjon
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Vedlikehold

• Vedlikehold gjøres hovedsakelig over driftsbudsjettet – lovverk

 ventilasjon lys varme/kjøling maling dører vinduer     tak nedløp

 belegg hærverk      

• Lukking av brannavvik viktig del av vedlikeholdet – øremerker 1 
million pr år i driftsbudsjettet

• Behovet er større enn tildelte budsjettrammer
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Renhold

Avdeling for renhold
• En avdelingsleder

• 15 årsverk fordelt på 22 personer

• En renholdsrobot i drift (Risørhallen), neste prosjekt Frydenborgsenteret

• Renholdsmetoder: Moppevask, håndvask med klut, gulvpolering, spyling, støvsuging av tepper

• Renholderne har sine faste bygg men ambulerer ved behov.

• Daglig renhold (klasserom, toaletter, dørhåndtak, søppeltømming)

• Ukentlig (kontorer, ganger, møterom, spyling av dusjanlegg)

• Månedlig (dyprens av belegg, støv i høyden)

• Årlig renhold (nedvask av tak, vegger, vinduer)

• Nedvask ved utflytting av kommunale boliger (uregelmessig)

• Godt renhold reduserer smitte, bedrer inneklima og reduserer slitasje på byggene
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Boligforvaltning

• 146 utleieboliger

• Enhet for innovasjon og forvaltning

  Tildeling av omsorgsboliger

• Boligutvalget (Helse + Nav + Eiendom)

  Tildeling av boliger

• Boligkoordinerende enhet (Helse + Nav + Eiendom)

  Kjøp og salg av boliger etter behov

• Enhet for eiendom og tekniske tjenester har ansvar for inngåelse av leiekontrakt 
og oppfølging av denne.

  Fakturering av leie   vedlikehold   oppsigelse   utkastelse   hærverk   
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Eiendomsutvikling

• Kjøp og salg etter behov

• Investeringsprosjekter etter brukerbehov

• Modernisering

 solceller  grunnvarme  etterisolering  
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Økonomistyring

Drift

• Månedlige budsjettoppfølgingsmøter

• Løpende vurderinger

• Sideforskyvninger mellom avdelinger

Prosjekter:

• Prosjektmanual  - Prosjektleder rapporterer til Prosjektansvarlig

• Månedlige budsjettoppfølgingsmøter
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Det totale 
bildet over 

pengebruken 
mot budsjett

Beslutninger og 
endringer gjort i 
drift
• ansettelser/oppsigelser/
     permisjon
• uvanlige hendelser og 

innkjøp ifm kjøretøy og 
anlegg

Beslutninger om pengebruken
• Avbøte merforbruk
• Utnytte midreforbruk

Bokføring/Xledger
- Usikkerhet rundt   
      kontoføringer
- Budsjettering oppdatert?
- Periodiseringer
- Sesonginntekter
- Manglende dybde i 

Xledger-tallene.
- Hva er tilstrekkelig 

presisjon?

Budsjettoppfølging
Enhet for eiendom og tekniske tjenester

Nødvendig med samarbeid mellom enheten og økonomiavdelingen 
for å kunne presentere det totale bildet for KD-nivået.
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Rollefordeling

• Enhetsleder eiendom og tekniske tjenester er ansvarlig for eiendomsdrift sammen 
med avdelingsleder eiendom.

• Kommuneledelsen har overordnet ansvar og kan omprioritere ressurser basert 
tverrfaglige forhold eller politisk styring.

• Ansatte i Enhet for eiendom og tekniske tjenester bekler rollen Prosjektleder og 
Prosjektansvarlig i bygg- og anleggsprosjekter.

• Prosjektansvarlig kan også være fra kommuneledelsen (KL)
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Myndighetsnivåer ift økonomi - drift

Ansatt

Formann

Avdelingsleder

Enhetsleder

Kommunalsjef

Kommunedirektør

Løpende innkjøp knyttet til drift: maling, verktøy, spiker. Rammer for innkjøp avklart med formann/avd. leder/enhetsleder.

Løpende innkjøp knyttet til drift. 
Avklarer med avd. leder ved større innkjøp (over kr 50 000).
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Løpende innkjøp knyttet til drift. Gjør vurderinger på pengebruken for å holde seg innenfor sitt budsjett.
Holder enhetsleder orientert om eventuelt merforbruk.

Ansvarlig for enhetens budsjettrammer. Orienterer kommunalsjef/KD om eventuelt merforbruk.
Kan side-forskyve penger mellom avdelinger.
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Deltakere i enhetens budsjettoppfølgingsmøter
Og økonomi/regnskap selvfølgelig
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Teknisk tilstand

• Kartlegging med multiMap
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PS! Bildene i de neste slidene er ikke fra Risør kommunes bygg men
eksempler som hjelp til å fastsette tilstandsgrader.
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Takk for meg
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