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1. Innledning

Arbeidet baseres pa kommunedirektgrens innstilling fra DD.MM.2025; «Neeringsplanen
2024-2028 for Risgr kommune vedtas slik den er lagt frem fra kommunedirektgren».

Hensikten med planen er & gi Risgr kommune et grunnlag for & legge til rette best mulig
for relevant naeringsutvikling som tar hensyn til neeringslivets behov. Planen skal ogsa
identifisere vesentlige trender som pavirker naeringslivet, og hvordan disse kan utnyttes
lokalt.

Tiltakene dreier seg i all hovedsak om a sikre gode utviklingsforutsetninger for bade
eksisterende og nye bedrifter. Planen ma ikke forveksles med en forretningsplan for den
enkelte bedrift, som selv ma definere hvordan de kan utnytte de gitte mulighetene.

For a utvikle naeringslivet trenger vi en sterkere dynamikk og griinder- og
innovasjonsmentalitet. Giennom framoverlente bedriftseiere, grundere og investorer legger
vi grunnlaget for videreutviklingen av eksisterende bedrifter og skaper grunnlaget for
nyetableringer. Var jobb er a legge grunnlaget for denne veksten gjennom bl.a. gode
rammebetingelser, kompetanse og nettverksbygging.

Vurderingene og tiltakene beskrevet i denne planen er ment & gi et utgangspunkt for a
skape en positiv dynamikk og vekst.

2. Sammendrag

Under utarbeidelse.

Neeringsplanen for Risgr kommune fokuserer pa a skape et baerekraftig og
konkurransedyktig neeringsliv som er tilpasset fremtidens utfordringer. Planen tar
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utgangspunkt i kommunens ressurser og kompetanse og skal legge til rette for vekst i
bade eksisterende og nye bedrifter, med spesielt fokus pa innovasjon og beerekraft.

Viktige strategiske omrader:

1.

Arbeidskraft og kompetanse: Det er et sterkt fokus pa a sikre tilgang til kompetent
arbeidskraft gjiennom rekruttering og kompetanseutvikling. Planen legger vekt pa
samarbeid med lokale utdanningsinstitusjoner, samt a utvikle et kompetansemiljg
innenfor sektorer som kan gi Risgr et konkurransefortrinn. Dette inkluderer
etablering av nettverk og samarbeidsordninger for kompetanseutvikling.

Bostedsattraktivitet: For 4 tiltrekke bade arbeidskraft og bedrifter er det
avgjgrende a gke bostedsattraktiviteten. Tiltakene inkluderer markedsfering av
Ris@r som et attraktivt sted & bo, med fokus pa hay livskvalitet, gode
transportmuligheter, og et sterkt tilbud innen skole, barnehage og kultur.

Innovasjon og nyetableringer: Risgr skal veere et attraktivt sted for
entreprengrskap, med statte til etablering av nye bedrifter, spesielt innen
eksisterende naeringer. Dette inkluderer utvikling av infrastruktur som stetter
innovasjon, som samarbeid med naeringshager og stgtteordninger.

. Baerekraftig infrastruktur: Planen understreker nadvendigheten av & utvikle en

moderne, baerekraftig infrastruktur for & statte vekst i naeringslivet. Dette omfatter
energilgsninger, effektiv avfallshandtering, og digital infrastruktur, som alle skal
bidra til en greann omstilling.

Reiseliv: Det er et mal & utvikle Risgr som en helarsdestinasjon, ved a bygge pa
kultur, natur og opplevelser. Nye arrangementer, festivaler og forbedret infrastruktur
er sentrale tiltak for a tiltrekke turister gjennom hele aret.

Regionalt samarbeid: For a styrke nzeringsutviklingen skal det legges til rette for
samarbeid med nabokommuner og regionale aktgrer. Dette vil inkludere felles
kompetanseutveksling, koordinering av reiselivstilbud, og samarbeid om
industrietableringer.

Konklusjon: Risgr kommune har et sterkt fokus pa beerekraftig neeringsutvikling som
integrerer miljghensyn med gkonomisk vekst. Planen skal legge til rette for innovasjon, gkt
kompetanse, og et gront skifte, samtidig som det bygges et robust fundament for fremtidig
naeringsliv gjennom forbedret infrastruktur og hgy bostedsattraktivitet. For a lykkes kreves
et tett samarbeid mellom kommunen, naeringslivet og utdanningsinstitusjoner.

3. Strukturering av arbeidet og innledende betraktninger

En naeringsplan/strategi ma ta utgangspunkt i vare ressurser og kompetanse, hvordan
dette passer inn i relevante trender, og hva vi kan utnytte for videre utvikling.
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Vesentlige spgrsmal vi ma besvare er blant annet:

Hvordan kan vi best stgtte eksisterende naeringsliv?

Hvordan kan vi skape et positivt klima for innovasjon?

For hvilke vekstbransjer er vi attraktive?

Hvilken kompetanse har vi, og hvordan kan vi videreutvikle den?

Vesentlige faringer er gitt i bade kommuneplanens samfunnsdel og i miljgplanen.
Relevante tiltak er vurdert med utgangspunkt i disse planene. Planene ma verifiseres med
naeringslivet for a sikre at de virkelig adresserer deres utfordringer, og at tiltakene er
gjennomfarbare.

For a gi innspill til utarbeidelsen av planen, er det etablert en bredt sammensatt
referansegruppe:

Peter Mejlhus, De glade Dansker AS, styreleder Risgr By AS
Mona Rhein, daglig leder Risgr By AS

Arvid Sollie, Arvid Sollie AS

Roy Langseth, IMS AS

Cathrine Ask, Risgr Engineering AS

Christian Axelsen, Bosvik Bygginnredning AS
Trine Strand, Klinikk Sgr AS

Roger Syversen, Oiko AS

Frode Bjorntvedt, Trosvik Energy AS

Eirik Kaasa, Risgr VGS

Iselinn Kongsten, Pagang Neeringshage
Victoria Hudalen, Resolve AS

Det er avholdt tre felles mater, samt en rekke individuelle diskusjoner. Politikere er
involvert gjennom orienteringer i formannskapet, hvor hovedretningen for arbeidet er blitt
presentert.

Datagrunnlaget er hentet fra Agdertall, Telemarksforskning Regionalanalyse, Proff og
relevante naeringsstudier/rapporter.

Mye av lokal vekst forventes & komme fra eksisterende neeringer, men ogsa fra
nyetableringer og det er derfor viktig a legge til rette for dette. Dette gjelder blant annet
tilgang til kompetanse/arbeidskraft, arealer for utvidelser og lignende. Dette betyr ogsa at
bostedsattraktivitet er sveert viktig; fordelene ved & etablere seg/bosette seg her ma
kommuniseres tydeligere.

Neeringsutvikling henger tett sammen med hgy bostedsattraktivitet, noe som illustreres i
modellen for attraktivitet som Telemarksforskning har utviklet.
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BOSTEDSATTRAKTIVITET

(Modell for attraktivitet fra Telemarksforskning)

Dette viser at kun «tekniske» kriterier som tilgjengelige arealer, skatter og avgifter er
ngdvendige, men langt fra tilstrekkelige faktorer for a tiltrekke seg etableringer og s@rge
for at eksisterende virksomheter trives og vokser. Disse sammenhengene danner et viktig
grunnlag for utviklingen av tiltakene.

Neeringslivet selv har et ansvar for a veere padriver for blant annet innovasjon og
tydeliggjgre behov (for eksempel for arbeidskraft, kompetanse gap osv.).

Vi har begrensede ressurser, og det er derfor viktig at vi har en enhetlig forstaelse for
utfordringene og mulighetene. Den vesentligste begrensningen er tilgangen pa kvalifisert
arbeidskraft — noe som kommer til & prege oss sterkt i de neste arene.
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4. Vart utgangspunkt: aktuelle planer og konsekvenser

Vare vesentligste retningslinjer for utviklingen i perioden 2024—-2028 er gitt i
kommuneplanens samfunnsdel og i miljgplanen. Der hvor disse planene har beskrevet
utgangspunktet for vurderingene/analysene, vil ikke dette bli beskrevet i denne planen —
men innarbeides i tiltakene hvor dette er relevant.

Utdrag fra Kommuneplanen:

Sann vil vi ha det:

«  Vitar ansvar i klima- og naturkrisen verden star ovenfor.
. Risgr og regionen har et variert og framtidsrettet neeringsliv.
« Risar er et attraktivt reisemal aret rundt.

Sann gjer vi det:
. Klima og Natur:

o Sarger for helhetlig planlegging der hensynet til framtidens klima- og
naturtrusler har farste prioritet.

o Prioriterer naturmangfold og jobber med kartlegging, bevaring og
restaurering av viktige naturtyper.

o Bruker kommunens klimabudsjett og klimaregnskap til a identifisere de mest
malrettede tiltakene for & na malet om 45% reduksjon innen 2030.

o Tilrettelegger for at det produseres mat pa en effektiv og baerekraftig mate.

0 Utvikler kommunens bygningsmasse mot lavere energibruk og klimautslipp.

o Sikrer optimal bruk av kommunens bygningsmasse slik at alle bygg blir
maksimalt utnyttet og ledige bygg blir solgt.

o Fokuserer pa moderne byggemetoder og legger vekt pa livslapsperspektiv i
anskaffelsesprosesser.

. Naeringsliv:

o Stetter og motiverer naeringslivet i utviklingen av baerekraftig verdiskaping og
grgnne forretningsideer.

o Er padriver for viktige infrastrukturtiltak som tilstrekkelig strem, fiber,
hgyhastighets mobildekning og framtidsrettet samferdsel som er ngdvendig
for giennomfaring av det granne skiftet.

o Serger for tilstrekkelig naeringsarealer til arbeidsintensiv neering.

o Opparbeider og transformerer arealer i allerede regulerte naeringsomrader.

0 Utforsker mulighetene for nye reguleringsplaner i tilknytning til eksisterende
naeringsomrader.

o Samarbeider med neeringslivet og utdanningsmiljgene for a sikre relevant
kompetanseutvikling for framtiden.

o Jobber helhetlig og lgsningsorientert for & inkludere flere i arbeidslivet.

o Bidrar til en hensiktsmessig bruksstruktur for framtidig og baerekraftig
landbruksproduksjon.

o Eren aktiv tilrettelegger for en baerekraftig utnyttelse av havressursene.
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. Reiseliv:

[e]

Samarbeider med besgksnaeringen slik at Risgr oppnar «Merket for
Beaerekraftig Reisemal».

Bidrar til forankring av naeringslivets egen reisemalsprosess - Risar aret
rundt — og stetter reiselivet i & etablere en helhetlig utviklingsplan.

Er aktivt med i arbeidet med a etablere nye sesonger og reiselivskonsepter.
Legger til rette for helars kunst- og kulturtilbud.

Vesentlige konsekvenser av malene:

. Natur og klima:

o

o]

]

Kortreist kvalitet
Kontrakter og spesifikasjoner tilpasset behov og rettet mot lokalt neeringsliv
Utnytte mulighetene i byggebransjen og lignende

. Naeringsliv:

Sikre tilgang til kompetanse (leerlinger, tilflytting osv.)
Digital/energiinfrastruktur

Videreutvikle eksisterende naeringsarealer

Hgy boattraktivitet

Effektiv markedsfaring

. Reiseliv:

«Destination Risgr»: bygge pa studier, videreutvikle konseptet og byens
profil

Optimalisere profilen gjennom Visit Sgrlandet

Mobilisere alle relevante aktgrer (RisgrBy AS osv.)

Styrke og integrere eksisterende tiltak i destinasjonskonseptet

Utvikle konkrete planer og definere forutsetninger for et baerekraftig reisemal
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Utdrag fra Milijgplanen:

Hovedmal:

Tema

Hovedmal: Riser kommune skal vaere en kommune som setter fokus pa baerekraftig verdiskaping, grenne forretningsideer
‘ og som fremmer mulighetene for etableringer og utvikling av naeringsliv med en sterk miljevennlig profil.

verdiskaping og

sirkulzerekonomi

Sann gjor vi det

Ha en baerekraftig arealutnyttelse for vekst i naeringslivet. Vi skal fortette, gjenbruke og utnytte eksisterende naeril . Ved utvikling
av nye naeringsomrader skal naturverdier og karbonrike masser ivaretas. |
reguleringsplaner og byggesaker skal det stilles krav til kompenserende tiltak og
energieffektive og naturskansomme lesninger.

Beseksnaeringen i Riser skal vokse pa en mate som Vi fortsetter arbeidet med a utvikle Riser som en baerekraftig destinasjon og a
sikrer at vi ivaretar vare naturressurser for fremtidens oppna merket for beerekraftig reisemal fra Innovasjon Norge.

generasjoner

Neeringslivet i Risar skal bli mer konkurransedyktig, og Vi skal veare en aktiv samarbeidspartner og padriver for & utvikle nye, og bygge

Baerekraﬂig jobbe sammen med kommunen mot netto nullutslipp videre pa eksisterende nettverk, med mal om inspirasjon, samarbeid, og konkrete
innen 2050 tiltak for a bidra til en mer baerekraftig utvikling.
Ivareta et aktivt handelssentrum i Riser. Vi skal fortsette & styrke handelsnzeringen og legge til rette for samarbeid og

utvikling i Riser sentrum.

Naeringslivet i Riser skal vaere innovativt med nye grenne Vi skal oppfordre til nyskaping gjennom kunnskapsformidling, gode

arbeidsplasser. Det skal skapes nye arbeidspl i tetteordninger og en aktiv oppfelging av bedrifter som ensker a ta del i den
Riser basert pa sirkulaerekonomi. grenne omstillingen.

Sikre korireist grenn energi til lokal naering og Vi skal jobbe for 4 fa reetablert Sendeled kraftverk.

innbyggere.

Risgr kommune skal vaere en kommune som setter fokus pa baerekraftig verdiskaping,

Grgnne forretningsideer skal stattes og etablering og utvikling av neeringsliv med en sterk
miljgvennlig profil skal fremmes. Dette forventes a bli gjort primaert gjennom kompetanse
tilgang og bruk av offenbtlige innkjep hvor dette er relevant.

Delmal:

Ha en bzerekraftig arealutnyttelse for vekst i naeringslivet.

Vi skal fortette, gjenbruke og utnytte eksisterende neeringsarealer. Ved utvikling av
nye naeringsomrader skal naturverdier og karbonrike masser ivaretas. |
reguleringsplaner og byggesaker skal det stilles krav til kompenserende tiltak og
energieffektive og naturskdnsomme Igsninger.

Besoksnzringen i Risor skal vokse pa en mate som sikrer at vi ivaretar vare
naturressurser for fremtidens generasjoner.

Vi fortsetter arbeidet med & utvikle Risgr som en baerekraftig destinasjon og a
oppna merket for baerekraftig reisemal fra Innovasjon Norge.

Naringslivet i Risgr skal bli mer konkurransedyktig, og jobbe sammen med
kommunen mot netto nullutslipp innen 2050.

Vi skal veere en aktiv samarbeidspartner og padriver for & utvikle nye, og bygge
videre pa eksisterende nettverk, med mal om inspirasjon, samarbeid, og konkrete
tiltak for a bidra til en mer beerekraftig utvikling.

Ivareta et aktivt handelssentrum i Risar.
Vi skal fortsette a styrke handelsnaeringen og legge til rette for samarbeid og
utvikling i Risgr sentrum.

Naeringslivet i Risgr skal vaere innovativt med nye gronne arbeidsplasser. Det
skal skapes nye arbeidsplasser i Risgr basert pa sirkulaargkonomi.

Vi skal oppfordre til nyskaping gjennom kunnskapsformidling, gode stgtteordninger
og en aktiv oppfelging av bedrifter som gnsker a ta del i den granne omstillingen.
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Sikre kortreist grenn energi til lokal naering og innbyggere.
Vi skal jobbe for & fa reetablert Sgndeled kraftverk.

Miljgplanen statter opp under tiltakene nevnt over i kommuneplanen, med seaerlig vekt pa
effektive bygg og anlegg, miljgvennlig transport og ikke minst beerekraftig verdiskaping.

Vesentlige konsekvenser er:

Kommunen ma aktivt bruke innkjop (kontrakter og spesifikasjoner) for & sikre
malene for transport, bygg og generelle leveranser (dette statter ogsa samtidig
forhapentligvis lokalt neeringsliv).

Neeringslivet ma gjgres i stand til a levere etter strengere krav og utvikle seg mot
null utslipp.

Neeringsarealutvikling méa vurderes ut fra baerekrafts kriteriene (Biovarme pa
Moland Vest)

Etablere Risgr som et beaerekraftig reisemal (her ma reiselivsnaeringen veere
padriver for & fa det gjennomfart)

Utfordringen er jo a fa frem de grenne forretningsideene, rammebetingelsene for
dette settes gjerne nasjonalt. Dette innebaerer at vart hovedfokus er pa
kompetansebygging o.l. for & utnytte mulighetene i markedet samt & definere/skape
Risgr som fremoverlent vedr. konkrete tiltak som f.eks, elektrifisering, baerekraftig
bygninger o.l.

Baerekraft er ogsa et vesentlig konkurransefortrinn for bedrifter, og ofte en forutsetning for
a levere i markedet. Beerekrafts utfordringen er en integrert del av all naeringsutvikling.

Kommuneplanen definerer at lokalisering av naeringsvirksomhet skal skje etter fglgende
prinsipper:

Hovedprinsippet er a fortette, samlokalisere og transformere i eksisterende
naeringsarealer.

Bedrifter med mange ansatte og/eller besgkende, for eksempel kontorbedrifter,
forretnings- og servicevirksomhet, skal plasseres der det er hgy tilgjengelighet med
gange- og sykkelavstand, eller kollektivtransport, som Risgr sentrum med
randsoner, eller innenfor lokalsentrene Sgndeled og Hope.

Bedrifter med hay transportavhengighet skal plasseres der det er god tilgjengelighet
med bil og for varetransport, som Moland industriomrade, Hestemyr og eventuelle
nye naering

Jstebg er definert som omrade for handel i Regional plan for senterstruktur og
handel

Kriterier og prinsipper nevnt over vil bli konkretisert i tiltaks-kapittelet.
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5. Dagens naringsstruktur og utviklingstrender

| dette kapittelet beskriver vi naeringsstrukturen i Risgr, noen vesentlige utfordringer og
relevante trender vi ma forholde oss til og eventuelt utnytte.

5.1. Neeringsstruktur
Neeringsstrukturen i Risgr er preget av fa starre eller mellomstore bedrifter, med

hovedvekt pa mange mindre bedrifter. Antall ansatte har holdt seg relativt konstant siden
2018, bade i privat neeringsliv og offentlig virksomhet.

Sektorfordeling og ansattutvikling

Sysselsatte per sektor, 4. kvartal (SSB 13472) Sysselsatte per sektor, 4. kvartal 2023 (SSB 13472)
1800 1665 1637 1599 1643 1618 1612 24% 1.8%
1600
1400
1200
1000 u Fylkeskommunal forvaltning
200 2 746 733 733 759 767 m Kommunal forvaltning
600 m Offentlige eide foretak
400 Privat sektor
200 56/ 62 62 | 61 61 59 64, 58 59 62 58 61 63.3 % u Statsforvaltningen
0 | - - [ 1 [ D] - .- - - - - -l - - - -
2018 2019 2020 2021 2022 2023
u Fylkeskommunal forvaltning m Kommunal forvaltning u Offentlige eide foretak 239
Privat sekior = Statsforvaltningen '
Sektor Antall |Andel |Agder |Norge
. . . R . e e Py o
Riser har tilneermet lik andel ansatte i privat sektor som snittet Sl 1fe aile el 58 1 23% 1 25% | 40%
. . o o
for Agder og litt under snittet for Norge. Fylkeskommunal forvahning | 47 | 18% | 23% | 17%
Statsforvaltningen 61 24% | 95 % | 11,6 %
Kommunal forvaltning 767 | 301% | 222 % 18,2 %
Privat sektor 1612 | 633% | 634 % 64,5 %

[Kilde: Agdertall, Agder Fylkeskommune]
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[Kilde: Regionalanalyse Telemarksforskning]

Neaeringsvirksomheten er spredt over hele kommunen, men hovedsakelig konsentrert i
noen fa omrader: Risgr/Hestemyr, naeringsomradet pa Moland og langs fylkesvei 416.
Dette fremgar tydelig av kartet, der starrelsen pa sirkelen indikerer antall ansatte.

Var utfordring er a definere effektive tiltak som statter bade mere sentralt beliggende
bedrifter, som gjerne er noe stgrre, i forhold til bedrifter som ligger spredt rundt i
kommunen og i mindre grad kan stgtte seg pa felles infrastruktur. Felles for alle er sikkert
behovet for arbeidskraft med god kompetanse, selv om type naering varierer sterkt.

Alle typer bedrifter kan dra nytte av nettverk, et eksempel her er tiltaket « Gardsgrunder»
som Pagang Neeringshage tilbyr sammen med Innovasjon Norge.
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45-47 Varehandel,
reparasjon av 41-43 Bygge- og
motorvogner anleggsvirksomhet

77-82 Overnatti

Forretningsmes | NES-OE

:I IEJ: .rt“-'- ==
‘nsﬂlqe [ 5 b " I'--lﬂ

85 g4
Undervisning OFF adm.
forsvar,
sosialfors...

68-75 Teknisk 49-53
tjenesteyting, | Transport
10-33 Industri eiendomsdrift | og lagring

[Grafisk oversikt over bransjer i Risar (etter ansatte)]
[Kilde: Agdertall, Agder Fylkeskommune]

Den stgrste sektoren er industri, bygg- og anleggsbransjen og trebearbeidende neering,
etterfulgt av metall- og maskinindustrien. Reiseliv og tjenesteytende neeringer er en tredje
sektor, sterkt preget av sesongvariasjoner.

Tjenesteytende neeringer er den fjerde naeringsgrenen, med stor spennvidde (regnskap,
helsetjenester osv.). Den vesentligste neeringslivsrelevante kompetansen finner vi innen
de nevnte sektorene.
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Antall ansatte etter hovednaeringer
Ar 2023

Helse- og sosialtienester | G 10

Industri
Varehandel, reparasjon av...
Bygge- og anleggsvirksom...
Undervisning
Teknisk fienesteyting. eien. ..
Fometningsmessig fjenest. ..
Overnattings- og senvering...
Off. adm., forsvar, sosialfor. ..
Transport og lagring
Personlig fjenesteyting
Jordbruk, skogbruk og fiske ] 54
Elektrisitet, vann og renov... [ 36
Informasjon og kommunik._. JJ] 30
Bergverksdrift og utvinning | 3
Finansiering og forsikring 0O

0 500

[Kilde: Agdertall, Agder Fylkeskommune]

Antall ansatte er relativt stabilt, men med en lett stigende trend de siste arene. Dette er
positivt og ma forsterkes.

Totalt er 282 bedrifter registrert i Risar i 2024 med egne ansatte. Inkluderer vi bedrifter
uten ansatte (for eksempel eiendomsselskap, investeringsselskap o.l.), stiger tallet til 947
(kilde: Telemarksforskning). Fokuset for naeringsutvikling er primaert de 282 aktive
bedriftene, men ogsa a gi mindre bedrifter mulighet til & skaffe arbeidsplasser.
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Mange av vare bedrifter er sma, med fa eller ingen ansatte. De fleste bedriftene har et
lokalt eller regionalt fokus, noen fa leverer utenom dette omradet eller eksporterer.
Utfordringen til de sma bedriftene er a definere en forretningsmodell som er skalerbar, slik
at de kan vokse utover en manns bedrifts nivaet. Dette er ikke bare en finansiell utfordring,
men minst like mye en funksjon av kompetanse, markedsforstaelse o.l.

* Produserende virksomheter omfatter industri, metallbearbeidende bedrifter og
lignende.

» Besgksnaringen omfatter overnatting, servering, aktiviteter og butikker.

* Diverse tjenester inneholder et bredt spekter av tienestebedrifter.

Antall bedrifter viser en oppadgaende trend (bortsett fra fiske og landbruk). Dette er
positivt, da det tyder pa et positivt klima for etableringer. Dette blir kommentert senere i
kapittelet. Det ma bemerkes at mange av etableringene ikke har ansatte
(eiendomsselskap, investeringsselskap), en utfordring er a fa vekst i antall arbeidsplasser i
disse bedriftene (ikke bare pa investeringssiden).

Antall bedrifter
500

375
250

125

e I o

Produserende Bygg og Anlegg Besgksneering Div. Tjenester Fiske/Landbruk

m2015 m2024

[Kilde: Telemarksforskning, Proff]

De siste ti arene viser alle naeringene en positiv utvikling i omsetningen, bortsett fra bygg
og anlegg.

Omsetning (mill. kr.)
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1200
900

600

. I I

Produserende Bygg og Anlegg Besgksnaering Div. Tjenester Fiske/Landbruk
m 2015 2023
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[Kilde: Telemarksforskning, Proff]

Omsetningen i bransjene har steget i absolutte tall, men inflasjonsjustert er det vel
naermest en flat utvikling. Tyngdepunktene i bransjene er lett & se. Ved vurdering av
omsetningstall er det viktig & ta med verdiskapningen i betraktning, som er sveert forskjellig
fra bedrifter med stor andel innkjgpte komponenter i leveransene sammenlignet med
tienesteytende bransjer som selger hovedsakelig timebaserte tjenester. Et eksempel er
IMS med et komplekst leverandgr nettverk, sammenlignet med et regnskapsbyra eller
besgksnaeringen.

| Norge hadde neeringslivet en verdiskaping per arsverk pa 1.642.317 kroner i 2023. Det
var en lavere produktivitet enn i 2022, men mye hgyere enn arene frem til 2020.
Produktiviteten i Norge har veert sveert hgy de siste tre arene som fglge av hgye priser pa
olje, gass, kraft, fisk og aluminium. Det slar ikke umiddelbart inn som et element i var
region.

Holder vi oss til de vesentligste bransjene for var region, ser vi at produktiviteten i
neeringslivet i regionen ogsa har veert under landsgjennomsnittet de siste arene. | et bredt
utvalg av naeringer var produktiviteten 1.044.000 kroner pa landsbasis i 2023, men
893.000 kroner i Dstre Agder (ref. Agdertall, Telemarksforskning).
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SV Rl Produktivitet, det vil si verdiskaping per ansatt | @stre
Agder og Norge.

[Kilde: Telemarksforskning]

Om dette gapet blir starre, er vanskelig a vurdere, men det blir i hvert fall ikke mindre.
Dette understreker behovet for et sterkt fokus pa kompetanseutvikling i hele bedriftens
verdikjede og evnen til & tiltrekke seg kompetent arbeidskraft giennom hay
bostedsattraktivitet.

Attraktiviteten til bedriften kan vi ikke pavirke gjennom naeringsplanen (hhv. veldig
indirekte), men bostedsattraktivitet er definitivt er veldig vesentlig konkurransefortrinn vi
kan pavirke. Om dette alltid er objektivt vurdert kan man sikkert diskutere, beslutninger er
kanskje ofte drevet av subjektive oppfatninger. Men pa dette omradet kan vi i hvert fall
stotte bedriftene ved a sa@rge for et topp omdgmme.
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5.2. Integrert arbeidsmarked

Definisjon:
H En region med felles
Bo- og arbeidsmarkeder orkedr
arbeidskraft og
arbeidsplasser, der
innbyggerne ikke
trenger a flytte eller
bruke vesentlig tid pa
a reise for a arbeide

* Risgr er senterkommune for Gjerstad. 60 % av
sysselsatte med bosted i Ris@r jobber i
hjemkommunen. 8 % jobber i Arendal, 8 % i
Tvedestrand og 5 % i Gjerstad.

Vestfoid og Telemark
/,

< > Risar Gjerstad

//?

| AN

Knstlansand

Tvedestfand

Arendal Kommunens viktigste
pendlingsrelasjoner per
4. kv 2023 (SSB)

fylkeskommune

@ AGDER Rapport pendling  Kide: T@1 1713/2019

[Kilde: Agdertall, Agder Fylkeskommune]

Risgr og alle kommunene i regionen er preget av pendling, det vil si en relativt mobil
arbeidsstyrke som sgker seg til de mest attraktive jobbene. Interessante stillinger
kombinert med god bostedsattraktivitet bar veere et mal for a tiltrekke arbeidskraft til
omradet.

Dette innebeerer at bedriftene i stor grad kan og ma bruke regionen til rekruttering. Det
betyr ogsa at man med god bostedsattraktivitet kan tiltrekke seg nye arbeidstakere selv
om jobbene ikke finnes i kommunen. Vi ma altsa tenke regionalt og utnytte alle
mulighetene regionalt.

En effektiv regional mobilitet er derfor kritisk nar det gjelder utvikling. Bade for a fa nytte av
et starre arbeidsmarked, levere varer og tjenester regionalt, fa raks tilgang til
kompetansemiljg og andre ressurser o.l. Disse utfordringene (E18, offentlig
kommunikasjon) adresseres pa regionalt niva og vil ikke bli diskutert i denne planen.

5.3. Infrastruktur og rammebetingelser

Tilgang til tilstrekkelige naeringsarealer er viktig for a sikre utviklingen av naeringslivet. | var
region er de fleste neeringsarealene konsentrert langs E18, med noen fa unntak. Det er
relativt mange arealer tilgjengelige, og flere er under utbygging.

Det er i utgangspunktet definert at vi i utviklingen av naeringsarealene skal prioritere
industriell virksomhet, eller virksomhet som stgtter opp under lignende aktiviteter i
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omradet. Det viktigste er a sikre eksisterende nzeringer utvidelsesmuligheter og en effektiv
infrastruktur (transport, energi, vann/avlgp, digital infrastruktur osv.).

Renstal

aro2 #

Riser Teknologipark (Meland
6 x = 351
Industriomrade)

R

41

14 | ' J

Riser'séntrum
Hestemyr Naeringspark ‘
16

Rambergstea, ved FV 415 .
Fidalen &us‘t‘ﬂomréde, ved FV 415

41§ 411
. 3452

3486
Tvedestrand sentrum, Bergsmyr

AGT Tvedestrand%:’eringspark

Tvadestrand

Slotta, Tvedestrand Nringsomrade AS

Baylestad Energypark / Beylestad ‘

. 3478
5 km Az N /
| 2 miles I )

[Kilde: Neeringsareal i Agder]

Ytterligere arealer finnes vestover, blant annet i Arendal/Lillesand, og @stover i
Kragerg/Valle osv. Noen av arealene er rene industriarealer, mens mange er rene
handelsarealer eller har blandingsstruktur. Kommuneplanen har relativt entydig definert
vart arealfokus som hovedsakelig industrielt. Da det allerede er et betydelig antall
handelsetableringer i regionen, bar man stille spgrsmal ved hvor hensiktsmessig
ytterligere slike lokaliseringer er. En god koordinasjon med nabokommunene er
neerliggende, her kan vi utvikle en god regional modell for naeringsetablering.

Risars vesentligste naeringsomrader ligger pa E18-logistikkaksen Kristiansand—Oslo.

Havner for tyngre transport befinner seg pa E18-aksen: Kristiansand, Eydehavn og
Grenlandsomradet, alle innen cirka 1,5 times kjoring med tungtransport. Flyplasser er
innen cirka 1,5 times kjgring, og naeringsarealene er lokalisert naer E18. Togtransport
spiller nesten ingen rolle for var lokale logistikk. Avhengig av neeringsvirksomhet, spiller
muligens ikke transportdistansene en vesentlig rolle.
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For industriell utbygging med tilsvarende virksomhet, som vi allerede har i
naeringsomradene i kommunen, har vi ingen/fa begrensninger med hensyn til
energiforsyning. Vare omrader er ikke tiltenkt kraftkrevende naering.

Etableringsbeslutningene for relevant industri er jo da faktorer som hvilke markeder som
finnes i regionen, men kanskje viktigere hvilke verdikjeder som finnes og tilgangen til
arbeidskraft med riktig kompetanse. Finanskriterier er jo vesentlige: her har vi jo vi et
fortrinn med lav arbeidsgiveravgift og ingen eiendomsskatt pa naeringseiendom. Dette ma
markedsfares sterkere.

5.4. Demografi og sysselsetting

Aldershanrody e 0732

Aldarsbaprmene 040

fr

6
iE 1,5
Som beskrevet i kommuneplanen, vil den demografiske utviklingen og en lav
sysselsettingsandel fare til mangel pa arbeidskraft, noe som allerede viser seg i
utfordringen hos en rekke bedrifter med a fylle stillinger. | tillegg vil en stor andel
arbeidstakere ga av med pensjon de neste arene, og de ma erstattes fra en synkende
andel yrkesaktive. SSB spar en svak befolkningsutvikling i Risgr frem til 2023, noe som vil
prege rekrutteringen til alle naeringer. | denne sammenhengen er det derfor viktig a ha

fokus pa hay bostedsattraktivitet for & sikre og gke bosettingen, samt arbeide aktivt for a
forbedre det integrerte arbeidsmarkedet.

[Kilde: Agdertall, Agder Fylkeskommune]
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[Kilde: Agdertall, Agder Fylkeskommune]

Vi har en lav sysselsettingsandel, samtidig som naeringslivet sagker etter arbeidskraft. Det
er bade mangel pa riktig antall og riktige kvalifikasjoner. Det er behov for bevisstgjaring av
muligheter innen lokalt og regionalt naeringsliv. Dette vil i stadig skende grad bli en
utfordring med den forventede demografiske utviklingen (jf. kommuneplanen).

Sysselsettingsandel 2023
20-66 ar
69% - 70%
70% - 72%
72% - 73,9%
. 73,9% - 75,3%
. 75,3% - 83,9%

Sysselsetting

Regionale forskjeller:

+ Lavest sysselsettingsandel helt gst i Agder,
og heyest andel i de aller minst sentrale

kommunene.
RIS@I" Bygland
71.8%

Gjerstad
Amii 70%
69 %

+ Lavere sysselsettingsandel enn
gjennomshnittet for fylket.

Begge
kjgnn
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g2pe Risar
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leanq: Tvedestrand
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[Kilde: Agdertall, Agder Fylkeskommune]

Ar Variabel

Sysselsettingsandelen i o 2003 ~ || Demografiawik ¥ Q
kommunene

Figuren viser demografiavviket for kommunene

i @stre Agder i 2023. Kommuner med positive Vegdrshei (190)
verdier har hayere sysselsetting enn
landsgjennomsnittet etter at vi har korrigert
for befolkningens sammensetning pa alder og
kjgnn.

Grimstad (298)

Alle kommunene i @stre Agder har lav Froland (301)
sysselsetting. Vegardshei er ikke langt under

middels, mens kommuner som Risgr,

Tvedestrand, Amli og Arendal har sveert lav Gjerstad (328)
sysselsettingsandel.

Arendal (340)
Amli (342)
Tvedestrand (346)

Risgr (349)

-8% -6% -4% -2% 0% 2%

Gl e il Avvik fra forventet sysselsettingsandel ut fra alder og
kjgnn i kommunene.

[Kilde: Agdertall, Agder Fylkeskommune]

Vi har sett at vi har et stort behov for mer arbeidskraft med riktig kompetanse, samtidig
som vi har en sysselsettingsgrad som er lavere enn vart potensial tilsier. Vi har store
muligheter til & mobilisere og kvalifisere flere til & bidra til naeringsutviklingen. Dette peker
pa behovet for a tilrettelegge og gjennomfare effektive kvalifiseringstiltak for a gke
sysselsettingsgraden. Vi ma veere realistiske vedr. mulighetene, naeringslivet blir stadig
mere spesialisert og krever god kompetanse, dette skaper utfordringer. Samtidig er det et
stort antall yrker som gir muligheter, f.eks. besgksindustrien forutsatt en riktig bakgrunn og
holdning.

Telemarksforskning regner et i antall arbeidstagere til privat naeringsliv pa 43% til 2050 i
sin referansemodell. Dette tar hensyn til en forventet gkning i offentlige ansatte til bl.a.
helsesektoren. Dette kan selvsagt variere, men er pa linje med utviklingen i mange andre
distriktskommuner. For Jstre Agder regionen er bildet fglgende:
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Det beste alternativet forutsetter en enorm produktivitetsgkning i offentlig sektor. Vi ma ta
innover oss at vi ikke vil ha sysselsatte igjen til & drive offentlig virksomhet for ikke &
snakke om naeringslivet. Dette understreker bare viktigheten av en hgy bostedsattraktivitet
og kompetanse utvikling for a sikre arbeidskraftpotensialet. En kilde til mere arbeidskraft er
jo fra det store utenforskapet vi har, bade i kommunen og regionen. Dette ma utnyttes
maksimalt. Med et gkende produktivitetskrav i neeringslivet, som igjen krever kompetanse
vil det ogsa skape utfordringer for a redusere utenforskapet. Dette gjelder jo ikke alle
delene av neeringslivet, men er en generell trend.

5.5. Kompetanse og rekruttering

Bedriftene har store utfordringer med rekruttering, bade nar det gjelder a fa tak i rett faglig
bakgrunn og utdanningsniva. Felgende statistikk fra NHO for 2023 illustrerer dette:

= . . o
Behov etter fagomrade Behov etter utdanningsniva
Andel NHO-bedrifter | Agder som i stor eller noen grad har behov for ulike typer Andel bedrifter | Agder som | stor eller noen grad har behov for felgende utdanningsniva i
fagkompetanse i 2023 2023
|:||ogrammer
Hincversng Fegscoluicemning
Samfunnsfag, juridiske, ekonomi og m
sdministratve fag Mastergrad
Informasjon og kommunikasjon m Fullfert grunnskoleutdenning
Matematikk og naturvitenskapelige m Fullfart videregasnds,
fag studieforberedende programmer

Primesmearingsfag . 4% Doktorgrad I 3%

Helse-, sosial- og idrettsfag

3% Kilde: NHOs Kompetansebarometer 20

I

Lesrerutdanning og pedagogiske fag I 1%

Samferdselsfag I 1%
Forsvars- og sikkerhetsfag 0%
Humanistiske og estetiske fag 0%
Kilde: NHOs Kompetansebarometer 2023 »
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(Statistikk fra NHQO)

Disse utfordringene vil prege naeringslivet i stadig sterkere grad og skape utfordringer for
vekst og innovasjon, som igjen driver gkt verdiskaping.

En hgyere grad av automatisering og/eller produktivitetsgkende tiltak vil tvinge seg frem,
alternativt kun fokus pa aktiviteter med hgyere verdiskaping der det er mulig. For a
styre/drive denne utviklingen kreves hay kompetanse. A tilrettelegge for dette er viktig,
men ogsa utfordrende.
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Arsaker til udekket kompetansebehov

Ulike arsaker til at NHO-bedrifter i Agder ikke fikk ansatt eller beholdt personale med riktig kompetanse

Vi har ogsa sett at tilgangen pa arbeidskraft med riktig kompetanse bade er og blir en
starre utfordring fremover. Dette kan hindre vekst og nyetablering uten sterkt fokus pa
innovasjon og bostedsattraktivitet for a tiltrekke og beholde arbeidskraft. Vi vil pasta at
arbeidskrafttigangen er den primaere utfordringen, med riktig kompetanse/holdning til
innovasjon, og ikke finansielle (skatt 0.l.) og fysiske tilbud (som arealer) til vekst.

Innovasjon drives av kompetanse og utdanningsniva, og det antas at dette primaert er
konsentrert i et mindre antall bedrifter, hvor det bade eksisterer en innovasjonsevne (de
har gode kompetansemiljger) og det eksisterer en organisasjon som er i stand til a drive
frem nye Igsninger. Dette kan gjerne vaere mindre enheter, men er preget av en god
holdning til innovasjon.

For a forbedre naeringsutviklingen, ma vi ha et sterkt fokus pa innovasjon bade i nye

bedrifter, men minst like mye i eksisterende bedrifter (her har vi jo de fleste ressursene).
Her gjelder det a skape et godt innovasjonsklima — dette gjelder holdninger.
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Andel med hgyere utdannelse:
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SOAWRE Prosentvis andel ansatte med minst tre ars hgyere
utdanning i naeringslivet.

De store byene trekker giennomsnittet opp, men gapet blir stgrre — altsa mindre
attraktivitet. Risgr ligger pa linje med medianen i landet.

For a utvikle egendynamikken hos bedriftene, i alle neeringer, er det behov for god tilgang
til relevant kompetanse. Mange bedrifter har et rekrutteringsproblem; de finner ikke
egnede medarbeidere med riktig kompetanse, eller far ikke kandidater til a flytte til
omradet (som ikke ngdvendigvis ma veere i selve Risgr). Dette peker pa et viktig
tiltaksomrade: a serge for god bostedsattraktivitet.

Kompetansesentre ved universiteter/fagskoler og lignende er i praksis i neeromradet, i
Grimstad/Kristiansand og Grenland. Det er relativt korte avstander til sterke fagmiljger —
dette gjelder ogsa for eksempel Innotre, som er treindustriens nettverk lokalisert pa
Grenstgl, eller GCN-Node-nettverket i Grimstad/Kristiansand og det lokale nettverket
STN+.

Bedriftene har ogséa god tilgang til stgttenettverk gjiennom blant annet Pagang
Neaeringshage, fylkeskommunen og lignende.
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Utvalgte nettverk og kompetansemiljger:
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For & styrke tilgangen til fagkompetanse bgr det knyttes sterkere band til alle relevante
utdanningsinstitusjoner.

Men generelt er det ikke mangel pa tilbud for & tilegne seg kompetanse, det er muligens
evnen til & benytte seg av tilbudene som er hindringen. Dette kan skyldes flere faktorer,
som mangel pa tid, tilgjengelige ressurser, gkonomi og lignende. En mulig arsak kan ogsa
veere at tilbudene ikke er godt nok tilpasset mindre bedrifter. Det er her nettverkene kan
spille en viktig rolle, siden de arbeider tett opp mot brukerne. Men den viktigste drivkraften
er og blir eget initiativ, uavhengig av hvilke tilbud som finnes.

Vare forutsetninger for a utvikle og tiltrekke oss bedrifter er mer avhengig av
arbeidskrafttigangen, som igjen er avhengig av bostedsattraktivitet. Mulighetene til a
etablere seg med "likesinnede" bedrifter for a dra nytte av felles kompetanse, erfaringer og
integrerte verdikjeder er ogsa et vesentlig argument.
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5.6. Innovasjon og nyetableringer

Innovasjonsgraden i Agder vurderes som relativt lav fra et nasjonalt perspektiv. Men dette
hindrer tydeligvis ikke at vi har en positiv trend i antall nyetableringer, ifelge Menon-
rapporten fra 2024. Jst-regionen har en sterkt stigende trend de siste arene. Ut fra
erfaringer fra blant annet det Regionale Naeringsfondet omfatter dette en stor
bransjebredde, men med et relativt stort antall nyetableringer innen tradisjonelle neeringer.
Om disse har evnen til & skaleres opp, far tiden vise. Vi kommer her tilbake til det store
behovet for god kompetanse for a fa til sterk vekst, som igjen skaper baerekraftig
verdiskaping og arbeidsplasser.

Telemarksforskning opererer med begrepet etableringsfrekvens. For kommunene i Ostre
Agder har kommunene Froland, Gjerstad, Grimstad og Arendal den hgyeste
bransjejusterte etableringsfrekvensen i den siste tidrsperioden. Risgr er rangert nederst og
er nummer 262 pa landsbasis (Arendal: 75, Tvedestrand: 150).

Etableringsfrekvens i - '5"5;5%;_2024 . ¥ Q
kommunene i @stre Agder

| figuren kan vi se etableringsfrekvensen i Landsbidrag - M Bransjeeffekt M Awvik

kommunene i @stre Agder i den siste
tidrsperioden. Froland (51)

Froland, Grimstad, Gjerstad og Arendal har .
heyest bransjejustert etableringsfrekvens i den Grimstad (70)
siste tiarsperioden.

| 2024 var det Vegardshei, Froland og Arendal (76)
Tvedestrand som hadde hgyest bransjejustert
etableringsfrekvens.

Gjerstad (78)

Amli (90)

Vegarshei (130)

Tvedestrand (134)

Risgr (276)

—-506 0% 5% 10% 15%

Gy Etableringsfrekvensen dekomponert i kommunene i
@stre Agder. Tallet i parentesen angir kommunens rangering med
hensyn til bransjejustert etableringsfrekvens.

[Kilde: Telemarksforskning, Regionalanalyse]
Ut fra var bransjestruktur ber det forventes en hgyere effektiv etableringsfrekvens enn vi

far realisert. Dette betyr at vi har et potensial, men at vi ikke far realisert dette i tilstrekkelig
grad.
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Vi viser til mulige arsaker beskrevet tidligere i forbindelse med kompetanse og
rammebetingelser.

Bedriftsetableringer, antall

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
M Bestand ENy

1000
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o

50

o

25

o

o

[Kilde: Telemarksforskning, Proff]

Vi ser et jevnt gkende antall nyetableringer de siste arene (cirka 80—100), noe som er
positivt. Vi har ogsa et frafall, slik at nettoeffekten er lavere. En stor del av nyetableringene
er investerings- eller eiendomsselskap og lignende som ikke skaper mye lokal
verdiskaping. Var utfordring er a sarge for at nyetableringene skaper vekst, eventuelt kan
skaleres opp for blant annet & gke antall arbeidsplasser.

Vekstbidraget fra nyetableringene fremgar av grafen under.

Vekstbidrag, antall ansatte, fra nyetableringer:
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STV Ry Vekstbidrag til nzeringslivet | @stre Agder. Endringen |
antall ansatte i de fire ulike vekstkomponentene fra 2015 til og med
2023 som prosent av antall arbeidsplasser i 2015.

[Kilde: Telemarksforskning, Regionalanalyse]

Telemarksforskning konkluderer som fglger: «Denne analysen viser at antall ansatte i de
eksisterende bedriftene har falt med 7,5 % i perioden (2015-2023). Samtidig har 16,3 %
av de ansatte (i 2015) forsvunnet som fglge av at bedriftene har blitt lagt ned. Det
akkumulerte vekstbidraget fra nyetablerte bedrifter har veaert 23,7 %. Flyttingen av bedrifter
ut og inn har hatt et nesten ngytralt bidrag.»

Denne utviklingen viser hvor viktig det er med et godt og dynamisk grindermiljg, da
eksisterende naeringer alltid vil ha en viss endring. En god innovasjons- og
etableringskultur vil ogsa bidra til god arbeidsplassutvikling.

Det etableres nye bedrifter og/eller enkeltmannsforetak, men antall grindere som driver
innovativ nyskapning er relativt lavt. Det er ogsa fa bedrifter som har evne til a skaleres
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opp og fa kraftigere vekst. Dette er avhengig av nyskapning og innovative produkter, og
ikke bare (til dels) kopiering av eksisterende konsepter.

5.7. Markedstrender som pavirker oss

Relevante teknologiske trender som kan gi markedsmuligheter, men som ogsa pavirker
neeringslivet operativt, vil veere:

+  Beerekraftige teknologiske lgsninger/sirkulaergkonomi
« Digitalisering/KI

«  Demografi og behovet/muligheter for helsetjenester

«  mm...

| tillegg vil store industrielle utviklinger i naeromradet/regionen kunne gi muligheter, men
mye av dette ligger langt frem i tid.. noen eksempler:

«  Morrow-etableringen (Arendal)

«  Biocin (Amli)

* Industriell utvikling i Grenlandsomradet
. Fenn-feltet (gruvedrift, langt frem i tid)
e mm...

Mulighetene til & utnytte disse trendene og gke verdiskapningen og skape arbeidsplasser
er sterkt avhengig av tilgangen til kompetanse og rammebetingelsene bedriftene mgater.

Utgangspunktet er var eksisterende naeringsstruktur, som vi har beskrevet tidligere. Det
ma ogsa etableres et positivt klima for 4 tiltrekke seg griindere som kan utnytte
markedsmulighetene, stgttet med vare lokale forutsetninger.

Innen reiselivet har vi noen spesifikke trender som kan fgre til gkt vekst. Reiselivet

opplever generelt en positiv utvikling. Gjennom aktivitetene i RisgrBy, festivalene o.l., har
kommunen her en mere direkte pavirtksningsmulighet:
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En vesentlig trend vi kan utnytte er den gkende interessen for gode opplevelser,
"coolcation", kultur og gastronomi. Reiselivet i Agder opplever sterk vekst, noe vi kan
utnytte med vare forutsetninger.

For reiselivsutviklingen spiller kommunen en mer direkte rolle, da vi har ansvar for tiltak
(kultur, byomrader o.l.) som direkte pavirker utviklingen.

For den generelle neeringsutviklingen er det primaert rammebetingelsene vi kan pavirke.
Dette kan ogsa omfatte etableringer av utdanningsinstitusjoner o.l. i Risar.

6. Vare strategiske tiltaksomrader

For & statte neeringsutviklingen har vi definert fglgende strategiske tiltaksomrader:

Sikre tilgang til arbeidskraft og utvikle kompetanse
ke bostedsattraktiviteten

Tilrettelegge for innovasjon

Etablere en topp baerekraftig infrastruktur
Bransjespesikke tiltak hvor vi kan utvikle fortrinn
Utvikle en baerekraftig helarsdestinasjon

Styrke regionalt samarbeid

For hvert av disse tiltaksomradene vil vi beskrive hovedretningen, malene og vesentlige
tiltak som ma gjennomfares. Gjennomfaringen av tiltakene krever effektiv tverrfaglig
jobbing og en helhetlig tankegang.
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