Årsrapport fra Omstillingsutvalget 2025 
Innledning
Omstillingsutvalget (OU) er et partssammensatt utvalg som gjelder for hele Skien kommune. Utvalgets oppgave er å vurdere ledige stillinger opp mot arbeidstakere som er meldt til omstilling som følge av omorganisering eller helseutfordringer. Arbeidet utføres i tråd med Retningslinjer for organisasjonsendring og omstilling i Skien kommune og Rutine for oppfølging av sykmeldte arbeidstakere. Formålet er å finne annet passende arbeid for berørte ansatte.
Utvalget består av to representanter fra arbeidsgiver, tre tillitsvalgte og hovedverneombudet.

Møtevirksomhet i 2025
OU har faste møter hver fjerde uke og gjennomførte i 2025 totalt ti møter, alle avholdt digitalt på Teams og referatført. I tillegg ble det gjennomført to samarbeidsmøter.
Det gjennomføres formøter for partene i forkant av hvert møte, der aktuelle personer og ledige stillinger gjennomgås. Dette bidrar til god forberedelse og en mer effektiv behandling i utvalget.

Saker behandlet i 2025
I løpet av året behandlet OU 23 saker fra kommunalområdene. Av disse var 13 nye i 2025, mens 10 var overført fra tidligere år.

Status per 31.12.2025
	Kommunalområde
	Nye
	Gamle

	Oppvekst
	2
	4

	Helse og velferd
	8
	6

	Byutvikling, drift og kultur
	0
	0

	OU
	3
	0

	Totalt
	13
	10




Omplassering grunnet helse
Omstillingssaker som skyldes helseforhold er hjemlet i arbeidsmiljøloven § 4-6. Mange slike saker løses lokalt gjennom sykefraværsoppfølging, og i 2025 ble det meldt inn fem nye arbeidstakere med behov for omplassering. Det relativt lave tallet henger sammen med et bredt og systematisk arbeid med sykefraværsoppfølging i kommunen, blant annet:
· tidlig og tett dialog mellom leder og arbeidstaker
· systematiske rutiner etter lovverk og NAVs krav
· felles styringsramme for hele kommunen
· tydelig ansvars- og dokumentasjonspraksis
· kompetanseheving
· tverrfaglig samarbeid mellom NAV, HR og BHT
· forebyggende aktiviteter gjennom risikovurderinger og nærværsarbeid
Tilrettelegging forsøkes i størst mulig grad for å få ansatte raskt tilbake i arbeid. Dette blir mer krevende fremover da både helseutfordringer og forventninger til tjenestene øker, samtidig som økonomiske rammer strammes inn.
	Kommunalområde
	Nye
	Gamle

	Oppvekst
	2
	4

	Helse og mestring
	3
	5

	Byutvikling, drift og kultur
	0
	0

	OU
	0
	0

	Totalt
	5
	9


Totalt ble 14 helserelaterte saker behandlet i 2025.

Omorganisering og nedbemanning
Åtte saker i 2025 gjaldt overtallighet som følge av omorganisering eller nedbemanning etter arbeidsmiljøloven § 15-7 (2).
Kommunalområdene oppvekst og helse og mestring har gjennomført flere omstillingsprosesser og ivaretatt mange overtallige gjennom egne prosesser. Kun ansatte som ikke er funnet egnet ny stilling for lokalt, meldes videre til OU
	Kommunalområde
	Nye
	Gamle

	Oppvekst
	0
	0

	Helse og velferd
	5
	1

	Byutvikling, drift og kultur
	0
	0

	OU
	3
	0

	Totalt
	8
	1



Ledige stillinger og vurdering av behovsanalyser
Behovsanalysene legges til grunn når ansatte på OU-listen vurderes mot ledige stillinger. Arbeidstaker må være kvalifisert, men ikke nødvendigvis best kvalifisert. Det kan vurderes kompetansehevende tiltak dersom arbeidstaker kan oppnå kvalifikasjon innen rimelig tid.
I 2025 vurderte OU 480 behovsanalyser. Hoveddelen av stillingene var innen helse og mestring, og krevde utdanning på minimum fagarbeidernivå. Kun 19 ledige stillinger var uten krav til formell kompetanse (ufaglært/assistent). Dette gjør omplasseringsarbeidet særlig krevende for ansatte med sammensatte helseutfordringer.

Oppsummering av året 2025
OU avsluttet 15 saker i 2025:
· 11 ansatte fikk annet passende arbeid
· 1 ansatt sa opp selv
· 2 ansatte ble sagt opp
· 1 ansatt kunne returnere til tidligere stilling etter at helseforhold endret seg

Ved inngangen til 2026 står 8 ansatte fortsatt på OU-listen. Disse følges videre opp av OU til løsning foreligger.
· 6 har midlertidige stillinger
· 1 står uten jobbtilbud
· 1 har takket nei til tilbud

OU arbeider målrettet for å matche riktig kandidat med riktig stilling. Utvalget sender ikke lenger kandidater til samtale dersom kompetansekravene ikke kan oppfylles. Tilbakemeldingene fra enhetene er i hovedsak positive – ansatte som kommer via OU oppleves som godt kvalifiserte og bidrar godt i tjenestene.
Det er gjennomført mange vellykkede omplasseringer, og lederne viser et tydelig helhetsperspektiv ved å se kommunen som én arbeidsgiver.

