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Tilbakemelding til eierkommunene på utkast til ny eierstrategi 
 
Innledning: 
Styret i Grenland brann og redning IKS har mottatt utkast til ny eierstrategi fra 
eierkommunene. Vi ser at det er stor forskjell mellom dagens eierstrategi for selskapet og 
forslaget til ny strategi. Den nye er mer generell, og oppleves lite tilpasset GBR som 
enkeltselskap. Styret er bekymret for om man mister noe ved å legge til side gjeldende 
dokument og erstatte dette med et som er kortere og mer generelt.  
 
Styret i GBR mener at eierstrategien bør legge betydelig mer vekt på selskapets 
samfunnsoppdrag, som er å sikre gode beredskapstjenester for og i eierkommunene. Dette 
skal selvfølgelig gjøres på en kostnadseffektiv måte, men styret opplever at utkastet til ny 
eierstrategi har større fokus på kostnader enn det faktiske oppdraget selskapet er satt til å 
løse. 
 
Styret har følgende konkrete tilbakemeldinger til utkastet, hvorav punkt en, første og andre 
kulepunkt, er de viktigste: 
 
 

1. Punkt 5, Resultatmål/effektiviseringsmål 
• Effektiviseringsmålene må knyttes opp mot samlede KOSTRA-data for 

selskapet, ikke den enkelte eierkommune og dennes respektive KOSTRA-
gruppe.  

• Sammenligning bør gjøres med brannsamarbeid som har rimelig likt 
risikobilde, demografi, geografi og samarbeidsform. Eventuelt kan 
sammenligning gjøres med alle brann-IKS’er eller alle landets brann-
samarbeid. Se vedlegg 5 for sammenligning av slike tall for perioden 2021-
2023.  

• Andel A-objekter som har fått tilsyn vil variere fra år til år. Dette er 
risikobasert tilsyn, som vil variere ut fra objekt og kommune. Styret mener 
dette er et lite egnet måltall for å vurdere selskapets effektivitet. 

• Styret vurderer at oppfyllelse av antall lovpålagte stillinger i henhold til brann- 
og redningsvesenforskriften og gjeldende brannordning, vil være et mer 
hensiktsmessig måltall for å vurdere effektivitet. 
 

2. Punkt 8, Eiers forventninger til styrets arbeid 
• Det vil ikke alltid være mulig å sende representantskapssaker til 

eierkommunene «minst seks uker før siste bystyremøte før det 
representantskapsmøtet som skal behandle 
representantskapsdokumentene». For eksempel ville dette bety at selskapet i 
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2025 måtte oversende styrets budsjettforslag til eierkommunene to uker før 
statsbudsjettet legges frem. Styret kan ikke gjøre sitt endelige budsjettvedtak 
før statsbudsjettet er kjent, og vi kan legge inn nødvendige data.  

• Styret har hvert år sendt sitt budsjettvedtak til eierkommunene få dager etter 
at vedtak er gjort, da får både kommunedirektør og representantskapets 
medlemmer kopi. IKS-lovens § 8, 3. ledd sier at innkalling med sakspapirer 
skal sendes representantskapet minst fire uker før møtet. For å imøtekomme 
eierkommunene har selskapet senere år så godt det lar seg gjøre sendt 
innkallinger og sakspapirer ca. seks uker før møtene. Se vedlegg 6, som viser 
selskapets møteplan for 2025, sett opp mot formannskaps- og by-/-
kommunestyremøter i eierkommunene.  
 

3. Punkt 9, Dialog med eier 
• Styret savner bestemmelse om kontaktmøter mellom selskapets 

administrasjon og kommunedirektør/administrasjon i eierkommunene. Dette 
er et viktig møte særlig knyttet til budsjettprosessen, for å sikre innspill fra 
selskapet til kommunedirektørene og omvendt. Styret ønsker dette møtet inn 
i den nye eierstrategien slik det ligger i dagens strategi. 

• Styret har vedtatt et flytskjema som skisserer opp budsjettprosessen slik den 
er definert i IKS-loven med tilhørende forskrifter, samt i selskapsavtalen. 
Dette skjemaet er diskutert med kommunedirektørkollegiet før det ble 
vedtatt, og presentert for representantskapet i april 2024. Styret mener at 
dette flytskjemaet bør være et vedlegg til eierstrategien. 

 
4. Bygg og eiendom 

• Erfaring fra driften til GBR viser at det bør beskrives noe vedrørende bygg og 
eiendom. 

• Stasjonene/bygg som stilles til disposisjon for selskapet skal ha en nøktern 
standard og størrelse, samt være i lovlig og forsvarlig stand. Brannstasjonene 
skal imidlertid bygges for framtiden og skal således være funksjonelle for 
selskapet på både kort og lang sikt. Nye forskriftskrav som utløser behov for 
påbygg eller ombygginger håndteres gjennom økonomiplanbehandlingen. 

 
 
 

https://lovdata.no/lov/1999-01-29-6/§8

