Eierstrategi for GREP Grenland AS, org. nr.: 990 060 460

1. Selskapets formal

Selskapets virksomhet er & vaere en bro til arbeidslivet og bidra til gkt sysselsetting gjennom
avklaring, arbeidstrening, kvalifisering, formidling eller andre tiltak/aktiviteter. Produksjon,
tienesteleveranser, handel eller annen naeringsvirksomhet er virkemidler i denne prosessen.

| sin virksomhet skal selskapet bevare sin identitet, lokale forankring og naerhet til brukerne.

2. Selskapets organisasjonsform

Et AS er et aksjeselskap som er regulert av aksjeloven. | et AS begrenses eiernes
gkonomiske ansvar til den aksjekapitalen som er skutt inn. Et AS er forpliktet til enhver tid &
ha en egenkapital som er forsvarlig ut fra risikoen ved og omfanget av virksomheten i
selskapet. Selskapets gverste eierorgan er generalforsamlingen.

3. Mal med eierskapet
Malet med kommunens eierskap er & bidra til gkt sysselsetting og arbeidsinkludering for flest
mulig.

4. Formalet med eierstrategien

Formalet med eierstrategi for GREP Grenland AS er a gi klare, langsiktige mal og
forventinger overfor selskapet. Eierstrategien gir grunnlag for en aktiv oppfalging av
verdiene og verdiskapingen som ligger i selskapet, samt sikre en kostnadseffektiv drift.

4.1.Eiersituasjon
Aksjene i selskapet er fordelt slik pa eierne:

Skien kommune 49 %
Porsgrunn kommune 34 %
Bamble kommune 15 %
Siljan kommune 2%

4.2.Deltakere i eierstrategien
Skien kommune vedtok eierstrategien i bystyresak ??/?7?
Porsgrunn kommune vedtok eierstrategien i bystyresak ??/?7?
Bamble kommune vedtok eierstrategien i bystyresak ??/?7?
Siljan kommune vedtok eierstrategien i bystyresak ??/??

Det betyr at 100% av aksjeeierne har vedtatt eierstrategien.

5. Resultatmal

For a sikre en beaerekraftig utvikling og effektiv drift har eierne definert konkrete
maleparametere. Disse malene skal bidra til gkt tilrettelegging for arbeid, styrket overgang til
jobb eller utdanning og en sunn gkonomisk drift. Gjennom tett samarbeid med eiere og NAV,
samt en malrettet innsats for effektiv drift, skal selskapet skape varige verdier for bade
deltakere og samfunnet. Dette er i trad med Meld. St. 33 (2023-2024) "En forsterket
arbeidslinje — flere i jobb og faerre pa trygd”

(GREP sitt innspill)

Utvalgte maleparameter
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1. GREP Grenland AS skal, i samarbeid med eiere og NAV, gke tilrettelagte
arbeidsplasser med 40 plasser innen strategiperiodens slutt.

2. Formidling til arbeidslivet: Minst 50 % av deltakerne i arbeidsrettede tiltak skal ga
videre til jobb eller utdanning.

3. Driftsmargin: Selskapet skal oppna en driftsmargin pa minimum 2,5 % per ar for a
sikre en baerekraftig gkonomisk drift.

6. Samfunnsansvar

Inkluderende og reserverte kontrakter:

Eierkommunene ser pa inkluderende og reserverte kontrakter som et strategisk virkemiddel
for & fremme arbeidsinkludering og sosial baerekraft. Det skal legges til rette for et langsiktig
samarbeid mellom kommunene, Grenlandskommunenes Innkjgpsenhet (GKI) og GREP
Grenland AS for & utvikle og styrke bruken av slike kontrakter i offentlige anskaffelser.

For a sikre fremdrift rapporteres arlig pa antall kontrakter, verdi og sysselsettingseffekt.
(GREP sitt innspill)

Offentlig eide selskaper har et spesielt ansvar for & operere pa en mate som ogsa tar hensyn
til sosiale og miljgmessige aspekter. Derfor har eierne forventninger til at selskapene tar
samfunnsansvar innen baerekraftige anskaffelser, herunder Skiensmodellen og
menneskerettigheter, FNs beaerekraftsmal, klimaregnskap, samt hensyntar naturrisiko,
mangfold og gkosystemer i sin virksomhet.

Det forventes at selskapet selv utarbeider egne retningslinjer tilpasset sin virksomhet og sitt
samfunnsansvar knyttet til:

FNs bzerekraftsmal
Eierne forventer at fglgende mal omtales:

e Likestilling (5.1 og 5.5)

e Lik lgnn for likt arbeid (8.5)

e Arbeiderrettigheter, arbeidsmiljg, arbeidsintegrering (8.8)

e Likeverd (10.2)

e Miljg (12.4,12.5,12.6 0g 12.7)

e Antikorrupsjon, medvirkning (16.5, 16.6 og 16.7)

Klimaregnskap
Eierne forventer at:

e Selskapet identifiserer og handterer risiko og muligheter knyttet til klima og integrerer
dette i selskapets strategier.

e Selskapet setter mal og iverksetter tiltak for reduksjon i klimagassutslipp pa kort og
lang sikt, og rapporterer om maloppnaelse. Malene er vitenskapsbaserte der dette er
tilgjengelig.

e Selskapet rapporterer pa direkte og indirekte klimagassutslipp og klimarisiko, og
benytter anerkjente standarder for rapportering pa klimagassutslipp og klimarisiko.

Naturrisiko, naturmangfold og okosystemer
Eierne forventer at:
e Selskapet identifiserer og handterer risiko og muligheter knyttet til natur og integrerer
dette i selskapets strategier.
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e Selskapet setter mal og iverksetter tiltak for a redusere egen negativ pavirkning og
@ke positiv pavirkning pa naturmangfold og gkosystemer, og rapporterer om
maloppnaelse.

e Selskapet benytter anerkjente standarder for rapportering av naturrisiko og pavirkning
pa naturmangfold og @kosystemer.

Etiske retningslinjer
Eierne forventer at selskapet har utarbeidet sine egne etiske retningslinjer.

Meroffentlighet

Eierne forventer at selskapet praktiserer prinsippet om meroffentlighet sa langt det er forenlig
med selskapets virksomhet. Med meroffentlighet menes at selskapet skal vurdere & gi innsyn
i dokumenter som i utgangspunktet faller inn under unntaksreglene i offentlighetsloven.
Taushetsbelagte opplysninger er unntatt offentlighet.

7. Selskapets ledelse - Valg av bedriftsforsamling, styrerepresentanter og

styrets sammensetning
Valg av selskapets ledelse foregar i trad med vedtektenes §5.

Styret skal veere kjennetegnet av kompetanse, kapasitet og mangfold ut fra selskapets
egenart og formal.

Om ikke annet fremgar av selskapsavtalen skal styret som kollegium ha erfaring og
kompetanse innenfor fglgende omrader:
1. Kunnskap om selskapets virksomhet, herunder formal, forretningsomrader,
lovgiving/forskrifter, strategi, avtaler mv.
2. Bransjekunnskap, herunder kunnskap om trender og utviklingstrekk innenfor bransjen
samt kunnskap om konkurrerende virksomheter.
3. Spesialkompetanse og erfaring innenfor omrader som jus, gkonomi/finans/regnskap,
risikostyring, markedsfaring, HMS, tekniske fag mv.
4. Ledelseserfaring og kompetanse knyttet til organisasjonsmessige endringsprosesser.
5. Kompetanse og erfaring knyttet til offentlig forvaltning.
6. Kompetanse og erfaring knyttet til styrearbeid.

Det skal vaere minimum 40% kjgnnsbalanse i styret.

8. Eiers forventninger til styrets arbeid
Styret skal fare kontroll og formulere strategier, fatte vedtak og legitimere og representere
virksomheten utad, samt tegne selskapet.

Styret har ansvar for forvaltning av selskapet i trdd med selskapsavtalen og eiers interesser
uttrykt gjennom vedtak i selskapets generalforsamling.

Styret er ansvarlig for & organisere virksomheten, ansette daglig leder og fare tilsyn med
daglig ledelse og selskapets virksomhet. Styret har ansvar for a falge opp eiers forventninger
til selskapet, som er gitt ved denne eierstrategien og @vrige vedtak i generalforsamlingen.

Styret skal ivareta den strategiske ledelsen av selskapet innenfor de rammer som er gitt av
eier giennom vedtektene. Styret skal vaere en viktig diskusjonspartner og stattespiller til
ledelsen i stagrre saker.



Styret skal:

e Fastsette styreinstruks og instruks for daglig leder med seerlig vekt pa en klar
ansvars- og oppgavefordeling mellom styre og daglig eier.

e Foreta en egenevaluering hvert ar.

e Vurdere behovet for ekstern styreoppleering. Nye styremedlemmer skal gis oppleering
i ansvar, oppgaver og rollefordeling. Styreopplaeringen skal veere tilpasset eiernes
kommunale verdigrunnlag.

e Gjennomfgre egne styreseminarer om roller, ansvar og oppgaver.

e Fastsette en arlig plan, herunder mateplan, for sitt arbeid med vekt pa mal, strategi
0g gjennomfgring.

e Gien samlet redegjarelse for selskapets styring og ledelse i en arsrapport, samt arlig
rapportering til eier innen 1. juli hvert ar vedrgrende oppfalging av den selskapsvise
eierstrategien.

Sarge for a oversende generalforsamlingsdokumenter til eierne minst seks uker far siste
bystyremgte far det generalforsamlingsmgtet som skal behandle
generalforsamlingsdokumentene, dersom det kreves en eierbeslutning i bystyret far
generalforsamlingen.

9. Dialog med eier

Generalforsamling

I henhold til aksjeloven er det gjennom generalforsamlingen at eierne utgver den gverste
myndighet i selskapet. Derved er det gjennom generalforsamlingen at eierne gir sine
foringer og beslutninger overfor selskapet. Dette sikrer dokumenterbare i eierbeslutninger.

Eiermgte

| tillegg til den formelle generalforsamlingen, kan det gjennomfgres lgpende eiermater
mellom selskapene og eier. Innspill fra eier ved eiermgter vil imidlertid vaere a betrakte som
anbefalinger til selskapets styre og administrasjon, og ikke som eierbeslutninger, som ma
vedtas i generalforsamlingen.

Eiermoter kan forega med bystyre, formannskap, ordfgrer eller en gruppe bestaende av
ordfgrer, varaordfarer og opposisjonsleder. Kommunedirektgren kan alltid delta pa
eiermeoter.

Pa foresparsel fra eierne plikter styrets leder og/eller daglig leder a presentere selskapet i
eiermate.

Likebehandling

Eierne forventer at selskapet behandler alle eiere likt. Det motsatte av likebehandling er
forskjellsbehandling. Forskjellsbehandling kan vaere at deler av eierne, agerer med
bakgrunn i kunnskap om selskapet som ikke er kjent for andre eiere. | tillegg kan
forskjellsbehandling veere at eierne utgver eiermakt gjennom andre kanaler enn
generalforsamlingen. En del av styrets ansvar er a pase apenhet og likebehandling mot alle
eiere.

| tillegg er det @nskelig & samordne eiernes interesser, holdninger til retning og utvikling av
selskapet. Disse interessene samordnes i foreliggende eierstrategi. Dette motvirker ulike
styringssignaler overfor selskapet.
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10. Rapportering til eier
Basert pa siste regnskapsar skal selskapet, innen den 01.07 hvert ar, sende en skriftlig
kortfattet rapport til eier som minst omhandler:
o Selskapets virksomhet
e Dersom det foreligger eierstrategi; Selskapets oppfyllelse av eierstrategien, herunder
oppfyllelse av:
5. Resultatmal
6. Samfunnsansvar
e Oversikt over godtgjgring til selskapets ledelse
o Styrets godtgjaring
o Daglig leders lgnn
e Kjgnnsfordeling i styret og i selskapets ledelse

| tillegg skal styrets vedtatte budsjett for pafalgende ar, sendes eierne minst 6 uker far eierne
skal ta stilling til budsjettet i de respektive by- og kommunestyrer.

11. Evaluering
Eierstrategien bar evalueres en gang i lepet av kommunevalgperioden. Den ble sist revidert:
<dato>.
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