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IKA Kongsberg IKS - innkalling til representantskap 
 
 
 
 
Ordførers innstilling 

1. Innkalling til representantskapskapsmøte i IKA Kongsberg IKS 15.06.26 tas til 
orientering. 

2. Skien kommunes representant i representantskapet gis fullmakt til å stemme for 
forslag til vedtak i tråd med bystyrets signaler. 

 
Bakgrunn for saken 
Interkommunalt arkiv for Buskerud, Vestfold og Telemark IKS (IKA Kongsberg) skal være 
eiernes arkivfaglige kompetanseinstitusjon. Selskapet skal forvalte, formidle og styrke 
eiernes arkiver, og med dette bidra til måloppnåelse av arkivlovens bestemmelser og 
intensjoner.  

Skien kommunes eierskapsmelding pkt. 3.4 annet ledd jf. pkt. 6.1 fjerde ledd angir at 
møteinnkallinger til representantskapsmøter i interkommunale selskaper (IKS) skal 
behandles av bystyret.  

Eierstyring 

I interkommunale selskaper (IKS) er representantskapet selskapets øverste myndighet, jf. 
IKS-loven § 7. Representantskapet for IKA Kongsberg består av 40 medlemmer, med ett 
medlem fra hver eier. Skien kommunes representant er Thorild Osdalen (H). 

Skien kommunes eierandel er 7,10 %, noe som gir kr. 2 375 180 i eiertilskudd i 2025. 

Styremedlemmer skjøtter sine verv i egenskap av å være selskapets representanter. 
Bystyrerepresentanter som også er styremedlemmer i selskapet er derfor inhabile til å 
behandle innkallinger til representantskap, jf. forvaltningsloven § 6 første ledd bokstav e nr. 2 
jf. kommuneloven §11-10.  

Trude Tvedt (Ap) er nestleder i styret, og er på valg.  

  

  

 



 
Saksfremstilling 
Representantskapet for IKA Kongsberg avholder møte mandag 15.06.26 kl. 13.00 på Teams, 
og skal behandle følgende saker: 

ST - 05/26: Årsregnskap 2025 
ST - 06/26: Årsmelding 2025 
ST - 07/26: Vurdering av selskapets finansiering i lys av driftstilpasninger og faglig utvikling 
på arkivfeltet 
ST - 08/26: Valg av styre og valgkomité 
ST - 09/26: Styregodtgjørelse 

Mer detaljert om sakene 

 
ST - 05/26: Årsregnskap 2025 
Årsregnskapet viser kr. 0,- med et mindreforbruk på kr. 1,3 mill. som er overført til 
investeringsregnskapet.  

ST - 06/26: Årsmelding 2025 
Ny arkivlov trådte i kraft 1. januar 2026. Denne stiller nå strengere krav til dokumentasjon og 
kontroll, den gjelder flere aktører, og er bedre tilrettelagt for dagens digitale virkelighet.   

Fra 01.01.25 innførte IKA Kongsberg en ny organisasjonsstruktur. Den tidligere modellen 
med fire fagavdelinger og stab ble erstattet av fire fagområder med tilhørende fagteam.  

Selskapet har presentert en ny tjenestebeskrivelse til eierne. Formålet med denne er å sikre 
tydelighet, forutsigbarhet og transparens rundt tilbudet, samt å styrke forståelsen av roller, 
ansvar og tjenestenes innhold.  

I forbindelse med oppdatert beredskapsplan ble det i januar gjennomført en 
beredskapsøvelse med scenario knyttet til brann i parkeringshuset.    

ST - 07/26: Vurdering av selskapets finansiering i lys av driftstilpasninger og faglig 
utvikling på arkivfeltet 
Denne saken er en oppfølging av representantskapets anmodningsvedtak 08.12.25 (15/25), 
der styret ble bedt om å legge fram en sak med vurdering av selskapets finansiering. I 
styremøte 10.03.26 (4/26), fastsatte styret rammene for administrasjonens arbeid. 
Administrasjonen har i arbeidet innhentet bistand fra KS Konsulent, som har utarbeidet 
denne med hensikt å gi eierne et bedre grunnlag for å forstå sammenhengen mellom 
oppgaver, utviklingstrekk, økonomiske rammer og aktuelle strategiske veivalg for IKA 
Kongsberg i årene framover.  

Dette faglige og økonomiske kunnskapsgrunnlaget viser tydelig at selskapets handlingsrom 
er redusert som følge av strammere økonomi over tid. Dette handler både om et akkumulert 
etterslep mot kommunal deflator og et markant fall i salgsinntekter siste tre år. Dagens 
finansiering gir dermed ikke grunnlag for å realisere vedtatt strategi.  

Kunnskapsgrunnlaget løfter fram tre scenarier som tar sikte på å skissere mulige 
handlingsalternativer med tilhørende konsekvenser: 

1. Forvitring - En situasjon med fortsatt ubalanse mellom finansiering, kapasitet og 
forventninger. Dette vil gi en gradvis svekket leveranseevne og større sårbarhet hos 
eierne. 

2. Stabilitet -  Reell finansiering av dagens kjerneoppgaver. Dette vil redusere risiko og 
gi bedre samsvar mellom oppdrag og økonomi - likevel med begrenset kapasitet til å 
utvikle nye tilbud/løsninger. Alternativet vil også kunne gi et potensial for noe økt 
salgsinntekt. 

3. Utvikling -  Bærekraftig finansiering av kjerneoppgavene kombinert med målrettet 
utvikling av fellestjenester og nye samarbeidsformer. Her ligger et stort potensial for å 
redusere kostnader og sårbarhet i kommunene.  



Kunnskapsrapporten anbefaler scenario 3 - Utvikling som vil gi best balanse mellom 
økonomisk realisme, bærekraftig oppgaveløsning og nytte/gevinster for eierne. Her ligger 
flere muligheter både på kort og lengre sikt, både med tanke på mulig utvidelse med flere 
eiere og utvikling av nye tjenester for eierne. En slik utvikling forutsetter at scenario 2 - 
Stabilitet -  blir lagt som et fundament, og at eierne bidrar til tydelige prioriteringer, avklart 
finansiering og aktiv eierstyring.  

Hvordan finansieringen av nye oppgaver skal løses utredes ikke i notatet, men det pekes på 
fem muligheter (som også kan kombineres): 

1. Økt kjøp av produkter fra selskapet 
2. Økt eiertilskudd i tråd med dagens modell 
3. Engangsbevilgninger knyttet til konkrete satsinger 
4. En utvidelse av eiermassen, f.eks. IKS-er i regionen 
5. Kommersielle aktiviteter 

ST - 08/26: Valg av styre og valgkomité 

Dagens styre med funksjonstid: 
Egil Johansen 2025-2027 
Trude Tvedt 2024-2026 
Dag Øivind Henriksen 2024-2026 
Jan Petter Trinterud Johansen 2025-2027 
Alfhild Skaardal 2025-2027 
Martin Helmli, ansattvalgt 2024-2026 

Varamedlemmer: 
1. vara Janne Visnes Melgaard 2024-2026 
2. vara Tina Skarheim 2025-2027 
3. vara Sven Tore Løkslid 2025-2027 

Det er to styremedlemmer og ett varamedlem som er på valg i 2026. I tillegg velges styrets 
leder og nestleder hvert år. 

Valgkomitéen har følgende innstilling til nytt styre: 
Egil Johansen - innstilles som gjenvalg styreleder 2025-2026 
Jan Petter Trinterud Johansen - innstilles som nestleder 2025-2026 
Dag Øivind Henriksen - innstilles som gjenvalg styremedlem 2026-2028 
Yvonne Aasbø - innstilles som nytt styremedlem 2026-2028 
1. vara Janne Visnes Melgard - innstilles som gjenvalg vara 2026-2028 

Dagens valgkomité med funksjonstid: 
Ordfører Skien 2023-2026 
Ordfører Tønsberg 2024-2027 
Ordfører Flå 2025-2028 

Valgkomitèen består av tre medlemmer. Det er ett medlem som er på valg hvert år.  

Valgkomitéens innstilling til nytt medlem i valgkomité: 
Ordfører Tønsberg, leder 2024-2027 
Ordfører Flå 2025-2028 
Ordfører Porsgrunn 2026-2028  

ST - 09/26: Styregodtgjørelse 
Valgkomitéen innstiller på at godtgjøring til styret reguleres i samsvar med kommunal 
deflator. 
  

Effekten av saken  



Perspektiv Negativ Nøytral Positiv Ikke 
relevant 

Konsekvens for klima på kort og lang sikt   X     

Konsekvens for miljøet på kort og lang sikt   X     

Økonomiske konsekvenser i et langt 
perspektiv   X     

Konsekvens for folkehelsen   X     

  

Ordførers vurdering og konklusjon 
Saken legges fram for bystyret til behandling. Det er i representantskapsmøter at Skien 
kommune utøver sitt eierskap, og det er ved behandling av møteinnkallingen at bystyret har 
anledning til å instruere kommunens representanter i representantskapet. 

 
Referanser 
Lov om interkommunale selskaper (IKS-loven) 
Skien kommunes eierskapsmelding: Eierskapsmelding revidert 08.05.2025 inkl oversikt 
selskaper vedlegg 1 (3).pdf  
Tjenestebeskrivelse - IKA Kongsberg 

 
 
Vedlegg 
1. Innkalling - Representantskap for IKA Kongsberg - 15062026 
2. Epost - Innkalling til representantskapsmøte for IKA Kongsberg 15.06.2026 
3. Selskapsavtale for IKA Kongsberg 2024 
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