Høringsuttalelse
Reduksjon av lokalt styringstrykk – Utvalg for helse og mestring
Utvalg for helse og mestring anerkjenner behovet for å redusere unødvendig lokalt styringstrykk og administrativ belastning i Skien kommune. Utvalget deler kommunedirektørens vurdering av at dagens samlede styring – statlig og lokalt – legger betydelig press på organisasjonen, og at dette utfordrer kommunens evne til å møte omstillingsbehov innen helse- og omsorgstjenestene.
Samtidig understreker utvalget at tiltak for reduksjon av styringstrykk må utformes slik at politisk styring, demokratisk kontroll og innbyggernes innsyn ivaretas på en god måte.

1. Politisk styring, demokratisk kontroll og innsyn
Utvalget peker på at helse og mestring er et tjenesteområde med store økonomiske rammer, lovpålagte rettigheter og høy betydning for innbyggernes trygghet og velferd. Det er derfor avgjørende at politiske organer fortsatt har:
· tilstrekkelig oversikt over økonomi, kapasitet og kvalitet
· mulighet til å følge utvikling over tid
· tilgang til relevante styringsdata i en form som er tilgjengelig og forståelig
Reduksjon i rapportering og planverk kan være hensiktsmessig der rapportene har begrenset styringsverdi, men må ikke føre til svekket åpenhet eller kontroll. Eventuelle endringer må derfor ledsages av løsninger som sikrer fortsatt politisk og offentlig innsyn.

2. Grenseoppgangen mellom administrativ effektivisering og politiske behov
Utvalget mener det er viktig med en tydelig rolleavklaring mellom administrasjon og politiske organer. Effektiviseringstiltak skal bidra til bedre ressursbruk og raskere beslutninger, men må ikke innebære:
· redusert politisk behandling av prinsipielle spørsmål
· utydelig ansvarsfordeling
· svekket grunnlag for politiske prioriteringer
Større endringer i rapporteringsrutiner, planstruktur og informasjonsflyt bør være politisk forankret og innføres på en måte som gir rom for justeringer og evaluering, særlig innen helse- og omsorgsområdet.

3. Digitale løsninger og kunstig intelligens
Utvalget er positivt til økt bruk av digitale løsninger og kunstig intelligens for å redusere arbeidsbelastning og rapporteringsbyrden. Slike løsninger kan blant annet gi:
· bedre tilgjengelighet til oppdaterte styringsdata
· mindre manuelt arbeid og færre parallelle rapporter
· mer effektiv informasjonsdeling
Utvalget forutsetter samtidig at:
· digitale verktøy utformes slik at de er brukervennlige for politikere
· KI brukes som beslutningsstøtte, ikke som erstatning for politiske vurderinger
· hensyn til personvern, datasikkerhet og åpenhet ivaretas, særlig innen helse og omsorg

4. Utvalgets egne bidrag til redusert lokalt styringstrykk
Utvalg for helse og mestring ser at også politiske organer har et ansvar for å bidra til redusert styringstrykk. Utvalget vil blant annet:
· være mer bevisst omfang og detaljeringsgrad i bestillinger til administrasjonen
· gjennomgå hvilke rapporteringer som er nødvendige for politisk styring
· vurdere møtefrekvens og saksmengde opp mot faktisk behov, samtidig som viktige saker sikres politisk behandling
· bidra til mer målrettet behandling av høringer, der prinsipielle og lokalt viktige saker fortsatt løftes politisk

Avslutning
Utvalg for helse og mestring støtter videre arbeid med å redusere lokalt styringstrykk, under forutsetning av at tiltakene gir bedre balanse mellom effektiv administrasjon og tydelig politisk styring, samt fortsatt ivaretar innbyggernes innsyn og tillit til kommunens helse- og omsorgstjenester.


