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1 INNLEIING OG BAKGRUNNEN FOR EIGARSKAPEN

Vest Telemark Kraftlag AS blei stifta 13. september 1940 av kommunane Kviteseid,
Seljord, Lardal, Mo og Vinje. Fyresdal kommune blei med i 1948 og Nissedal kommune i
ar 2000 ved at selskapet overtok Nissedal Kommunale Elektrisitetsverk (NKE).

Vest Telemark Kraftlag AS blei omdanna til aksjeselskap 1. januar 2002, og selskapet fekk
samstundes nye vedtekter. Fra 2003 har selskapet hatt maksimal inntening og avkastning
til eigarane som mal, med unntak for straumsal til sluttkundar og fiberutbygging som har
hatt eigne foringar. I andre halvar 2020 gjekk selskapet gjennom ei oppsplitting for &
oppfylle nye lovkrav fra 1.1.2021, som krev at monopolaktiviteten (nettaktiviteten) er skilt
ut i eit eige selskap. Vest Telemark Kraftlag AS er etter dette organisert som eit konsern:

Selskapsstruktur VTK Konsernet

Fyresdal (19%) Kvitseid (19%) Nissedal (5%) Seljord (19%) Tokke (19%) Vinje (19%)
yrerep P Styrerepresentant P
1 1 1 1 |

VTK Holding AS (100%)
VTK Pensjonskasse (100%)

VTK AS (100%) Telemark Nett AS (100%) Grunnai

Kraftverk AS
(18,25 % /12 GWh)

Telefiber AS

NC Spektrum

Hovudkontoret til VTK-Konsernet (VIK) er i Hoydalsmo i Tokke kommune, og
konsernet har eit avdelingskontor i Treungen i Nissedal kommune. VITK-Konsernet driv
med kraftproduksjon, kraftomsetjing og fiber i VIK AS og nettverksemd i Telemark Nett
AS som ved utgangen av 2023 hadde har om lag 15 500 nettkundar. Konsesjonsomradet
til nettselskapet dekkjer eigarkommunane, med unnatak av Fjdgesund i Kviteseid, Felle i
Nissedal og Rauland i Vinje.

Vest-Telemark Krafthag




4av8

Produksjonsverksemda i VIK AS er organisert gjennom underliggande selskap i

Skafsa Kraftverk ANS (67%), Sundsbarm Kraftverk DA (8,5%), og med direkte eigarskap i
Naurak Kraftverk AS (100%), Trontveit kraftverk (100%) og Birtedalen Kraftverk AS
(80%). Selskapet har ogsa eigarskap i Glomsdam kraftverk (50%) som er eit
smakraftprosjekt under tidleg utvikling. I tillegg har VTK Holding AS ein aksjepost i
Grunnai Kraftverk AS (18,25%). Totalt har VTK Konsernet eigarskap i produksjon
tilsvarande om lag 270 GWh i eit normal ar.

Breibandsverksemda til VTK Konsernet er todelt. VTK AS byggjer, eig og driv fibernett.
Dette nettet er leigd ut til Telefiber AS (eigd 50 % av VTK AS), som leverer internett- og
TV til kundane. VTK har totalt investert 271 MNOK over 30 ar. Av dette er 61 mill.
finansiert av stat og kommunar. Bokfert verdi utgjer pr 31.12.2023 om lag 148 MNOK.

VTK har eigen pensjonskasse med ein portefelje som blir forvalta av selskapet Gabler
som ogsa varetek aktuarfunksjon. Aktuar rapporterer til eiget styre for pensjonskassa.
Ved utgangen av 2024 var verdien av Pensjonsfondet til VIK Konsernet pa 235 MNOK.

2 FOREMAL MED EIGARSKAPEN

Eigarane sitt mal med eigarskapet er at VTK Konsernet skal ha ei solid verdiskaping over
tid. VIK AS skal tilby konkurransedyktige kraftprisar til straumkundar i Vest-Telemark,
drive innanfor berekraftige rammer mellom anna med omsyn til magasindisponering og
investere i fornybar energi.

Eigarane ser at VIK Konsernet har ei viktig samfunnsrolle; - som eit reiskap for & sikre
lokal styring og kontroll over straumforsyninga og investeringane i straum- og
fibernettet. Dette for & sikre lokal beredskap med heg forsyningstryggleik ogsa i spreidd
bygde omréade og serge for moderne infrastruktur i heile Vest-Telemark.

Eigarane har eit langsiktig perspektiv pa eigarskapen i VIK. Dette inneber eit gnske om &
taka vare pa eksisterande verdiar, og & utvikle nye forretningsmoglegheiter tufta pa den
kompetansen og dei ressursane VIK har. Her tenkjer ein pa drift og utbygging av
kraftproduksjon, nett- og fiberinfrastruktur, og kraftomsetjing med tilsvarande eller
tilgrensande oppgaver.

I eigaransvaret ligg ei plikt til a fylgje opp eigarskapen. Dette dokumentet gjev uttrykk
for kva eigarane ventar seg av selskapet, og dreg opp retningsliner for ein god og
konstruktiv dialog mellom selskapet og eigarane.
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3 FORVENTNINGAR TIL UTVIKLINGA I SELSKAPET

Kva eigarane ventar seg av vekst og utvikling av VTK i framtida:

1.

Eigarane ventar at konsernet moderniserer, effektiviserer og utviklar
verksemda vidare, bl.a. gjennom bruk av ny teknologi og IKT-system. Det er
onskjeleg a utvikle forretningsmoglegheiter og investeringsprosjekt innanfor
verksemda i dag. Ein foreset at alle investeringar skal vere tufta pa
forretningsmessige prinsipp. Dette inneber blant anna at nedvendige
reinvesteringar i kraftnettet skal gjerast pa ein optimal mate i hove til den til ei
kvar tid gjeldande inntektsrammeregulering.

Nettselskapet skal til en kvar tid oppretthalde ein robust beredskap og stabil
kraftleveranse. Selskapet skal over tid ha som mal & neerme seg effektiviteten til
eit gilennomsnittleg nettselskap i bransjen, samt arbeide for a ha konkurranse-
messig nettleige til bade neering og straumkundar. Selskapet som er ein
hjernesteinsbedrift i VIK konsernet skal ha gode rutinar for risikostyring,
internkontroll, og HMS styring.

Eigarane ventar at konsernet utarbeider langsiktige investeringsprognosar, og
at styret til ei kvar tid vurderer korleis potensialet blir endra som ei fylgje av
marknadsutviklinga og endra rammevilkar. Investeringsprognosen ma liggje
innanfor den ramma som fylgjer av kva eigarane ventar seg av kapitaliseringa i
selskapet.

Eigarane ventar at styret pa forehand avklarar eventuelle vesentlege endringar
i forretningsmodellen eller strategien med eigarane. Herunder endring i samla
risikoprofil for konsernet, som til demes etablering av nye verksemdsomrade.

Eigarane opnar for at VIK kan vurdere prinsipielle og strukturelle prosessar
(oppkjop, sal eller fusjon). Alle vesentlege strukturelle endringar skal avklarast
med eigarane.
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4 FORVENTNINGAR TIL AVKASTING, UTBYTE OG KAPITALISERING

Avkastinga kan anten vere indirekte og koma til uttrykk gjennom verdistiginga pa dei
underliggjande aktiva, eller direkte i form av utbyte og/eller renter pa ansvarlege lan.

4.1 Verdiutvikling og utbyte

Eigarane ventar at leiinga i selskapet til ei kvar tid arbeider for at verdiane i selskapet
aukar i eit langsiktig perspektiv.

Utbytepolitikken skal gjeva retninga for styret og leiinga, men er ikkje bindande.

Eigarane er samde om 4 leggje til grunn ein resultatbasert utbytepolitikk i VTK Holding
AS. Pa lang sikt skal politikken tilpassast det behovet konsernet har for kapital til
reinvesteringar og utvikling. Eigarane onskjer eit parekneleg arleg utbyte.

Over tid vil det vere rimeleg at 60 prosent av arets konsernresultat etter skatt blir delt ut
til eigarane. Eigarane ventar at selskapet innrettar drifta og dei finansielle tiltaka slik at
det er i stand til a innfri det eigarane ventar av utbyte pa lang sikt. Eigarane ventar at
selskapet legg fram ein utbyteprognose for dei komande 4 dra pa dei arlege eigarmota.
Grunnlaget for utbytet i selskapet og kva eigarane ventar av utbyte, skal droftast arleg i
eigarmatet. Styret innstiller pa utbytet til generalforsamlinga.

4.2 Kapitalisering av selskapet

Eigarane foreset at styret sikrar ei forsvarleg, langsiktig kapitalisering av selskapet med
ein balansert kapitalstruktur (gjeld og eigenkapital), med sikte pa & gjeva eigarane ei god
og langsiktig avkasting av eigenkapitalen. Selskapet skal halde oppe ein soliditet (bokfort
eigenkapital i hove til totalkapital) som gjev den beste innlansrente hja selskapet sin
hovudbank eller annan langjevar.

Behovet for eigenkapital i selskapet ma sjdast i hove til fleire faktorar: kva inntening
selskapet til ei kvar tid ventar seg, kapitalbehovet knytt til rehabilitering og oppgradering
av eksisterande anlegg og behov for kapital til nye forretningsmessige investeringar. Ein
ventar at styret, m.a. pa eigarmeota, legg fram eit eventuelt kapitalbehov for eigarane sa
tidleg som rad.

Dersom VTK utviklar attraktive investeringsprosjekt innanfor verksemda, og dei krev
meir kapital enn selskapet har midlar til, ventar eigarane at styret vurderer moglege
finansieringstiltak som t.d. 4 frigjera kapital gjennom sal av verksemder, tilforsel eller
konvertering av ansvarlege lan og /eller ny eigenkapital, eller 4 innga
samarbeidsmodellar med andre. Styret avklarar slike spersmal med eigarane.
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5 EIGARDIALOG OG STYRINGSMODELL

5.1 Styringsmodell

VTK Holding AS blir styrt som eit ordineert aksjeselskap med generalforsamling, styret
og dagleg leiar som styringsniva. Eigarane styrer selskapet gjennom vedtak pa
generalforsamlinga, og i trdd med denne eigarmeldinga. Ordferarane har delegert mynde
frd kommunestyra til a stille i generalforsamlinga.

Oppgavene til styret i aksjeselskapet er regulerte i Lov om aksjeselskap, i hovudsak § 6.
Instruks for styrets arbeid er vedteke 26.10.2007 og skal reviderast sett i lys av
konserndanning i 2021. Styra i dotterselskap i konsernet skal primeert besta av interne
ressursar i VIK. Ein kan innhente ekstern kompetanse dersom dette blir vurdert som
viktig for selskapets vidare utvikling.

5.2 Styresamansetjing i VTK Holding AS

Eigarane sorger for ein god samansetning og kompetanse i styret. Gjennom
generalforsamling vil eigarane sorge for at styrets kompetanse samlet sett er tilpasset det
enkelte selskapets formal og virksomhet. Styret skal ha ein samla kompetanse som set det
i stand til & utfere oppgavene sine pa ein god mate. Det gjeld ansvaret med & fore tilsyn
med den daglege leiinga i selskapet, s& vel som & vere ein ressurs for utviklinga av
strategien. Det vil vere ein feremon, men ikkje ein foresetnad, at styret samla har
kompetanse innan omrade som juss, skonomi og finans, IKT, samt relevant
bransjekunnskap og erfaring fra leiing og kommersiell naeringsverksemd.

Ordferarane i eigarkommunane utgjer valnemnd og skal saman drefte
styrerepresentasjonen. Dagleg leiar i Vest-Telemark-radet er sekreteer for valnemnda.
Valnemnda innstiller til generalforsamlinga (GF), som vel 6 eigarvalde styremedlemer
med rekkjefolgjevara. Det skal vere 3 menn og 3 kvinner bade i styret og blant
varamedlemmene. Dei tilsette skal i tillegg velje 2 styremedlemer med varamedlemmer.
Alle medlemer og varamedlemmer blir valde for 2 ar.

5.3 Eigarmete
Det skal haldast to arlege eigarmote. Foremalet med metet er todela:
1. Samordne og avklare problemstillingar kring eigarskapen

2. Etablere ein kontinuerleg styringsdialog med selskapet (representert med
styret/administrerande direkter), der og viktige og prinsipielle saker kan
diskuterast.

Eigarmeta skal vere ein meteplass der selskapet skal orientere eigarane om utviklinga
knytt til strategi, okonomi, investerings- og finansieringsplanar, og om generelle
utviklingstrekk i bransjen. Kommunedirekter og ordferar i kvar eigarkommune
representerer eigarane. Eigarmota skal gjeva hove til a drofte regelmessig aktuelle saker
for selskapet og eigarane, slik at selskapet til ei kvar tid er i stand til a tilpasse planane
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sine til overordna feringar fra eigarane. Vedtak som krev eigargodkjenning kan berre
gjerast av generalforsamlinga.

Sommarmete (i lopet av sommarhalvaret):
¢ Gjennomgang av resultatet for fjoraret og realisert avkasting (ferebels tal)

e Nykeltal for konsernet og for kvart verksemdsomrade, i hove til bransjen elles

Vintermete (januar):

e Prognose for inneverande ar og budsjett for komande 5 ar, medrekna nivaet pa
utbytet ut frad den gjeldande utbytepolitikken. Budsjettet skal innehalde
investeringsplanar og vurdering av kapitaliseringa i selskapet

¢ Gjennomgang av oppdatert strategiplan, ev. med djupdykk i utvalde tema knytte til
dei eksterne rammevilkara for selskapet




