Utdanningsforbundet
Tvedestrand

Hgringssvar pd Kommuneplanens handlingsplan for
Tvedestrand kommune 2026-2029

Kommuneplanens handlingsplan, som forarbeid til budsjett 2026 og gkonomiplan for 2026-2029, ble
lagt ut pé& hering i juni 2025 med hgringsfrist 1.9.2025.

Utdanningsforbundet Tvedestrand har behandlet hgringssvaret i styremgte 21.8.2025. Styret bestdr av
medlemmer fra oppvekstsektoren, fra barnehage til videreg&ende skole i kommunen.

Utdanningsforbundet Tvedestrand setter pris pd at kommunen lager en handlingsplan fgr budsjett og
pkonomiplan, da det kan veere med pd & folge opp kommunens strategier og satsingsomréder pd en
god mate i budsjettarbeidet.

| forordet er kommunedirektgren tydelig pé& at vi mé& nedstyre, at kommunen mé drives innenfor
beerekraftige pkonomiske rammer, men at vi likevel md ivareta innbyggerne og deres tjenestebehov.
Utdanningsforbundet Tvedestrand er klar over kommunens gkonomiske utfordringer, og at vi mé sgrge
for & f& kontroll pé& gkonomien inneveerende &r samt for kommende ér. Utfordringen blir & ikke la dette
gé ut over vére barn og unge, men at den kvaliteten som er bygd opp i barnehage og skole ivaretas og

styrkes med tanke pé tidlig innsats.

| kommuneplanens satsingsomrader er det to omrdder som bergrer oppvekstfeltet. Det ene er; «Videre
arbeid med en helhetlig innsatstrapp for beerekraftige oppvekst, helse- og omsorgstjenester legges til
grunn som arbeidsmetodikk for hele den kommunale organisasjonen.» Dette satsingsomrédet sier lite
om hva som faktisk skal arbeides med, og som kan f& en gkonomisk konsekvens i budsjett og
gkonomiplan. Utdanningsforbundet Tvedestrand gnsker at det skal komme tydeligere fram hvilke
prioriteringer som gjgres innen oppvekstfeltet for & f& pd plass tidlig innsats. Det mé& videre komme
tydelig fram i handlingsplanen og budsjettet hvilke satsingsomréder som fglges opp, om det er tidlig
innsats i barnehagen med forsterkninger sett i forhold til BTI/BTS og spesialpedagogisk team, satsing
pd lesing, skolenzerveer og inkluderende praksis i skolene, eller andre viktige satsingsomrdder i sektor

for leering og oppvekst.

Det andre satsingsomrédet er; «Tverrsektoriell tilnserming — falge opp prosjektene BTI/BTS. Md&let med
dette er ¢ bli bedre p& & identifisere utsatte barn tidlig, samt sette inn riktige og koordinerte tjenester til
rett tid for & forebygge utenforskap blant barn og unge.» Her er det lagt opp til at det skal arbeides
med dette i hele perioden, men at det mé sees i sammenheng med andre oppgaver.
Utdanningsforbundet Tvedestrand er bekymret for at det kan ende opp med & bli vakre ord og planer
som ligger i et arkiv, og ikke aktive oppgaver som dedikerte ansatte har ansvar for. Det mé& komme fram
i handlingsplan og budsjett hvilke ressurser som er tiltenkt dette arbeidet.

Begge satsingsomrédene er viktige med tanke pd tidlig innsats innen oppvekst. Viktig fokus for &
forebygge utenforskap og arbeide mélrettet for mestring hos hvert enkelt barn/elev. Satsingsomrédene
md& sees i sammenheng med planene som ligger i sektoren, b&de innen barnehagefeltet og skole, samt

barnehagenes og skolenes egne planer.

For de ansatte er fokus pd heltidskultur viktig i mange sektorer, men spesielt i de kvinnedominerte
yrkene. Fint & se at kommunen har tatt opp dette som et eget satsingsomréde og at det vurderes som
en kontinuerlig prosess. Dette temaet bar komme opp i drgftingsmeter og i partssammensatte utvalg,
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der mélet md veere & identifisere og & legge en tydelig strategi for hvordan det skal jobbes med
problematikken.

Handlingsplanen setter ord p& at det er utfordrende & styre ned med tanke p& hva som er realistisk & f&
gjennomfgrt av tiltak i kommunen. Utdanningsforbundet Tvedestrand ber derfor politikerne om & falge
de signalene som kommer fra kommunedirektgren og de ansatte pé& hva som er et mulig handlingsrom
i kommende periode. Viktig at det i politisk behandling ikke blir et gkt press p& sektorene med oppgaver
som ikke er prioritert i handlingsplanen.

Dokumentet har, sett i forhold til antall sider, hovedfokus pé statistikk med utgangspunkt i folketall og
demografiutvikling, mens strategi og satsingsomréder har f&tt lite fokus. Utdanningsforbundet
Tvedestrand gnsker at handlingsplanen er enda mer tydelig pd de ulike sektorene og deres satsinger og
visjoner, slik at det kan fglges opp i budsjett og wkonomiplan, samt sektorenes rapporteringer i
tertialrapporter og drsberetning.

Utdanningsforbundet Tvedestrand papeker at midler fra staten som er tiltenkt barn og unge ma tilfalle
barn og unge. Dette gjelder blant annet ekstra bevilgninger for gkt bemanning i barnehage og SFO.
Det md ogsd tas hpyde for det som kommer fram i veilederen om bemanning i barnehagene fra
departementet i 2025.
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For styret i Utdanningsforbundet Tvedestrand
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