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Årsberetning 2025, Tvedestrand kommune 
 
Kommunedirektørens forslag til vedtak 
Tvedestrand kommunestyre godkjenner årsberetningen for 2025. 
 
Tvedestrand kommunestyre tar årsrapportene fra sektorene for 2025 til etterretning. 
 
Vedlegg 
Årsberetning 2025_Tvedestrand kommune 
 
Bakgrunn for saken 
Etter kommuneloven skal kommunen hvert år utarbeide årsregnskap og en 
årsberetning. Disse skal behandles av kommunestyret senest innen 1. juli.  
 
Årsberetningen skal gjøre rede for forhold som er viktige for å bedømme den 
økonomiske utviklingen og stillingen, og om den økonomiske utviklingen og stillingen 
ivaretar den økonomiske handleevnen over tid. Det skal redegjøres for vesentlige 
beløpsmessige avvik mellom årsbudsjettet og regnskapet, og vesentlige avvik fra 
kommunestyrets premisser for bruken av bevilgningene. 
 
Videre skal det redegjøres for virksomhetens måloppnåelse og andre ikke-økonomiske 
forhold som er av vesentlig betydning for kommunen eller innbyggerne. 
Det skal også beskrives tiltak som er iverksatt og tiltak som planlegges iverksatt for å 
sikre en høy etisk standard. 
 
Den faktiske tilstanden når det gjelder kjønnslikestilling skal omtales. 
Hva kommunen gjør for å oppfylle arbeidsgivers aktivitetsplikt etter likestillings- og 
diskrimineringsloven § 26 er også et tema. 
 
Årsberetningen har først en del 1 (kap. 1.1- 1.8) som er selve årsberetningen, 
deretter følger del 2 (kap. 2-6) som er gir en grundigere omtale av tjenesteområdene, 
kalt sektorenes rapporter.  
 
Årsberetningen gir først et kortfattet sammendrag, kapittel 1.2, over de viktigste 
resultatene innenfor tjenestene og økonomi for kommunen i 2025. Så følger en  
gjennomgang av hovedbilder ift. folketall, arbeidsmarked og folkehelse. Deretter 
omtales hovedelementene i hovedstrategien for Tvedestrand kommune. 
Styringssystem og målekart, inkl. handlingsregler, organisering og omstillingsarbeid 
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er også omtalt. Tjenester, forvaltning og klimatiltak er beskrevet i kap. 1.6., som også 
inneholder tilsyn og internkontroll. 
 
Videre er medarbeidere, inkludering, mangfold og etikk mv omtalt i kap 1.7. 
Kommunens økonomiske resultater er beskrevet i kap. 1.8. 
 
I Tvedestrand skal årsberetning og årsrapport behandles av formannskapet og 
kommunestyret. Arbeidsmiljøutvalget og Administrasjons- og likestillingsutvalget 
forelegges årsberetning og sektorenes årsrapporter, slik at utvalgene gis mulighet til å 
gi en uttalelse til saken. Årsberetning og årsrapporter er også sendt revisjonen og 
kontrollutvalget i forbindelse med behandling av regnskapet. 
 
Kommunestyret vedtok blant annet følgende ved behandlingen av årsmeldingen for 
2012: «Det utarbeides en kortversjon av årsmeldingen fra og med 2013.» 
Kapittel 1.2 i del 1, årsberetning, er å anse som en kortversjon. 
 
Akkumulert underskudd i regnskap 2025 og ROBEK 
Det vises til egen sak om regnskap for 2025.  
 
Kommunen vil bli meldt inn i ROBEK etter punkt d) i kommuneloven § 28-1 med 
akkumulert merforbruk større enn 3 prosent. 
 
Akkumulert underskudd pr. 31.12.2025 er 28.217.330 kroner. Kommunen har ikke 
midler på disposisjonsfond.  
 
I regnskapssaken foreslås det en inndekning som følger: 
2026: 13.400.000 kroner 
2027: 14.817.330 kroner 
 
Dersom slik inndekning blir vedtatt, vil kommunen bli innmeldt i ROBEK også etter, 
punkt c) i kommuneloven §28-1: 
«c. Driftsdelen i økonomiplanen, driftsbudsjettet eller driftsregnskapet til 
kommunekassen eller fylkeskommunekassen viser at et merforbruk skal dekkes inn 
over flere enn to år etter at det oppsto.» 
 
Økonomiplan 2026-2029 
I regnskapssaken er det omtalt at en allerede i budsjettet for 2026 og økonomiplan 
2026-2029 har innarbeidet følgende beløp i inndekking av underskudd i 
driftsregnskapet: 

• 2026: 13.400.000 kroner. 
• 2027: 21.000.000 kroner. 
• 2028: 6.000.000 kroner. 
• 2029: 6.000.000 kroner. 

 
Totalt blir dette 46.400.000 kroner, noe som er et betydelig høyere beløp enn 
akkumulert underskudd pr. 31.12.2025. For å kunne dekke inn de nevnte beløpene er 
det vedtatt mange ulike tiltak fordelt på alle sektorer. 
 
Det er til sammen vedtatt innsparingstiltak i sektorene og fellesområdene på 61,838 
mill. kroner i økonomiplanen, fordelt med slike beløp: 

o 2026: 17,312 mill. kroner 
o 2027: 21,688 mill. kroner  
o 2028: 12,791 mill. kroner 
o 2029: 10,047 mill. kroner  

 
Status på de ulike tiltakene vil en komme tilbake til med gjennomgang i 
budsjettkontroll for 1. tertial. 
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Dersom effekten av innsparingstiltakene ikke skulle få den forventede effekten vil en 
komme tilbake med reviderte planer og vedtak. 
 
Det vises til egen sak om regnskap for 2025. 
 
Tvedestrand, 27.04.2026 
 
Kommunedirektøren 


