Barnehageplan — Med rom for alle
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Innledning

Barnehagen regnes som det f@grste leddet i utdanningslgpet. Barnehagen skal veere en pedagogisk
tilrettelagt virksomhet som skal ivareta barnas behov for omsorg og lek, og fremme laering og
danning som grunnlag for allsidig utvikling. | Tvedestrand har vi per i dag tre private og tre
kommunale barnehager.

Mal for planen

Hovedmal:
e Oversikt over barnehagebygg, kapasitet fra november 2025 og fremtidige behov
e Avklare hvor mange barnehageplasser det er behov for i de ulike deler av Tvedestrand
kommune
e Avklare organisering av matservering i de kommunale barnehagene
e Forklare organisering av oppvekstkontoret med tanke pa myndighet

Prosess og planstruktur

Barnehageplanen er utarbeidet av oppvekstkontoret. Kommunale og private barnehagene har
kommet med innspill giennom hgringsrunde.

Planutkastet foreslas sendt ut pa hgring til fglgende instanser:

e Samarbeidsutvalgene i kommunale og private barnehager
e Utdanningsforbundet, Fagforbundet og Delta

e Folkehelsekoordinator

e Kommunelegen

Heringsfrist 15. september 2025. Planutkastet legges ogsa ut pa kommunens nettside.
Livslgpskomiteen blir orientert om utkastet i mgte den 7. oktober 2025.

Forslag til plan skal opp i kommunestyret 15. oktober.

Utviklingsalternativer barnetall

Antall barn og unge i Tvedestrand kommune (aldersgruppen 0-17 ar) har blitt gradvis redusert de
siste 15 arene, fra 1264 i 2010 til 1 186 i 2025. Dette er en nedgang pa 6,17 %. Nedgangen i
aldersgruppen 0-5 ar var i perioden 2010 til 2021 markant. Fra 2021 til 2025 har det veert en vekst i
aldergruppen pa 10,5% fra 303 til 335 barn.

Tabellen viser antall barn i aldersgruppen 0-5 ar de siste 12 arene:

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

2025

406 391 390 376 347 335 319 314 292 308 312 335

335

Kilde statistisk sentralbyra (SSB)statistikkbanken pr. mai 2025

Befolkningsprognose aldersgruppen 0 til 5 ar i Tvedestrand for 2022 til 2030 sett mot reel utvikling.
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Prognoser

Bakgrunnen for prognosene er dagens folketall, samt forutsetninger om de demografiske
komponentene; framtidig fruktbarhet, dgdelighet, innenlandske flyttinger og inn- og utvandring.
Med ulike forutsetninger om disse komponentene, er det lagd prognoser ut fra hvor stor folkevekst
det blir i landet totalt. Tvedestrand har fglgende prognoser:

Tallene er hentet fra Agdertall (SSB, statistikkbanken 05.05 2025)
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For gruppa 0 —5 ar er det fglgende prognose:
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(hovedalternativet)
01.01.2030 307 364 405
01.01.2040 264 375 450
01.01.2050 241 352 436

Befolkningsutviklingen har i innevaerende planperiode vaert stgrre en 2022-prognose la til grunn for
hgy befolkningsvekst. Tvedestrand kommunes befolkning pr 1.1 2025 utgjorde 99,46% av estimert
befolkning i 2030. For aldergruppen 0-5 ar ligger Tvedestrand kommune pad 94,36% av estimert antall

barn i aldergruppen for 2030.

Forutsetningene bygger pa historiske data og nasjonale utviklingstrekk, og ikke pa lokale

forventninger. Tvedestrand har i foregdende planperioden opplevd positive utviklingen og vi legger
til grunn at dette blant annet kan knyttes til nye E-18, nytt naeringsomrade i tilknytning til omradet
ved Morrow batterifabrikk, naeringsomradet pa Grenstgl, ny videregaende skole, nye barnehager og

ny barneskole. Veksten i innevaerende planperiode skaper en positiv usikkerhet rundt
befolkningsvekst i Tvedestrand.




Presentasjon av barnehagene pr august 2025

Blabaerskogen Naturbarnehager AS

Blabaerskogen Naturbarnehage er godkjent for 42 plasser for barn fra 0 — 6 ar. Vi har to fine
barnehagebygg i begynnelsen av feltet pa Glastadheia. Blabarskogen Naturbarnehage har fine rom
bade inne og ute som innbyr til lzererik og spennende lek.

Blabaerskogen Naturbarnehage har egen barnehagebil. Den blir brukt ukentlig med sma
barnegrupper nar fgret tillater det. To dager i uken reiser vi til garden hvor vi har hester, geiter,
kaniner, hgner, ender med mer. Pa garden blir det fine turer, samhold med dyr og barna er med pa a
sa og hgste grgnnsaker.

| Eier: Siv Iren Eilertsen

Hjemmeside: www.blabarskogen-naturbarnehage.no

Godkjente plasser: 42
Adresse: Grethes vei 2, 4900 Tvedestrand

¥ Areal inne: 183,2 m2
Areal ute: tomt pa ca 3 mal
Bygget og utearealet er egnet for barnehagedrift

Bronsbu barnehage

Bronsbu barnehage har 6 avdelinger, og er lokalisert rett i utkanten av Tvedestrands sentrumskjerne,
rett ved nye videregaende skole. Uteomradet, med sine naturlige terrengformasjoner, vegetasjon og
lekeinstallasjoner, inviterer barna til aktivitet og utfoldelse. Bygget inneholder moderne og
tilrettelagte oppholdsareal som tar vare pa barnas behov med tanke pa alder og utvikling.
Barnehagen ligger ogsa i nzer tilknytning til fine turomrader med aktivitetslgype og akebakke. Rett
utenfor gjerdet til barnehagen ligger en flott gapahuk.

| Eier: Tvedestrand kommune
Hjemmeside: www.tvedestrandbarnehagene.no
Godkjente plasser: 117
M| Adresse: Bakkevei 63 4900 tvedestrand

‘il Areal inne: 470 m2
Areal ute: 6000 m2
| Bygget og utearealet er egnet for barnehagedrift




Holt barnehage

Holt barnehage er ombygd fra gammel skole til ny barnehage. Holt barnehage er en av 3 kommunale
barnehager i Tvedestrand kommune. Barnehagen ligger i et flott friluftsomrade med naerhet til skog,
landbruk, dyr og fine turomrader.

Barnehagen er en 4 avdelings barnehage som kan romme inntil 78 plasser.

Eier: Tvedestrand kommune

Hjemmeside: www.tvedestrandbarnehagene.no

Godkjente plasser: 78
Besgksadresse: Blivollenveien 9 4905 Tvedestrand

Areal inne: 279,3 m2
Areal ute: 4353 m2
Bygget og utearealet er egnet for barnehagedrift

Knatten barnehage

Barnehagen er Tvedestrands eldste, og ble startet opp i 1978. Naturen er tett innpa barnehagen som
ligger midt mellom skog og sjg. Barnehagen har mange sma rom til lek og aktiviteter. De har ogsa
egen bat.

Eier: Privat foreldreeid
Hjemmeside: www.knattenbarnehage.no
Godkjente plasser: 36
Adresse: Gjevingveien 123, 4912 Gjeving

| Areal inne: 143 m2
Areal ute: 1078 m2
Bygget og utearealet er egnet for barnehagedrift

Lyngbakken barnehage
Lyngbakken ble bygget som en to avdelings barnehage i 1991. Siden den gang er barnehagen utvidet
med to bygg og har i dag 6 avdelinger. Barnehagen ligger fint plassert ved siden av Lyngmyr



barneskole. Lyngmyr skole og Lyngmyrhallen ligger ogsa like ved. Her benytter barnehagen seg av
bassenget, der det er vanntilvenning med fgrskolebarna en dag i uka. Barnehagen har et stort og
variert lekeomrade fordelt pa fire forskjellige omrader. Det er sykkelplass, diverse utelekeapparater,
sandkasser, akebakker og mye kupert terreng som brukes til lek og utfoldelse. Vi har flere flotte
turplasser i barnehagens naermiljg, hvor det er tilrettelagt for bade ski, aking, klatring og lek i ulendt
og spennende terreng. Pa flere av turplassene er det gapahuk og balplass.

Eier:Tvedestrand kommune

Hjemmeside: www.tvedestrandbarnehagene.no

Godkjente plasser: 117
Besgksadresse: Ramsdalsveien 4, 4900 Tvedestrand

Areal inne: 446,6m2
Areal ute: 3680 m2
Bygget og utearealet er egnet for barnehagedrift

Sandgya barnehage

Barnehagen er lokalisert midt pa @ya i en stor, eldre villa. Barnehagen ligge i samme hus som skolen.
Lekeplassen ligger mellom skog og hei med naturlige lekeomrader. Barnehagen fglger naturen tett
aret rundt og tar de ulike arstidene med i teamarbeid, matlaging, turer og formingsprosjekter.

_A Eier: Vestre Sandgya barnehage SA
Hjemmeside: www.sandoya.no/sandoyabarnehage
.| Godkjente plasser: 20
| Adresse: @stegardveien 3, 4915 Vestre Sandgya

Areal inne: 83 m2 + fellesarealer vi deler med skolen.

Areal ute: ca 2 mal (lekeplassen)

Bygget og utearealet er egnet for barnehagedrift

Samlet vurdering av barnehagebyggene
Som vist over har kommune fra hgsten 2025 totalt 410 godkjente barnehageplasser i kommunen.

Fra og med hgsten 2025 vil ca. 76 % av barnehageplassene som tilbys vaere i kommunale barnehager,
og 24 % av plassene i private barnehager.



Barn i alderen 3-6 ar bruker en barnehageplass, mens barn i alderen 0-2 ar bruker 2
barnehageplasser. | budsjettet for 2025 er det beregnet at ca. 362 barnehageplasser er i bruk.
Dette innebaerer at det er en ledig kapasitet totalt i kommunen pa 34 barnehageplasser.

Pa Sandgya og Gjeving er det ledig kapasitet i barnehagene, mens kapasiteten i Holt og szerlig
sentrum er sprengt.

August 2025 apnet Holt barnehage 4. avdeling pa Gaupe som er gamle SFO. En 5. avdeling kan gj@res
ved a bruke Mediateket, gymsalen og inngangen til personalet. Denne inngangen blir ikke brukt sa
mye og det er et stort rom som kan gjgres om til garderober til barna. Det er ogsa noen rom fra
gymsalen og ut til de gamle garderobene som skolen benyttet i sin tid.

Et av de rommene tok 4. avdeling i bruk fra august 2025. Det ma vurderes om man kan fa til noe mer
toaletter og en kjgkkenkrok til en eventuell 5. avdeling. En slik av avdeling er tenkt mer som en
frilufts gruppe. Utfordringer kommer mer i vinterhalvaret, da det krever at noe mer innetid pga. veer
og vind.

Det er ogsa et rom mellom grovgarderobe og pauserom som kan benyttes annerledes enn det gjgr i
dag. N3 er det plassert sofa og et skrivebord der, men det kan vaere mer et lekerom for barna.
Pauserom, arbeidsrom og toaletter til personalet kan alle avdelinger benyttes enkelt slik som det er i
dag.

Kvalitet

Sektor for leering og oppvekst vil i samarbeid med de kommunale styrerne i Igpet av 2025/2026
revidere Kvalitetsplan for barnehage som beskriver hvordan de kommunale barnehagene jobber for
a na kommunens visjon «Aktiv hverdag — trygg fremtid». Arbeidet med god folkehelse starter
i de fgrste levedrene. Kommunes arbeid med
innsatstrapp og BTS/BTI er naturlige verktgy for
barnehagene.

Barnehagen skal ivareta barnas behov for omsorg og lek,
fremme laering og danning som grunnlag for allsidig
utvikling. Barnehagen nar de fleste barn pa tvers av
sosiale skillelinjer og har som ambisjon @ kompensere
for sosiale ulikheter. Det gjgres ved & gi alle barn, ut fra
deres forutsetninger, basiskunnskapene de trenger for a
mote utfordringer som venter.

Barnehagens kvalitet avhenger hovedsakelig av
personalets kompetanse, stabilitet og antall.
Barnegruppas stgrrelse og voksentetthet er viktig for a
kunne yte tidlig innsats.

Barnehagebasert utviklingsarbeid “Inkluderende

praksis i barnehage og skole - laget rundt barnet”

Barnehagene i Tvedestrand er med pa den regionale kompetansehevingen i @stre Agder (TSO).
Hovedtemaet for sgknaden er “Inkluderende praksis i barnehage og skole - laget rundt barnet.”
Malet er a styrke og utvikle det profesjonelle laeringsfellesskapet for a bli gode pa a drive


https://www.tvedestrand.kommune.no/tjenester/barnehage/i-trygge-hender/i-trygge-hender-kvalitetsplan/

utviklingsarbeid i egen enhet/virksomhet. Tilskuddsordningen skal styrke kunnskap, holdninger og
ferdigheter hos ansatte og dermed bidra til et likeverdig tilbud og som fremmer utvikling, leering og
trivsel hos alle barn og unge ...” Fra «Handlingsplan for barnehage- og skoleutvikling i @stre Agder —
samarbeidet 2025/2026».

En leerende barnehageorganisasjon kjennetegnes av fem faktorer (Mgrreaunet, Gotvassli og Skogen,
2019)

o Kunnskap og ulike kunnskapssyn er viktig

o Individuell lzering blir kollektiv laering

e  Kultur for deling og kollektive laeringsprosesser
e Rom for medvirkning (barn og foreldre)

e Kunnskap settes ut i praksis

Med andre ord er malet at barnehagene skal vaere; “en organisasjon som er dyktig til a skape,
anskaffe, tolke, overfgre, dele og fastholde kunnskap og malbevisst tilpasse sin adferd for a
gjenspeile ny kunnskap og innsikt.” (forslag til definisjon pa leerende organisasjon av David Garvin
(Harvard))

Arbeidet drives i samarbeid med Universitetet i Agder for a skape ett tettere band mellom barnehage
og akademia. De er likeverdige partnere og det skal forega en gjensidig laering.

Matservering

Mat og drikke som inntas i barnehagen utgjgr en betydelig del av barnas totale kosthold. Dette
gjelder enten den er medbrakt eller servert. Hjem og familie har det grunnleggende ansvaret for
barnas kosthold.

| dag tilberedes daglig to maltider i barnehagene i Tvedestrand kommune av barnehageansatte.
Foreldre betaler kostpenger, dette skal dekke mat og andre utgifter knyttet til innkjgp, forberedelser



og etterarbeid for eksempel om man har eget personale ut over grunnbemanningen som utfgrer
disse oppgavene.

Beregninger som er gjort viser at det brukes inntil 100 % stilling pa 6.avdelings barnehage. . Dette
inkluderer innkjgp, for- og etterarbeid ved maltider. Dersom denne ordningen skal viderefgres i
planperioden ma kostprisen gkes, og indeks justeres arlig etter «forbrukerprisindeksen pa mat- og
alkoholfrie drikkevarer», om man skal fortsette a tilby to maltider daglig i de kommunale
barnehagene. Det ma videre vurderes a bygges egnende lokaler for oppbevaring og tilberedelse av
mat i de barnehager som ikke har slike lokaler i samsvar helsedirektoratets retningslinjer i forhold til
matproduksjon om man skal fortsette a tilby to maltider daglig i de kommunale barnehagene.

Etter ny rammeplan tradte i kraft i 2017 har kravene til personalet gkt, og bemanningen trengs pa
avdeling sammen med barna.

For a innfri krav i veileder om tilstrekkelig bemanning i barnehagen og imgtekomme anbefalinger om
ernaeringsmessige fullverdige maltider hver dag, hygienekrav for tilberedning og servering av mat, er
det ngdvendig at det ansettes kjgkkenassistent i forhold til barnehagens stgrrelse.

Ett annet alternativ kan vaere a8 ha med matpakker til alle maltider.

Privat — kommunal drift

| dagens situasjon far nesten alle barn ved hovedopptak plass i den barnehagen de gnsker (1. eller 2.
valg). Man opplever at barnehagene i sentrum og saerlig Holtomradet fylles opp, mens det er en del

mer ledig kapasitet og svingninger i antall barnehageplasser i bruk i de private barnehagene i resten

av kommunen.

Som barnehageeier har Tvedestrand kommune styringsrett for de kommunale barnehagene, mens
kommunen kun har veilednings- og tilsynsansvar for de private barnehagene.

Kommunen har plikt til a tilby barnehageplass i hovedopptaket til alle med lovfestet rett.

Det vil i praksis si nesten alle barn som fyller 1 ar innen utgangen av november samme ar.

Ved opptak har foreldre klagerett om de ikke far tiloud pa sitt 1. eller 2. valg av barnehage.

Foresatte har rett til 3 klage pa vedtak om tilbud om barnehageplass. Klage pa tilbud om
barnehageplass er en klage pa saksbehandlingen av sgknad om barnehageplass, og ikke pa eventuelt
tilbudt barnehageplass. En eventuell innvilget klaget vil ikke veere ensbetydende med at tilbud plass
endres til gnsket barnehage, men at kommunen vedgar saksbehandlingsfeil.

Lov om barnehager ble endret i 2021, der det blant annet ble krav om tydelig skille mellom eier og
barnehagemyndighet.

| Tvedestrand kommune er det organisert slik at kommunalsjef er eier for de kommunale
barnehagene. Dette innebaerer styringsrett og ansvar for personal, budsjett og regnskap.
Barnehagefaglig radgiver er barnehagemyndighet med ansvar for veiledning og tilsyn. Den skal sgrge
for likebehandling av private og kommunale barnehager.

| dag er det en hovedvekt pa kommunal drift av barnehager i kommunen. Det er gnskelig a fortsatt
ha bade private og kommunale barnehager i kommunen. En ser det som hensiktsmessig a ha en
fordeling mellom kommunale og private barnehager som er rundt 70/30. Kommunen har ansvar for
at alle med rett tilbys barnehageplass. Med private drivere er det en risiko at de av ulike arsaker
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legger ned drift. Da ma det veere kapasitet og beredskap for a tilby disse barna barnehageplass i
andre barnehager.

Brukermedyvirkning

Barns medvirkning

Prinsippet om barns medvirkning er nedfelt i
barnehagelovens formalsparagraf, og utdypet i
barnehagelova §3. | Tvedestrandbarnehagene sikres barns
medvirkning blant annet gjennom;

A Iytte til, og se det barn sier bade verbalt og nonverbalt,
observere leik for 3 finne ut av hva barna er opptatt av og
ta barnas innspill pa alvor

Det lages tydelige avtaler for & sikre at barna forstar at vi er
del av ett fellesskap og derfor ma ta vare pa hverandre og
vise hensyn.

Barna skal erfare at deres stemme blir hgrt, tatt pa alvor og
at den far virkning i fellesskapet

| tillegg gjennomfg@res det barnesamtaler 1- 2 ganger arlig,
oftere ved behov.

Foreldres medvirkning

Pa lik linje med barns medvirkning, er prinsippet med foreldres medvirkning nedfelt i
barnehagelovens formalsparagraf. Alle barnehager har et foreldrerad der alle foreldre er
representert. | tillegg er det et samarbeidsutvalg som bestar av foreldre, eier og ansatte.

Resultater
Foreldrene har svart pa en brukerundersgkelse utviklet av utdanningsdirektoratet (UDIR) og
resultatene kan leses her ved a ga inn pa hver enkelt barnehage i menyen.

Nar foreldre sgker barnehageplass er de opptatt av at barnehagen er i neeromradet. Barnehagene
scorer jevnt over svaert bra pa innsatsen til de ansatte, men de uttrykker samtidig bekymring for lav
voksentetthet.

Bemanning
De ansatte er en av de viktigste faktorene for kvalitet i barnehagen.

For a sikre at barnehagen fungerer som en tilfredsstillende pedagogisk virksomhet, ma bemanningen
veere tilstrekkelig til enhver tid — ogsa gjennom hele barnehagens apningstid.

| veileder om tilstrekkelig bemanning, understrekes det at selv om bemanningsnormen males i
arsverk, gjelder kravet om tilstrekkelig bemanning hele dagen. Dette innebaerer at barnehagen ma ha
nok ansatte fysisk til stede til & ivareta barnas behov for omsorg, trygghet, lek og laering i hele
apningstiden. En gkning i bemanningen er derfor ngdvendig for a kunne sikre at alle barn far et godt
og utviklende barnehagetilbud, i trad med barnehagens samfunnsmandat.
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https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2005-06-17-64?q=barnehagelova#KAPITTEL_2
https://www.barnehagefakta.no/sok?q=tvedestrand
https://www.udir.no/regelverk-og-tilsyn/barnehage/tilstrekkelig-bemanning-barnehagen/

Styrer har det daglige ansvaret i barnehagen, pedagogisk, personalmessig og administrativt.
Styrerens tid til administrasjon og ledelse skal ikke innga i beregningen av normen for pedagogisk
bemanning. | barnehager med plass til 42 barn eller fler skal det avsettes en hel stilling til
lederoppgaver. Dette er regulert i SFS2201 (Seeravtale for arbeidstidsbestemmelser i barnehage). |
store barnehager er det vanlig praksis a ha en styrerassistent eller merkantilt personale.
Undersgkelser som tidligere er gjort med barnehager i andre kommuner viser at «store barnehager»
er barnehager med rundt 80 barn eller flere. Lyngbakken, Bronsbu og Holt barnehager er pa denne
stgrrelsen. Erfaring tilsier at ordningen bgr innfgres i store barnehager ogsa i Tvedestrand kommune.
Styreren har ansvar for fag, ledelse og administrasjon. | store barnehager tar administrasjon mye av
tiden og man far ikke tilstrekkelig tid til fag og ledelse. For at barnehagene skal rigges til a bli laerende
organisasjoner, ma styrere fa tid til 3 gjgre jobben.

Morgendagens utfordringer

Tvedestrand kommune har i planperioden 2022-2025 opplevd gkt bosetting i Tvedestrand hgyere
enn forventet hgyt alternativ befolkningsframskriving. En videre tilsvarende vekst i perioden 2026-
2029 vil legger press pa kommunen om a sikre at vi har nok barnehageplasser. Det ma ogsa tas
hensyn til konsekvenser av en eventuell viderefgring av ny E-18 og ny videregdende skole, som kan
ha en positiv effekt pa antall barnefamilier i Tvedestrand.

Nasjonale politiske signaler har vaert gnske om 3 utvide retten til barnehageplass slik at denne ogsa
dekker «desemberbarn». Videre har det kommet politiske signaler om at retten til barnehageplass
skal gjelde fra det tidspunkt barnet fyllet 1-ar. Hvis rett for 1-aringer blir nasjonalfgring vil det kunne
kreve omlegging til «rullerende opptak», eller behov for flere hovedopptak, i Tvedestrand kommune.

En nasjonal fgring om rett til plass fra fylte 1-ar vil Tvedestrand kommune, ut fra dagens fgdselstall,
trenge ekstra plass for 25 barn. Dette tilsvarer 50 barnehageplasser fordi et barn under 3-ar opptar
to barnehageplasser.

Tvedestrand kommune ma gjgre grep knyttet til kapasitet for barnehageplasser. Kommunen ser at
det er utfordringer knyttet til kapasitet i det som ma beskrives som de sentrumsnare barnehagene.
Det er tilgjengelig kapasitet i Knatten og Vestre Sandgya. Kommunen ma i sin kommunikasjon
formidle at reisevei til Knatten ikke er uakseptabel.

Det ma jobbes for en 5. avdeling i Holt barnehage. Det ser ut som om det er god nok kapasitet i
Gjeving og Sandgya omradet for den forventede befolkningsveksten der.

Kommunen ma se pa hvilke muligheter som er tilgjengelig for utvidelser av det kommunale tilbudet,
samt veere apen for dialog med aktgrer som gnsker a etablere private tilbud.
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https://www.utdanningsforbundet.no/lonn-og-arbeidsvilkar/tariffavtaler/ks/ks-tariffavtaler/sfs-2201---arbeidstid-barnehage/

Konklusjoner

Foreldre betaler kostpenger som skal vaere selvkost.

For & innfri krav i veileder om tilstrekkelig bemanning i barnehagen og imgtekomme
anbefalinger om ernaringsmessige fullverdige maltider hver dag, hygienekrav for
tilberedning og servering av mat, er det ngdvendig at det ansettes kjgkkenassistent i forhold
til barnehagens stgrrelse

Ett alternativ til kjgkkenassistent kan vaere @ ha med matpakker til alle maltider.

Det anbefales styrerassistent/fagansvarlig i trad med anbefalingene i SFS 2201- at dette
inntreffer nar en barnehage har flere enn 80 barn

Fortsatt ha en fordeling mellom kommunale og private barnehager, tilradd fordeling bgr
vaere 70/30 (kommunal/privat), men kommunen ma ha beredskapskapasitet for & ta over
drift om private beslutter 3 legge ned.

Oppvekstkontoret er organisert slik at det er et tydelig skille mellom eier og myndighet.
Barnehagefaglig radgiver er myndighet og har en 50 % stilling i kommunen.

Kommunen ma se pa hvilke muligheter som er tilgjengelig for utvidelser av det kommunale
tilbudet, samt vaere apen for dialog med aktgrer som gnsker a etablere private tilbud.
Kommunen ma i sin kommunikasjon vise til all ledig kapasitet i kommunen, og formidle at
reisevei til Knatten ikke er uakseptabel.
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Vedlegg

Lov og forskrift
Barnehagelova

Rammeplanen

Forskrift om helse og miljg i barnehager, skoler og skolefritidsordninger

Forskrift om tilskudd til private barnehager

Forskrift om pedagogisk bemanning

Forskrift om saksbehandling ved opptak i barnehage

Forskrift om foreldrebetaling i barnehager

Forskrift om familiebarnehager

Kommunale styringsdokumenter
Kvalitetsplan for de kommunale barnehagene i Tvedestrand

Plan for overgang barnehage - skole — SFO - Med forventninger i sekken

Plan for samarbeid helsestasjon og barnehage i Tvedestrand

Handlingsplan for forebygging av mobbing og krenkende adferd for barnehagene i Tvedestrand

BTS-kommunens system for oppfdlging av barn og unge
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https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2005-06-17-64?q=barnehagelova
https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2017-04-24-487?q=rammeplan%20for%20barnehager
https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2023-03-28-449
https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2015-10-09-1166?q=forskrift%20om%20tilskudd%20til%20private
https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2017-06-22-1049?q=forskrift%20om%20pedagogisk%20bemanning%20barnehage*
https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2005-12-16-1477?q=saksbehandling%20barnehage
https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2005-12-16-1478?q=forskrift%20om%20foreldrebetaling
https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2005-12-16-1555?q=familiebarnehager
https://www.tvedestrand.kommune.no/tjenester/barnehage-og-skole/barnehage/planer-og-veiledere/kvalitetsplan-for-de-kommunale-barnehagene-i-tvedestrandbarnehagen/
https://www.tvedestrand.kommune.no/tjenester/barnehage-og-skole/barnehage/planer-og-veiledere/plan-for-overgang-barnehage-skole-sfo-med-forventninger-i-sekken/
https://www.tvedestrand.kommune.no/tjenester/barnehage-og-skole/barnehage/planer-og-veiledere/plan-for-samarbeid-helsestasjon-og-barnehagene-i-tvedestrand/
https://www.tvedestrand.kommune.no/tjenester/barnehage-og-skole/barnehage/planer-og-veiledere/handlingsplan-for-forebygging-av-mobbing-og-krenkende-adferd-for-barnehagene-i-tvedestrand/
https://www.tvedestrand.kommune.no/tjenester/barn-ungdom-og-familie/bts-kommunens-system-for-oppfolging-av-barn-og-unge/

