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Kommunedirektgrens innledning

Kommunedirektgren legger med dette fram forslag til budsjett for 2026 og gkonomiplan for perioden
2026-2029.

Vennesla er fortsatt en kommune i vekst. Vi er blant de kommunene pa Agder som vokser raskest. De
siste 20 arene har vi omtrent hvert ar hatt en vekst pa mellom 1 og 2 %. Trenden hittil i 2025 er ogsa
positiv pr. 1.7. registrert 15.715 bosatte i kommunen. Det mest gledelige er at vi ligger an til 3 fa et
rekordhgyt fedselstall pa ca. 220 i 2025. Dette vil i tilfelle vaere det hgyeste siden 1966 og det nest
hgyeste siden1906!

Mye spennende skjer i kommunen. Pa Stgleheia utvikles framtidas industri og arbeidsplasser basert pa
kunstig intelligens. En utvikling vi bare har sett starten pa og som vil fa enorme positive ringvirkninger
for kommunen og regionen. Andre deler av naeringslivet i kommunen og regionen utfordres av hgye
strompriser. Dette er en situasjon nasjonale myndigheter ma rydde opp i og som med rette oppleves
ekstremt urettferdig.

Pa grunn av det som skjer i verden rundt oss er det usikre tider og stor spenning. En svaert turbulent
situasjon med blant annet krig i vare naeeromrader gj@r at beredskapsfokuset i samfunnet er mye
sterkere enn tidligere. Dette har konsekvenser for kommunen. Trygghet for innbyggerne er kommunens
aller viktigste oppgave. Det budsjettet som legges fram har preg av dette.

Med kommunesektorens interesseorganisasjon KS som palitelig kilde kan det konstateres at den
gkonomiske situasjonen for norske kommuner er sveert krevende. Dette merkes ogsa i Vennesla.
Spesielt i 2023 hadde vi store overskridelser pa budsjettene i mange av enhetene. i Igpet av 2024 og
2025 har vi gjennom tgffe innsparinger og sveert stram budsjettstyring klart a snu dette fra en
underbalanse pa ca. 50 millioner til et resultat pa enheter og seksjoner som pr. idag ser ut til 3 bli et
“overskudd” pa 10 millioner i 2025. Dette har bare vart mulig gjennom en formidabel innsats fra
kommunens ansatte pa alle plan. Hvis en ikke hadde klart denne snuoperasjonen hadde kommunen
veert i en kritisk gkonomisk situasjon der vare fond hadde veert i ferd med a tgmmes.

Kommunedirektgren legger fram et forslag med positivt netto driftsresultat i 2026 pa ca. 1,3 mill. kr.
Samlet for perioden legges det opp til et netto driftsresultat pa ca. 48 mill. kr. Dette er en del lavere enn
det som er lagt til grunn i gjeldende gkonomiplan for innevaerende periode. En av grunnene til dette er
at veksten i frie inntekter fra staten er mindre enn forventet.

For a fa budsjettet i balanse i hele perioden har det veert ngdvendig a foresla innsparings- og
effektiviseringstiltak som til sammen belgper seg til ca. 24,9 mill. kr. i 2026 og gkende til ca. 64,0 mill. kr.
i slutten av perioden. Dette er ngdvendig for a fa rom for tiltak og investeringer som allerede er vedtatt
samt ngdvendige stasinger for 3 mgte dagens og framtidas behov blant annet knyttet til de
demografiske endringene i befolkningen. Digitalisering og bruk av kunstig intelligens er ikke lenger
framtidsvisjoner, men ngdvendige virkemidler for & mgte gkende krav til effektivitet, kvalitet og
tilgjengelighet. Ved a satse pa digitale Igsninger kan vi styrke innbyggerdialogen, forenkle
saksbehandling og frigjgre ressurser til oppgaver der nmenneskeligaerveaer er avgjgrende.

| det langsiktige bildet star kommunen overfor tre store samfunnsutfordringer. Klimagassutslippene ma
radikalt ned. Andelen eldre, og spesielt andelen av de eldste eldre gker dramatisk mens antallet under
20 ar vil synke. Samtidig ma vi jobbe kontinuerlig i forhold til den store utfordringen vi har med at sveert
mange av vare innbyggere i yrkesaktiv alder star utenfor arbeidslivet. Kommunen merker allerede i dag
knapphet pa arbeidskraft innen helse- og omsorgstjenestene. Uten radikale grep er dette noe som bare
vil akselerere.
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Vi ma ha en organisasjon som er rustet til 3 mgte utfordringene. Vi ma i stgrre grad enn tidligere
samhandle med naeringsliv, frivillighet og hele lokalsamfunnet for & mgte utfordringene. Dette klarer
ikke kommunen alene. Vi er ogsa avhengig av et fortsatt godt samspill mellom politikerne, kommunens
ledelse, de ansatte og deres organisasjoner. Sammen ma vi sgke etter de gode og effektive Igsningene
som kan gi oss en god og utviklingsorientert kommune ogsa i framtida.

Vennesla, 30.10.25

Svein Skisland
Kommunedirektgr

Budsjettvedtak

Kommunestyrets vedtak

Kommunedirektgrens forslag til vedtak:

Det vedlagte forslag til arsbudsjett og gkonomiplan for 2026-2029 for Vennesla kommune med
tilhgrende forutsetninger vedtas.

Skattesatser
Skatten for 2026 pa formue og inntekt fastsettes til de maksimalsatser som vedtas av Stortinget.
Eiendomsskatt

| 2026 skrives det ut eiendomsskatt pa all fast eiendom i hele kommunen (jf. eiendomsskatteloven § 2
og§3a).

Alminnelig skattesats settes til 7 promille (jf. esktl. § 11). Skattesats for bolig- og fritidseiendommer
settes til 4 promille (jf. esktl. § 11 fgrste ledd og § 12 a).

Det gis et bunnfradrag til selvstendige bolig- og fritidseiendommer pa kr. 613.500 (jf. esktl. § 11 andre
ledd).

Det gis fritak fra eiendomsskatt for eiendom eid av stiftelser og institusjoner med allmennyttig formal
(jf. esktl. § 7 a), samt bygninger med historisk verdi (jf. esktl. § 7 b). Med bygning av historisk verdi
menes bygninger som er automatisk fredet eller vedtaksfredet etter kulturminneloven. (Liste over fritak
etter § 7 er vedlagt saksframstillingen).

Eiendomsskatten betales i 12 terminer (jf. esktl. § 25) med forfall den 25. i hver maned. Hvis arlig belgp

som skal betales er kr. 2.000,- eller under, samlet for eiendomsskatt og kommunale avgifter, faktureres
eiendomsskatten to ganger pr. ar.
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Ved taksering og utskriving av eiendomsskatt benytter kommunen skattevedtekter vedtatt av
kommunestyret.

Kommunale avgifter og betalingssatser

Kommunale avgifter, gebyrer, betalingssatser og salgs- og leieinntekter fastsettes i henhold til
kommunedirektgrens innstilling (se gebyrliste).

Kommunedirektgren gis fullmakt til 8 gke andre gebyrer og priser pa varer og tjenester med inntil 3,5 %
der ikke annet er bestemt.

Administrasjonen gis fullmakt til @ avrunde de enkelte satsene.
Selvkosttjenester

Vann-, avlgp-, slam- (inkludert utslippstillatelse og tilsyn for spredt avlgp) og feiertjenestene skal vaere
selvfinansierende (full kostnadsdekning). Underskudd fra tidligere ar dekkes inn i gebyrene for 2026.

Plan- og byggesaksbehandling som private planforslag, bygge- og delesaker, samt oppmaling og
matrikkelfgring skal veere selvfinansierende og framfgres til senere ar. Evt. underskudd kan imidlertid
bare framfgres til senere ar dersom det er midler pa selvkostfondet (jfr. selvkostveileder H-2465 fra
november 2020).

Laneopptak

Kommunestyret godkjenner for 2025 et laneopptak i henhold til budsjettet pa:

e Kr. 50.000.000,- som startlan til videre utlan, jfr. kommuneloven § 14-17
e Kr.115.496.000- til investeringer jfr. kommuneloven §§ 14-15, 1. ledd og 14-16.

Kommunedirektgren gis fullmakt til 3 velge langiver og lantype, godkjenne Igpetid, rente- og
avdragsvilkar og undertegne lanedokumentene, jfr. Reglement for finansforvaltning, vedtatt av

kommunestyret 02.09.21, sak 56/21.

Kommunedirektgren gis fullmakt til @ innga avtale med kommunens hovedbank om kassekreditt dersom
det blir ngdvendig. Kassekredittgrensen settes til maks kr. 50.000.000,-.

Satser for sosialhjelp

Satsene fastsettes i henhold til statens veiledende norm.
Tilskudd

Det bevilges kr. 1,25 pr. innbygger til den arlige TV-aksjonen
Generelt

Kommunestyret vil presisere at budsjettet er bindende.

Tidligere vedtatte disposisjonsfullmakter i budsjettsaker viderefgres, jfr. @k.reglement vedtatt 24.05.18.
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Kommunedirektgrens forslag til budsjett og skonomiplan 2026-2029

Kommunedirektgren gis fullmakt til 3 fordele budsjettrammen til skolene/oppvekstseksjon i henhold til
gjeldende ressursfordelingsmodell.

Kommunedirektgren gis fullmakt til a regulere budsjettene internt mellom de ulike vann- og
avlgpsprosjektene.

Utbetaling til politiske partier. Det foreslas ingen endringer i satsene for gruppestgtte og
representantstgtte.

@konomiplan 2026-2029

@konomiplanens driftsrammer og investeringsrammer for perioden 2026-2029 legges til grunn for
planleggingen av den kommunale virksomheten.

Enkeltsaker med gkonomiske konsekvenser som tas opp i Igpet av aret, skal som hovedregel henvises til
behandling i budsjett/gkonomiplan.
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Bevilgningsoversikt drift etter § 5-4 fgrste ledd

Belgp i 1000

Regnskap Oppr. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan

2024 Dbudsjett 2026 2027 2028 2029
2025

Rammetilskudd -654 011 -722 390 -750 800 -759 000 -767 900 -777 500
Inntekts- og formuesskatt -403 606 -426700 -472900 -480000 -487200 -494 500
Eiendomsskatt -68 745 -68 700 -69 395 -69 395 -69 395 -69 395
Andre generelle driftsinntekter -95 359 -81 609 -75 963 -66 170 -55 528 -51927
Sum generelle driftsinntekter -1221720 -1299399 -1369058 -1374565 -1380023 -1393322
Korrigert sum bevilgninger drift, 1195707 1243785 1288537 1274324 1274397 1275720
netto
Avskrivninger 66 144 0 0 0 0 0
Sum netto driftsutgifter 1261851 1243785 1288537 1274324 1274397 1275720
Brutto driftsresultat 40 131 -55614 -80521 -100241 -105626 -117 602
Renteinntekter -22 243 -18 969 -29 696 -31563 -33757 -35 842
Utbytter -37 600 -32824 -15 750 -21 050 -18 020 -18 250
Gevinster og tap pa finansielle -25770 -17 080 -18 870 -20 020 -21 240 -22 530
omlgpsmidler
Renteutgifter 73 644 74741 84 150 90 550 93670 96 680
Avdrag pa lan 49 075 49 375 59 400 66 300 73 900 77 700
Netto finansutgifter 37 105 55243 79 234 84217 94 553 97 758
Motpost avskrivninger -66 144 0 0 0 0 0
Netto driftsresultat 11 092 -371 -1287 -16 024 -11 073 -19 844
Disponering eller dekning av netto
driftsresultat
Overfgring til investering 0 2700 3170 3170 3170 3170
Avsetninger til bundne driftsfond 11 040 0 0 134 211 449
Bruk av bundne driftsfond -9 841 -144 -273 -113 -144 -3
Avsetninger til disposisjonsfond 26 365 0 0 12 833 7 836 16 228
Bruk av disposisjonsfond -38 656 -2185 -1610 0 0 0
Dekning av tidligere ars merforbruk i 0 0 0 0 0 0
driftsregnskapet
Sum disponeringer eller dekning av -11 092 371 1287 16 024 11073 19 844
netto driftsresultat
Fremfort til inndekning i senere ar 0 0 0 0 0 0

(merforbruk)
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Bevilgningsoversikt drift etter § 5-4 andre ledd

Belgp i 1000
Regnskap Oppr. @k.plan @k.plan @k.plan  @k.plan
2024 budsjett 2026 2027 2028 2029
2025
Ordfgrer 8 854 9235 9244 9 884 9244 9 804
Kommunedirektgr 3421 4599 1892 -425 -492 -559
Organisasjonsseksjon 48 635 55402 57 547 56 975 56 810 57 125
Administrative fellestjenester 22 657 22 606 24 159 23679 23 343 23 007
@konomiseksjonen 10974 11623 12 984 12 799 12614 12 429
Seksjon for oppvekst og inkludering 135 006 174 071 163 778 154 225 151 455 146 966
Seksjon for samfunn og miljg 35725 33354 37 189 37 590 37 426 36 942
Seksjon for helse og omsorg 40431 44 667 11190 10944 10 698 10452
Kvarstein Skole og SFO 17 830 16 028 21180 21180 21180 21180
Moseidmoen skole og SFO 46 398 38273 43 735 43 695 43 695 43 695
Vennesla skole og SFO 63 266 51435 56 876 56 876 56 876 56 876
Eikeland oppvekstsenter 23 832 21199 25 055 24 880 24 705 24 530
Skarpengland skole og SFO 43 141 34570 39112 39112 39112 39112
Vennesla ungdomsskole 56 448 55499 64 251 64 251 64 251 64 251
Vennesla voksenopplaeringssenter 8177 7502 8320 7871 7422 6973
Solsletta barnehage 18 138 16 399 17 029 16 735 16 441 16 147
Klokkerstua barnehage 19575 16 834 18 353 18 054 17 755 17 456
Smaasane barnehage 16 715 15833 16 767 16 481 16 195 15909
Barnestua barnehage 11925 10 897 11 879 11 689 11499 11309
Enhet for barn og familie 90 336 97 505 100 027 100 884 99 850 98 341
NAV Midt Agder 79 363 70638 63 910 58 135 53785 52787
Kultur og innbyggertorg 13985 14944 16 502 16 186 15 965 15744
Plan og utbygging 7 385 4175 6 831 6 307 5976 5617
Park og teknisk -6 339 -9720 -11 892 -13 006 -13922 -17 163
Byggforvaltning 59 439 58 750 50 224 51 065 52 650 59 956
Hovedkjgkken 11102 11587 11872 11583 11 206 10 829
Livsmestring 146 674 148 764 153 995 152 745 155 695 157 695
Venneslaheimen omsorgssenter 81579 84 449 95 047 95 647 98 236 102 150
Haegelandsheimen omsorgssenter 35528 34570 36 228 36212 36212 36212
Hjemmetjenesten 84 587 92 830 97 412 99 440 101 440 103 440
Koordinerende og helsefremmende 27 097 27 071 60 709 61225 61141 61 057
Sentrale inntekter og utgifter -57 646 -31 804 -32 870 -28 596 -24 068 -24 551
Sum bevilgninger drift, netto 1204236 1243785 1288537 1274324 1274397 1275720
Herav:
Avsetninger til bundne driftsfond 10249 0 0 0 0 0
Bruk av bundne driftsfond -8 963 0 0 0 0 0
Avsetninger til disposisjonsfond 11750 0 0 0 0 0
Bruk av disposisjonsfond -4 506 0 0 0 0 0
Korrigert sum bevilgninger drift, 1195707 1243785 1288537 1274324 1274397 1275720

netto
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Kommunedirektgrens forslag til budsjett og skonomiplan 2026-2029

Bevilgningsoversikt investering etter § 5-5 fgrste ledd

Belgp i 1000

Regnskap Oppr. @k.plan @k.plan @k.plan  @k.plan

2024 budsjett 2026 2027 2028 2029
2025

Investeringer i varige driftsmidler 102 659 143 669 142 799 247 022 138 750 137 115
Tilskudd til andres investeringer 296 0 296 296 162 162
Investeringer i aksjer og andeler i 2992 2700 3170 3170 3170 3170
selskaper
Utlan av egne midler 0 0 0 0 0 0
Avdrag pa lan 0 0 0 0 0 0
Sum investeringsutgifter 105 946 146 369 146 265 250488 142 082 140 447
Kompensasjon for merverdiavgift -15 169 -18 709 -17 265 -30 659 -13 915 -15763
Tilskudd fra andre -11 168 -28 787 -4 454 -19 275 -32 547 -19 962
Salg av varige driftsmidler -1439 -10 000 -5 200 -9 000 0 0
Salg av finansielle anleggsmidler 0 0 0 0 0 0
Utdeling fra selskaper 0 0 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa utlan av egne -680 -680 -680 -680 -680 -680
midler
Bruk av lan -77 738 -83 976 -115 496 -187 704 -91770 -100 872
Sum investeringsinntekter -106 193 -142 152 -143 095 -247 318 -138 912 -137 277
Videreutlan 62797 50 000 50 000 75 000 75 000 75 000
Bruk av lan til videreutlan -62 797 -50 000 -50 000 -75 000 -75 000 -75 000
Avdrag pa lan til videreutlan 17 095 18 800 20200 22 050 24 550 26 900
Mottatte avdrag pa videreutlan -21 005 -18 800 -20 200 -22 050 -24 550 -26 900
Netto utgifter videreutlan -3910 0 0 0 0 0
Overfgring fra drift 0 -2700 -3170 -3170 -3170 -3170
Avsetninger til bundne 3965 0 0 0 0 0
investeringsfond
Bruk av bundne investeringsfond 0 -1517 0 0 0 0
Avsetninger til ubundet 366 0 0 0 0 0
investeringsfond
Bruk av ubundet investeringsfond -175 0 0 0 0 0
Dekning av tidligere ars udekket 0 0 0 0 0 0
belgp
Sum overfgring fra drift og netto 4157 -4 217 -3170 -3170 -3170 -3170
avsetninger
Fremfgrt til inndekning i senere ar 0 0 0 0 0 0

(udekket)
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Bevilgningsoversikt investering etter § 5-5 andre ledd

1. Investeringer i varige driftsmidler

Belgp i 1000

IT-investeringer

Grunnerverv

Utskifting av biler, div. enheter inkl.
ladestasjoner

Utlansautomat

Buss til dagsenter for demente

Bil til avlastningshjemmet

Ny idrettshall, Moseidmoen

Nye idrettshaller Skolevegen
Bio-oljefyr, VOMS

Diverse EN@K-tiltak

Barnestua barnehage, nytt bygg
Sykehjem for demente

Solcelle pa kommunale bygg
Skilgyper og turstier

Strandsti, trinn Il

Sherpa-sti

Rehabilitering av skolegérder og
uteomrader i barnehager
Utskifting av store biler, maskiner og
utstyr, park og teknisk

Haegeland kirkegard

Oppgradering veglysanlegg
Trafikksikkerhetstiltak ihht TS-plan
Rassikring kommunens eiendom
Dagsturhytte

Granulatoppsamling

Maneglytt til Samkom (inkl. utstyr) /
Skaperiet

Boliger til personer med samtidig rus
og psykiske lidelser

Fiskeplass HC, Vigeland hovedgard
Avlastningshjem

Oppgradering bruer og hengebruer
Gang/Sykkelveg Skarpengland
Uteomrade Vennesla skole (bygg
p.91006)

Uteomrade Moseidmoen skole (bygg
p.91005)

Bil, rehabiliteringstjenesten

E-I3s, Venneslaheimen

Sandripheia frisbeegolfbane
Sykkelparkering

Haegeland herredshus, adkomst 2.
etg.

Nye boliger utv.hemmede
Akustikkutbedring Klokkerstua
Skarpengland skole, utskifting av
ventilasjonsanlegg

Kjglerom Venneslaheimen
Rekreasjonsomrade, Sentrumsvegen
14

Regnskap
2024

632
562
0

76

0

0
6661
458
31
3863
913
4265
27
109
401
126
822

107

1838
33211
0

88
1845

1159

475
45
49

230

512

237
841

528
442

Oppr. @k.plan

budsjett 2026
2025

0 0

500 500

4000 9960

0 0

800 0

770 0

73786 0

4000 53518

0 0

4500 1000

0 0

0 0

2 000 1000

0 0

0 0

0 0

1000 3130

1000 2 500

0 0

600 1500

400 400

500 500

0 0

400 0

0 0

0 0

0 0

10 000 0

0 1475

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
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500
4 650

o O oo

113 600
0

1000

0

23 050
1000

0

0

0

3820

2 000

1650

400
750

o O o

1000

O OO oo

o o

@k.plan
2028

500
2200

O OO ooo

1000

26 050
1000

2875

3000

1250

400
750

o O o

15200

O OO oo

500

o

@k.plan
2029

500
3725

O OO oo

60 900
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Robotvaskemaskin Venneslaheimen

Hardbruksboliger

Bekkenspyler Flusher Amigo -
Haegelandsheimen

Vennesla skole, sluttfgring trinn Il
inkl. etablering av nytt mat og
helserom

Legionella forebyggende anlegg
Vennesla ungdomsskole, inventar
personalrom

Salg Hunsfoss skole

Gapahuk Askedalen
Prosjektleder inv.prosjekt
byggforvaltning

Vennesla Herredshus

Universell tilrettelegging skole
Anlegg for rensing av vann i
varmeanlegg

@kn. av kapasitet pa tilrettelagt avd.

VUS

Branntekn. oppgradering av
kommunale boliger

Tilrettelegging for rullestol, VUS
Dagsenter for demente pa Samkom
Maskiner og utstyr diverse enheter
Elektronisk ngkkelboks for
hjemmeboende

Innrede 2. etg. Helsesenteret til
hjemmetjenesten

Nytt toalett pa
kompetanseavdelingen
Samleprosjekt vann og avigp
Auravegen - Miljpgate

Lokaler til teknisk driftspersonell
Byvekst hovedprosjekt

Justering moms og momskomp
utbyggingsavtaler

Justering momskomp. VEF -
Legesenteret

Moseidmoen skole -
brannalarmanlegg

Utskifting av banedekke Plussbank-
banen

Utskifting av banedekke Eikeland
oppvekstsenter

Strandsti Moseid - Oppsetting av
gjerder og bommer

Nye takbord pa Kulturhuset
Automatisk klordoseringsanlegg i
Vennesla svpmmehall

Universell utforming og skallsikring
Skarpengland skole

Oppgradere kameraovervakning i
bassengomradene i Svgmmehallen
Toalett Bommen

Forsterket enhet - Venneslaheimen
omsorgssenter

Digitalt tilsyn radarteknologi

Wifi utbygging kommunale lokaler

Regnskap

2024

328
12
116

2491

511
248

116
178

27 390
2333
-586
163
268

646

Oppr. @k.plan @k.plan

budsjett 2026 2027
2025

0 0 0

2 400 170 0

0 0 0

0 0 0

0 600 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

1000 1025 1025

250 0 0

200 0 0

500 0 0

1200 0 0

650 0 0

175 0 0

1000 0 0

0 0 0

0 600 0

0 500 6 500

0 500 0

26913 37 900 80152

3125 0 0

0 0 0

2 000 2 000 5000

0 0 0

0 0 0

0 280 0

0 11 300 0

0 0 0

0 125 0

0 3300 0

0 625 0

0 630 0

0 130 0

0 800 0

0 330 0

0 3381 0

0 300 300
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2 000
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Regnskap Oppr. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2024 budsjett 2026 2027 2028 2029
2025
Installering av fettutskiller pa 0 0 350 0 0 0
kjpkkenet ved Vennesla
omsorgssenter
Utskiftning Ipader og 0 0 1070 0 0 0
tjenestetelefoner, helse og omsorg
Tilpasning av lokaler og innkjgp av 0 0 900 0 0 0
utstyr-omstilling fra dggn til
ambulerende tjenester
Bil til Hovedkjgkkenet 0 0 500 0 0 0
Utskifting av banedekke Homme 0 0 0 0 0 8750
Prosjekt mangler 1006 0 0 0 0 0
Investeringer i varige driftsmidler 102 659 143 669 142 799 247 022 138 750 137 115
2. Tilskudd til andres investeringer
Belgp i 1000
Regnskap Oppr. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2024 Dbudsjett 2026 2027 2028 2029
2025
Justering moms og momskomp 134 0 134 134 0 0
utbyggingsavtaler
Justering momskomp. VEF - 162 0 162 162 162 162
Legesenteret
Tilskudd til andres investeringer 296 0 296 296 162 162
3. Investeringer i aksjer og andeler i selskaper
Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Ok.plan @k.plan @k.plan @Gk.plan
2024 Dbudsjett 2026 2027 2028 2029
2025
Egenkapitalinnskudd KLP 2692 2700 3170 3170 3170 3170
Kjgp av aksjer og andeler 300 0 0 0 0 0
Investeringer i aksjer og andeler i 2992 2700 3170 3170 3170 3170
selskaper
4. Utlan av egne midler
Belgp i 1000
Regnskap Oppr. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2024 Dbudsjett 2026 2027 2028 2029
2025
Utlan av egne midler 0 0 0 0 0 0
Sum del 1-4 105 946 146 369 146 265 250 488 142 082 140 447
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Formelle forhold

Kommunelovens krav

Kommunelovens kap. 14 sier at kommunestyret innen arets utgang skal vedta budsjett for kommende
kalenderar. Arsbudsjettet er en bindende plan for kommunens inntekter i budsjettaret og bruken av
disse.

Kommunelovens § 14-4 stiller fglgende krav til gkonomiplan og arsbudsjett:

1. @konomiplanen skal vise hvordan langsiktige utfordringer, mal og strategier i kommunale og
regionale planer skal fglges opp.

2. @konomiplan og budsjett skal vise kommunens prioriteringer og bevilgninger og de mal og
premisser som gkonomiplanen og budsjettet bygger pa.

3. @konomiplanen og budsjettet skal vise utviklingen i kommunens gkonomi og utviklingen i gjeld
og andre vesentlige langsiktige forpliktelser. Vedtaket skal angi hvor mye |an som tas opp i
budsjettaret.

4. @konomiplan og budsjett skal settes opp i balanse og veere realistiske, fullstendige og
oversiktlige.

@konomiplanen skal omfatte minst de fire neste budsjettar.

Kommunelovens kap. 28 inneholder bestemmelser om statlig kontroll med kommuner med gkonomisk
ubalanse. Dersom minst ett av vilkdrene nedenfor er oppfylt skal departementet kontrollere lovligheten
av vedtak om arsbudsjettet.

e Driftsbudsjettet er vedtatt med et merforbruk.

e Driftsdelen av gkonomiplanen er vedtatt med et merforbruk.

o Driftsdelen av gkonomiplanen, driftsbudsjettet eller driftsregnskapet viser at et merforbruk skal
dekkes inn over flere enn to ar etter at det oppsto.

e Balanseregnskapet viser et oppsamlet merforbruk fra driftsregnskapet som er stgrre enn 3 % av
driftsinntektene.

e @Pkonomiplanen eller arsbudsjettet er ikke vedtatt innen de fristene som er satt i lov eller
forskrift.

e Arsregnskapet er ikke vedtatt innen de fristene som er satt i lov eller forskrift

Det er opprettet et register over alle kommuner som er underlagt slik godkjenning (ROBEK).
Sammenhengen mellom gkonomiplan og kommuneplan

Kommuneplanen er kommunens overordnede styringsdokument. Planens samfunnsdel konkretiserer
politiske mal, strategier og visjon for utviklingen av Vennesla kommune. Planen trekker opp visjon og
mal for kommunen bade som samfunn, som myndighet og som tjenesteyter. Den peker pa behov pa
ulike samfunnsomrader og sier noe om hvordan behovene kan dekkes, og den legger grunnlag for
viktige prioriteringer og bruk av virkemidler. Samfunnsdelen av kommuneplanen ble sist revidert og
behandlet av kommunestyret i mgte 23.05.2024.

@konomiplanen utgjgr handlingsdelen til kommuneplanen, og inneholder konkrete tiltak for & na
malsetningen i kommuneplanen. Det er viktig at kommuneplanen og gkonomiplanen henger godt
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sammen. For a gj@re dette tydelig har vi valgt a ta i bruk "Framsikt" som verktgy for a sikre helhetlig
virksomhetsstyring.

@konomiske linjer og hovedutfordringer

Vennesla kommunes utfordringer har ogsa sammenheng med hva som skjer nasjonalt og i resten av
verden. Her forsgker vi 3 gi en beskrivelse av de gkonomiske hovedlinjene og hovedutfordringene
nasjonalt, i kommunesektoren og for Vennesla kommune.

Nasjonalt

| Stortingsmelding nr. 1 (2025-2026) Nasjonalbudsjettet 2026 skriver Regjeringen at det til tross for
geopolitisk uro og handlerkonflikter er utsikter til moderat vekst internasjonalt. Prisveksten har kommet
ned, men i USA bidrar gkte tollsatser til hgyere priser og til at veksten i gkonomien dempes.
Vekstutsiktene i Europa er svakere enn i USA, men veksten er anslatt & ta seg noe opp. Fremover kan
militeer opprustning i flere land bidra til gkt aktivitet i industrien og stimulere den gkonomiske
aktiviteten. | norsk gkonomi er veksten pa vei opp. Aktivitetsnivaet har de siste arene blitt holdt oppe av
sterk utvikling i fastlandseksporten, petroleumsinvesteringene samt en ekspansiv finanspolitikk.
Fremover er det sarlig sterkere oppgang i husholdningenes etterspgrsel etter varer og tjenester som
bidrar til gkt aktivitet. Veksten i BNP for Fastlands-Norge anslas til 2,0 pst. i ar og 2,1 pst. neste ar.

Verdiene i Statens pensjonsfond utland (oljefondet) har gkt mye de siste ar. Anslaget er at fondet vil
veere pa 20 500 milliarder ved inngangen til 2026. Det er stor usikkerhet om den videre utvikling i
fondets verdi. Statens finanspolitikk tar hgyde for at fondet kan falle og at slike fall i finansmarkedene
noen ganger kan veere kraftige. Stadig mer av statsbudsjettet finansieres gjennom gkning i fondet, og
over tid er veksten betydelig. Det kan gjgre det krevende a tilpasse bruken av fondsmidler dersom
fondet faller mye pa kort tid

De siste arene har regjeringen og Stortinget tatt viktige beslutninger for a styrke norsk sikkerhet og
beskytte vare felles verdier. Arbeidet med a ivareta sikkerhet, fred og solidaritet viderefgres 2026.

Perspektivmeldingen er en viktig Stortingsmelding som Finansdepartementet legger fram hvert fjerde
ar. | denne meldingen presenterer regjeringen framtidas utfordringer for landet, men ogsa regjeringens
strategi for @ mgte dem. Perspektivmeldingen har 50 ars horisont, og viser utfordringer og
valgmuligheter for norsk gkonomi og offentlige finanser i et langsiktig bilde. Sist avlagte
perspektivmelding varen 2024 viser at inntektutsiktene i statsbudsjettet for de naermeste arene er noe
bedre enn lagt til grunn i de tidligere perspektivmeldingene. Dette fordi Statens pensjonsfond utland har
gkt mer enn ventet. Noen ar fram i tid viser likevel meldingen at de offentlige utgiftene vil vokse raskere
enn inntektene. Pa lengre sikt ma vi altsa enten redusere utgiftsveksten eller gke inntektsveksten for a
ha balanse i offentlige budsjetter.

Kommunesektoren

Den gkonomiske situasjonen er krevende for svaert mange kommuner og fylkekommuner.

Akkurat na er norske kommuner inne i en historisk krevende situasjon. Til tross for en betydelig
tilleggsbevilgning fra staten i slutten av aret hadde 3 av 5 kommuner negativt netto driftsresultat i 2024.
Regjeringen foreslar en vekst i kommunesektorens frie inntekter neste ar pa 4,2 milliarder kroner fordelt
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med 3,2 milliarder til kommunene og 1 milliard til fylkeskommunene. Justert for utgiftene til
befolkningsendringer gir det et samlet gkt handlingsrom pa 1,3 milliarder kroner. Ifglge kommunenes
interesseorganisasjon KS er dette langtfra nok til @ avhjelpe den krisa mange kommuner star midt oppe
i.

Omfanget av tjenester gker kraftig, uten at kommunenes inntekter holder tritt med kostnadene. Lista
over hva som presser kommunegkonomien er lang. Det er for eksempel flere yngre tjenestemottakere
innen helse og omsorg og flere eldre med sammensatte pleiebehov. Det er pkte utgifter til sosialhjelp og
gkt behov for tilrettelegging i barnehagene og skolene. Det er ogsa vanskeligheter med a rekruttere
personell, noe som medfgrer gkte kostnader til overtid og vikarbruk. Vi har sett denne gkningen i
utgifter over tid, men svaert hgye engangsinntekter fra skatt har i mange ar skjult de underliggende
utfordringene fra a bli en prekaer realitet.

Vennesla kommune - status og hovedutfordringer framover

Vennesla kommune hadde gjennom mange ar hatt en forholdsvis stabil gkonomi med gode gkonomiske
resultater. Bildet endret seg dramatisk i negativ retning de siste arene.

Regnskapet for 2022 viste for fgrste gang pa sveaert mange ar et negativt netto driftsresultat. Resultatet
var pa minus 15,6 millioner. kr. Regnskapet for 2023 viste riktignok et positivt netto driftsresultat pa ca.
16,0 millioner. kr. Det positive resultatet kom nesten utelukkende fra svaert hgy avkastning pa
finanskapitalen, hgyt utbytte fra Agder Energi og rekordhgye konsesjonskraftinntekter. Pa utgiftssiden
var det store utfordringer med et samlet merforbruk pa nsermere 50 millioner. kr.

Denne utviklingen fortsatte videre inn i 2024. Det ble derfor innfgrt midlertidige strakstiltak med sterke
begrensninger pa hva som kunne kjgpes inn, begrensninger pa inntak av vikarer og overtid, samt stopp i
ansettelser som ikke var helt ngdvendige for a opprettholde en forsvarlig drift av kommunen. Ved
regnskapsavslutningen for 2024 var ubalansen i kommunens seksjoner og enheter redusert til ca. 16
millioner og vi fikk et negativt netto driftsresultat pa ca. 11 millioner. Nar vi na legger fram budsjett for
2026 ser det ut til at seksjonene og enhetene i kommunen vil ende opp med et samlet mindreforbruk pa
ca. 10 millioner i 2025. Dette gj@r at vi har tro pa at regnskapet totalt sett for 2025 vil kunne ende opp
omtrent i balanse selv om vi har et negativt netto driftsresultat pr. 2. tertial pa 12,1 mill. kr.

Snuoperasjonen som er beskrevet ovenfor har veert helt ngdvendig. Hvis vi ikke hadde klart a snu denne
ville vi raskt ha brukt opp fondene som var bygd opp gjennom gode regnskapsresultater i arene fram til
og med 2021. Ved utgangen av 2025 ligger Vennesla kommune an til a ha cirka 101,6 millioner kroner til
disposisjon pa generelt disposisjonsfond.

Ifplge kommunelovens § 14-2 skal kommunestyret vedta finansielle maltall for utviklingen av
kommunens gkonomi. Maltallene skal gke bevisstheten om kommunestyrets ansvar for en langsiktig og
forsvarlig gkonomiforvaltning. Kommunestyret har i kommuneplanen vedtatt fglgende gkonomiske
maltall for Vennesla kommune.

e Netto driftsresultat bgr vaere minst 1 prosent av driftsinntektene.

e Generelt disposisjonsfond og bufferfond knyttet til finansforvaltningen bgr til sas mmen utgjgre
10 prosent av driftsinntektene.

e Investeringslan fratrukket lan til selvkostomradene vann, avlgp og slam bgr maksimalt utgjgre
50 prosent av driftsinntektene.
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Disse maltallene ma ses i sammenheng. Det innebaerer f.eks. at stgrrelsen pa disposisjonsfondet vil veere
avgjgrende for nivaet pa netto driftsresultat.

Betydelige kostnadsreduksjoner er helt ngdvendig for 8 mgte de utfordringer kommunen star overfor i
arene som kommer og samtidig ha et forsvarlig gkonomisk opplegg. Pa de fleste enhetene og
seksjonene foreslar kommunedirektgren et giennomgaende innsparingskrav pa minimum 1,5 % hvert ar
i pkonomiplanperioden. Unntaket for dette er de fleste enhetene innen helse og omsorg.

Samlet utgj@r forslaget til reduserte kostnader cirka 24,9 millioner kroner i 2026, gkende til cirka, 64,0
millioner kroner i2029. Dette er helt ngdvendig for a gjennomfgre tidligere vedtak, ngdvendige
investeringer og nye tiltak som blant annet er ngdvendige for 3 mgte den demografiske utviklingen med
gkt press pa tjenestene som fglge av flere eldre.

Selv med disse omfattende tiltakene vil en i ikke na den vedtatte malsettingen om et netto driftsresultat
pa 1 % av driftsinntektene i 2026. Det budsjetteres da med et positivt resultat pa i underkant av 1,3 mill.
kr. Dette gkes til ca. 16,0 mill. i 2027, 11,1 mill. i 2028 og 19,8 mill. kr. i 2029. Samlet sett vil en de tre
siste arene i perioden vaere omtrent pa 1 %-malet.

Stgrrelsen pa kommunens disposisjonsfond vil gke i Igpet av perioden. Med det opplegget som foreslas,
vil status for generelt disposisjonsfond i slutten av perioden veere cirka 132,4 millioner kroner.
Fondsbeholdningen ved slutten av perioden vil utgjgre om lag 7,9 prosent av driftsinntektene. Dette er
noe lavere enn maltallet pa 10 prosent.

Samlede brutto investeringer i perioden belgper seg til cirka 679 millioner kroner. Av dette er rundt 222
millioner kroner knyttet til vann- og avilgpsinvesteringer som skal dekkes av kommunale avgifter.

De st@rste enkeltinvesteringene i firedrsperioden er idrettshall i Skolevegen, sykehjem for demente i
Holtet, innredning nye lokaler for enhet for hjemmetjeneste i Helsehuset og nye boliger for personer
med funksjonvariasjoner i slutten av perioden. | driftsbudsjettet er det videre tatt hgyde for nye
administrasjonslokaler i egne eller leide lokaler som erstatning for dagens Herredshus som i trad med
forslag til mulighetstudie for Sentrum Sgr er forslatt revet. Ingen av de investeringene som ligger inne i
dagens gkonomiplan er foreslatt tatt ut av planen. Vann- og avlgpsinvesteringene gkes med i underkant
av 50 millioner kroner i kommende firearsperiode. Disse investeringene er avgjgrende for a oppfylle nye
lovkrav, mgte framtidige kapasitetsbehov og sikre en baerekraftig og trygg vannforsyning.

Av de samlede investeringene finansieres rundt 495 millioner kroner ved laneopptak. | samme periode
betaler kommunen omlag 277 millioner kroner i avdrag. Dette innebaerer at kommunes lanegjeld gker
med omlag 218 millioner kroner til cirka 1,65 milliarder kroner i Igpet av perioden.

Hvis en trekker fra “selvkostlanene”, vil lanegjelda i utgangen av perioden vaere omlag 934 millioner
kroner. Lanegjeld i prosent av driftsinntektene reduseres fra 50,8 prosent til ca. 48,1 prosent i Igpet av
gkonomiplanperioden. Vi ligger altsa noe lavere enn det gkonomiske maltallet pa 50 prosent.

| kommunestyrets vedtak i gjeldende gkonomiplan ble det lagt til grunn en forutsetning om at
kommunens inntekter fra eiendomskatt pa boliger ikke skal gke. For a8 imgtekomme dette foreslas det at
bunnfradraget til bolig- og fritidseiendommer gkes fra kr. 600.000,- til kr. 613.500,- For den enkelte
eiendom utgj@r dette en redusert skatt pa kr. 54,-. Alternativt kan skattesatsen reduseres fra 4 til 3,94
promille.

De kommunale avgiftene gker med 4,6 prosent, i kommunedirektgrens forslag til budsjett. Dette utgjgr
for en gjennomsnittshusstand kroner 821,-.
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Bakgrunnen for gkningen er et stort og helt ngdvendig investeringsniva i arene framover. Nar gkningen
likevel er sapass beskjeden, skyldes dette to viktige forhold. For det fgrste er det i reglene for selvkost
pa vann- og avlgpstjenestene apnet opp for a gke avskrivningstiden pa ledningsnettet fra 40 til 80 ar og
for bygninger fra 20 til 40 ar. For det andre har regjeringen i forbindelse med statsbudsjettet foreslatt en
reduksjon av merverdiavgiften pa vann- og avilgpsavgiftene fra 25 prosent til 15 prosent fra 1.
september 2025. Uten disse tiltakene ville den samlede avgiftsgkningen vaert betydelig hgyere. Utover i
gkonomiplanperioden gker det samlede avgiftstrykket med 4,5 % i 2027, 6,5 % i 2028 0og 6,7 % i 2029.

Kommunesektoren generelt og Vennesla kommune star overfor tre store samfunnsutfordringer i arene
som kommer.

e Klimasituasjonen. Vi har kort tid pa oss til 3 omstille oss til et nullutslippssamfunn. Kommunen
har en viktig rolle i dette, bade gjennom a fa til konkrete utslippsreduserende tiltak og gjennom
a fgre en klimavennlig arealpolitikk. Norge og Vennesla har vedtatt malsettingen om 55 prosent
reduksjon i klimagassutslipp innen 2030. Gjennom den vedtatte klimaplanen gjennomfgrer vi en
rekke tiltak. Det aller viktigste klimatiltaket for kommunen er prosjektet «Den kortreiste bygda»
og et fullt giennomslag for denne satsingen gjennom «Byvekstavtalen» mellom staten og
regionen. Hvis vi klarer & gjennomfgre de tiltakene som er skissert i dette prosjektet, vil det fa
store positive konsekvenser i form av reduserte klimautslipp, men ogsa fortsatt god
nzeringsutvikling i kommunen. | gkonomiplanen er det lagt inn ngdvendige midler til
egenandeler for at kommunen skal oppfylle sin del av avtalen.

e Demografien. | arene som kommer vil det skje dramatiske demografiske endringer. | arene fram
til 2050 vil antallet innbyggere over 67 ar gke med nesten 70 prosent, og det er gruppen av de
aller eldste som gker mest. Gruppen 80-89 ar gker med 125 prosent mens gruppen over 90 ar
gker med 199 prosent. | samme tidsrom vil aldersgruppen 0-19 ar bli redusert med 4,6 prosent
mens gruppen med yrkesaktive 20-67 ar gker med rundt 2,6 prosent. Dette utfordrer oss kraftig,
ikke minst i forhold til rekruttering av arbeidskraft og gkonomisk baerekraft.

e Utenforskap. Den tredje hovedutfordringen var er at rundt 24 prosent av den yrkesaktive
befolkning star utenfor det ordinaere arbeidslivet. Dette rammer den enkelte hardt, men det er
ogsa et betydelig ressurstap for samfunnet. Vi har i det siste sett en gledelig utvikling. De
registrerte tallene for utenforskap har en positiv utvikling for Vennesla kommune. Vi har feerre
som star utenfor enn f@r. | forslaget til budsjett og gkonomiplan har det vaert viktig for
kommunedirektgren skjerme arbeidet med redusert utenforskap. Vi har i stgrst mulig grad
opprettholdt bevilgningene til tiltakene pa dette omradet.

De tre hovedutfordringene vare har en vesentlig ting til felles, og det er at kommunen ikke er i stand til a
Igse de alene. Effektive og gode Igsninger vil kreve samarbeid. Kommunestyret har tidligere vedtatt
ambisigse malsettinger for samskaping mellom kommune, nzeringsliv og frivillighet.

Ovenfor har vi listet opp de store og langsiktige utfordringene kommunen star overfor. Samtidig ma vi
ikke glemme at vi pa flere omrader opplever en positiv utvikling i kommunen. Stikkordsmessig kan
nevnes:

e Folketallet i kommunen har i Igpet av 2025 passert 15.700 og vi er blant de kommunene pa
Agder som har hgyest vekst.

e Viliggeriar ann til 4 fa et historisk hgyt fgdselstall i kommunen. Det hgyeste siden 1966 og nest
hgyeste siden SSB startet sine malinger i 1906!

e Hunsfos Naeringspark er i stadig utvikling. Mange omtaler Hunsgya som det mest urbane og
spennende utviklingsmiljget i hele landsdelen.

e Mulighetstudie for Sentrum Sgr peker pa store utviklingsmuligheter for denne delen av sentrum
pa lik linje med den utviklingen som har skjedd i den nordlige del av sentrum.

Side 18 av 230



Kommunedirektgrens forslag til budsjett og skonomiplan 2026-2029

e Bulk sitt datasenter pa Stgleheia er i kontinuerlig utvikling. Blant annet utbygging av anlegget pa
Stglen transformatorstasjon i samarbeid med Statnett apner muligheten for videre ekspansjon
og nye arbeidsplasser til kommunen. Her tas vare naturressurser i bruk til ny industriutvikling.

e Steinsfoss tammerrenne og omradet ved Kringsja er blitt et av regionens mest besgkte
friluftsomrader og traksjoner med rundt 70 000 arlige besgkende. | tillegg har vi en unik traksjon
i Setesdalsbanen samt Vigeland Hovedgard/Lga. Alt basert pa var industri- og kulturhistorie.

e |lIgpet av de siste 10-15 arene har vi tatt veldige lgft innenfor idrett, kirke og kultur giennom
bygging av vart verdensbergmte bibliotek/kulturhus, en svgmmehall som er blitt en ubetinget
publikumssuksess, ny prisbelgnt kirke med hgyt aktivitetsniva, et vintersportanlegg pa
Sandripheia i nasjonal toppklasse og en modernisert og framtidsretta idrettsarena for fotball og
friildrett pa Moseidmoen.

e (Pkende interesse og et voldsomt engasjement rundt turlgyper i alle deler av kommunen.

e Mange satsinger for & bedre levekarene og redusere utenforskap og press pa kommunens
tjenester er i gang, med gode resultater. Eksempler pa dette er “Venneslabrua”,
“Venneslahjelpa” og prosjektet “Move”.

Som et ledd i a gjgre kommunen bedre i stand til bade 3 Igse framtidas store utfordringer, samt
forsterke det positive som skjer i kommunen, vedtok vi og iverksatte en ny administrativ organisering fra
nyttar 2022. Vi har nok enna ikke klart a hente ut alle effektene av dette arbeidet, men etter
kommunedirektgrens mening er vi pa god vei. Kommunedirektgren har tro pa at de organisatoriske
endringene skal gjgre oss bedre rustet til 8 mgte framtidas utfordringer. Et sterkere fokus pa
utenforskap, samskaping og digitalisering er blant de tema som har vaert fokus i denne prosessen.

For a sikre en baerekraftig utvikling av kommunens gkonomi pa de neste 20 arene, ma vi kontinuerlig
vurdere nivaet pa vare driftsutgifter. | det langsiktige bildet er det apenbart at Vennesla og andre
kommuner ikke kan drive som vi har gjort tidligere. Vi ma ogsa se pa strukturene. Her har Venneslas
politikere gatt i front gjiennom a endre skolestrukturen. Kommunedirektgren ser at en kan frigjgre
midler gjennom mer effektive strukturer innen skolefeltet. | trad med kommunestyrets enstemmige
vedtak i fjor hgst foreslas imidlertid ikke endring pa dette omradet i denne omgang. Nar det gjelder
barnehage foreslas det heller ikke endringer av strukturen na. Dette har ss mmenheng med svzert hgye
fedselstall inneveerende ar og en usikker effekt av en eventuell nedleggelse av Barnestua barnehage.
Dette vil bli belyst naermere i egen sak om barnehagebehovsplanen som legges fram til politisk
behandling parallelt med budsjettbehandlingen.

Vi ma finne smartere mater a jobbe pa. Vi ma ta i bruk ny teknologi, og vi utvikle tjenestene i nzert
samarbeid med brukere og frivillig sektor.

En god kommune gir tilstrekkelig hjelp til innbyggere som trenger det mest. Den beste maten a sikre det
pa, er at vi ikke bruker mer enn ngdvendig pa ungdvendig ineffektive strukturer eller driver med
overkapasitet. Skal vi lykkes med a gi innbyggerne trygghet pa lang sikt, ma vi utfordre eksisterende
strukturer, arbeidsformer og niva pa tjenestene.

Til slutt vil kommunedirektgren understreke: Det er lite rom for investeringer eller nye driftstiltak,

utover det som allerede ligger i forslaget. Eventuelle nye tiltak bgr komme i form av omprioriteringer
innenfor den foreslatte totalrammen.
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Satsingsomrader

Visjon
Grgnn urban bygd

Visjonsbeskrivelse

Hvilken identitet kan vi samle oss om, og hvilke verdier vil vi at vare omgivelser skal forbinde oss med?
Dette var utgangspunktet for identitetsprosjektet initiert av Vennesla Naeringsforening tilbake i 2018
hvor bade neaeringslivet, kommunen og frivilligheten deltok aktivt inn med sine innspill.

Resultat ble grgnn urban bygd, nettopp fordi Vennesla gj@r verdens nyvinninger om til industri og
lokalsamfunn. Vi er i tet nar det nye skjer. Vi bygger var urbane industrihistorie pa grgnn vannkraft. Vi
tar stadig nye steg.

Om det var a bygge busser pa Skarpengland, produksjon av tgnnestav pa Haegeland eller produsere
papir pa Hunsfos fgr i tiden, til & lagre data pa Stgleheia, traktorsalg pa Haegeland, treforedling pa
Huntonit, produsere strgm ved vare kraftanlegg, eller lage verdens reneste aluminium pa Vikeland
handler det om akkurat det samme — kraft og kultur.

Nar kraft og kultur mgtes dannes driftige lokalsamfunn. Bygdekulturen, med sitt utspring i jord- og
skogbruk har alltid statt sterkt i Vennesla. Samtidig skapte industrialiseringen mye av kommunens vekst
og identitet. Vi ble arbeiderbygda og industribygda. Et stort behov for arbeidskraft fgrte til en kraftig
tilflytting, og resulterte i at ulike mennesker fra bade inn og utland jobbet sammen og utvekslet
erfaringer og ideer. Vi er ei grgnn bygd fordi var industrihistorie er bygget pa grgnn vannkraft, samtidig
gir baerekraftig utvikling en ny dimensjon til begrepet.

Grgnn urban bygd passer bade fortida, natida og hva vi vil veere i framtida. Utviklingen og
transformasjonen av Hunsgya er et godt eksempel pa dette.

Kommunen var bestar av tre bygdesamfunn med hver sin lokale kultur. Likevel er optimisme, stolthet og
folkelighet felles for hele kommunen. Bygdestatusen skal vi beholde. Det er fordi bygdeidentiteten
kanskje er det aller beste fundamentet vi har for a bygge ei god framtid for hele Vennesla. Det handler
om dugnadsand, skaperkraft og relasjoner.

Verdier
Et Vennesla for alle

| Venneslasamfunnet skal alle innbyggere ha de samme mulighetene for a ta en aktiv del i sitt
lokalsamfunn. Det skal veere godt for alle & bo og leve i Vennesla. Mangfold skal fremmes pa alle arenaer
og i alle miljger fordi retten til a vaere seg selv er grunnleggende.
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God utdanning

Vennesla kommune har et tydelig mal om a fremme livslang laering for alle innbyggere. Gjennom
satsingsomradet God utdanning skal barn, unge og voksne utvikle ferdigheter og holdninger som gir
mestring, deltakelse og tilhgrighet i et inkluderende fellesskap. Utdanning er en ngkkelfaktor for gode
levekar og folkehelse, og opplaeringen skal bidra til 8 danne hele mennesker — med evne til refleksjon,
ansvar og samfunnsengasjement.

KOSTRA-tallene gir et viktig kunnskapsgrunnlag for a vurdere kvalitet, ressursbruk og utviklingstrekk i
barnehager og skoler i Vennesla.

Barnehage
Ivelan Lande
Vennesl Vennesl Vennesl Vennesl Birkene d Kristiansan Lillesan Lindesne Kostragrup t uten
22021 a2022 a2023 a2024 s2024 2024 d 2024 d2024 s2024 pe07 2024 Oslo
2024
Andel barn i
kommunale
barnehageri ) o 4309 432% 430% 297% 000 408% 389% 352% 55,9 % 50,3 %
forhold til alle %
barn i
barnehage
Andel barn 1-
53armed
91,2% 90,6% 943% 953% 89,0% 753% 93,7% 95,5% 93,0 % 94,0 % 94,5 %
barnehagepla
ss (B)

*) Inflasjonsjustert med deflator**) Justert for utgiftsbehov

Kommuneplanens samfunnsdel Igfter frem tidlig innsats, inkludering og forebygging av utenforskap som
sentrale strategier. Barnehagen er en ngkkelarena for a realisere disse malene. KOSTRA-tallene gir et
bilde av hvordan Vennesla ligger an.

Det er 15 barnehager i Vennesla kommune; 5 kommunale og 10 private barnehager.

Innevaerende barnehagear 2025-2026 (tall pr november) gar det totalt 799 barn i barnehage, fordelt pa
358 barn i kommunal barnehage og 441 barn i privat barnehage.

e Andel barn i kommunale barnehager gir innsikt i kommunens rolle som tjenesteyter. En hgy
andel kommunale plasser gir god styring og mulighet for helhetlig kvalitet, men krever effektiv
drift og kompetanseutvikling — noe som er i trad med samfunnsdelens fokus pa robuste
tjenester.

e Andel barn 1-5 ar med barnehageplass er en indikator pa tilgjengelighet og sosial inkludering.
Hgy dekning stgtter malet om tidlig innsats og gir grunnlag for a styrke sprak, sosial kompetanse
og leringsmiljg — viktige faktorer for a redusere senere behov for individuell tilrettelagt
oppleering.

Disse tallene bgr brukes i planleggingen for a sikre at ressursene bidrar til 3 na de langsiktige malene:
forebygge utenforskap, styrke fellesskapet og bygge en baerekraftig oppvekstsektor.
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Grunnskole
. . Landet
Birken L Lillesa .
Vennes Vennes Vennes Vennes Ivelan Kristiansa Lindesn Kostragrup uten
la 2021 la2022 122023 1a2024 _ > d2024 nd2024 _ "° es2024 pe 072024 Oslo
2024 2024
2024
Andel elever i
g;‘nmko'e” som 79% 91% 95% 99% 11,6% 108% 74% 80% 7,8% 79% 80%
spesialundervisning
Korrigerte brutto
driftsutgifter til 133 055, 130 790, 136 120, 131 992, 133552 171961 132991 132442, 129 063
grunnskole (202), 3 2 6 7 4 ,5 122499,0 1 1 1267213 ,0
per elev *)
Andel undervisning
gitt av
undervisningsperso 98,7 99,9 98,9 99,6 99,2 88,7 96,9 100,0 99,2
nale med godkjent
utdanning
Antall elever 1994 2008 2021 2023 768 195 14272 1476 2864 71544 561 954

*) Inflasjonsjustert med deflator**) Justert for utgiftsbehov

Kommuneplanens samfunnsdel har et tydelig fokus pa forebygging av utenforskap, tidlig innsats og
kvalitet i opplaeringen. Grunnskolen er en sentral arena for & realisere disse malene. Vennesla kommune
har 5 grunnskoler og 1 oppvekstsenter, i tillegg har Oasenskolen etablert seg som privat skoleeier. Det er
1832 elever i den offentlige skolen og 130 elever pa Oasen.

KOSTRA-tallene gir viktige signaler:

e Andel elever som far spesialundervisning har de 2 siste arene lagt pa 10 %. Det gjgres et
kontinuerlig arbeid pa skolene nar det gjelder individuell tilrettelagt undervisning. Gjennom
arbeidet med ny opplaeringslov, gjeldende fra august 2024, har det veert felles opplaering
gjennom samarbeidet i Midt Agder PPT. Ledere, ITO-ressurs og PPT har gjennom KS konsulent
fatt gkt kompetanse og det er utarbeidet felles rutiner, organisering og retningslinjer i hele Midt
Agder PPT. Utfordringen er a flytte ressursene fra reparasjon til forebygging. Dette er i trad med
samfunnsdelens mal om a redusere utenforskap gjennom tidlig innsats og inkluderende
fellesskap.

e Nar det gjelder andel undervisning gitt av personale med godkjent utdanning, viser kostratall
jevnt over at kommunens lerere tilfredsstiller kompetansekravet iht. Opplaeringsloven. |1 2024
har 100 % av undervisningspersonalet godkjent utdanning . God kompetanse er avgjgrende for a
lykkes med inkluderende praksis, og i arbeidet med en apen og rik oppleering. Dette er en styrke
for Vennesla og samsvarer med samfunnsdelens ambisjon om kompetente fagmiljger og tidlig
innsats.

e De ssiste arene har det vaert et betydelig merforbruk i skolene. Dette synliggjgres ogsa i
korrigerte bruttoutgifter pr elev. Den enkelte skole har fatt tett oppfglging av gkonomiseksjonen
, oppvekststab og PPT. Malsettingen er 3 komme i gkonomisk balanse til august 2026. Det gjgres
hver dag en betydelig innsats av ansatte og ledere for a8 na dette malet.

Kommuneplanen understreker behovet for baerekraftige tjenester og effektiv ressursbruk,
samtidig som kvaliteten ivaretas.
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e Elevtallet i Venneslaskolen gar ned, og analysene som ble gjort i forkant av endret skolestruktur
viser seg a stemme. Oasen skole gkte sitt elevtall i innevaerende skolear, noe som ogsa fgrer til
noe lavere elevtall i den offentlige skolen.

Grunnskolepoeng
Ilvelan Lande
Vennesl Vennesl Vennesl Vennesl Birken Kristiansa Lillesan Lindesn Kostragrup t uten
22021 a2022 a2023 a 2024 es 2024 2024 nd 2024 d 2024 es 2024 pe 07 2024 Oslo
2024

Grunnskolepoe
ng, 39,8 39,6 40,3 39,7 40,2 42,0 42,2 42,1 41,4
gjennomsnitt

*) Inflasjonsjustert med deflator**) Justert for utgiftsbehov

Grunnskolepoeng er en sentral indikator pa elevenes faglige utbytte og laeringsresultater. Vennesla
kommune har over mange ar hatt lave grunnskolepoeng, og ungdomsskolene har arbeidet med a gke
disse. De siste arene er det en tendens til at grunnskolepoengene gker. Hgyere grunnskolepoeng gir
bedre tilgang til gnsket videregaende utdanning, som igjen pavirker muligheter for hgyere utdanning og
arbeid. Det kan vaere avgjgrende for livslgpsmuligheter, saerlig for elever med faerre ressurser hjemme.
Utdanning henger tett sammen med sysselsetting, helse og sosial mobilitet. Hgyere utdanningsniva gir
lavere risiko for utenforskap, og reduserer behovet for offentlige stgtteordninger pa sikt.

Beskrivelse av satsingsomradet

Hovedmal mot 2040:
Venneslasamfunnet fremmer muligheter for livslang leering for alle.

God utdanning skal fremme barn, unge og voksnes utvikling av ferdigheter og holdninger, slik at de
opplever mestring hele livet. God utdanning skal bygge kompetanse til a delta i arbeidsliv, samfunn og
vaere en del av et mangfoldig og inkluderende fellesskap.

Utdanning er en av de viktigste indikatorene for gode levekar og folkehelse. Formalet med opplaeringen
er a danne og utdanne hele mennesker. Danning er en livslang prosess som handler om 3 utvikle evne til
a reflektere over egne handlinger og veeremater. Opplaeringen skal vaere av hgy kvalitet og skal gi
relevant og reelt laeringsutbytte. Gjennom opplevelser og erfaringer i et felleskap utvikles kunnskap,
verdier og holdninger.

God utdanning skal skje i et trygt og godt leeringsmilj@, med en helhetlig tilnserming til barn og unges
behov. En god barndom legger grunnlaget for et godt liv. Venneslasamfunnet skal tilrettelegge for at en
hgyere andel elever og studenter gjennomfgrer videregaende opplaering, fag-skole og hgyere
utdanning. Barn og unge oppfordres til a ta ansvar for egen laering, og vurdere utdanningstilbud basert
pa arbeidslivets behov.

Kapitlet er ikke oppdatert etter kommunestyrets vedtatte budsjett og gkonomiplan for 2025-2028.
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Hovedmal

oo

FN baerekraftsmal

Delmal

Strategi for @ na mal

Strategi

Venneslasamfunnet
fremmer muligheter for
livslang lzering for alle.

11 Beerekraftige byer og
lokalsamfunn<br>4 God
utdanning<br>5 Likestilling
mellom kjpnnene<br>8
Anstendig arbeid og
gkonomisk vekst

Alle skal ha mulighet til a
utvikle ferdigheter og
kompetanser for a leve gode
liv her og na og i fremtiden.

Anerkjenne lekens verdi og gi
den plass i barnehage og skole.

Venneslasamfunnet
fremmer muligheter for
livslang lzering for alle.

11 Beaerekraftige byer og
lokalsamfunn<br>4 God
utdanning<br>5 Likestilling
mellom kjgnnene<br>8
Anstendig arbeid og
gkonomisk vekst

Jobbe for at barn og unge
opplever tilhgrighet, trivsel og
mestring.

Arbeide forebyggende ved &
verdsette forskjellighet og
mangfold som en verdi og
styrke

Venneslasamfunnet
fremmer muligheter for
livslang lzering for alle.

11 Baerekraftige byer og
lokalsamfunn<br>4 God
utdanning<br>5 Likestilling
mellom kjgnnene<br>8
Anstendig arbeid og
gkonomisk vekst

Jobbe for at barn og unge
opplever tilhgrighet, trivsel og
mestring.

Fremme sosial tilhgrighet og
fellesskap, samtidig som
undervisningen tilpasses for
gkt motivasjon og flere
mestringsopplevelser, med gkt
valgfrihet og mer praktisk
undervisning

Venneslasamfunnet
fremmer muligheter for
livslang lzering for alle.

11 Beaerekraftige byer og
lokalsamfunn<br>4 God
utdanning<br>5 Likestilling
mellom kjpnnene<br>8
Anstendig arbeid og
gkonomisk vekst

Skape inkluderende og trygge
naermiljg og fritidsarenaer for
barn, unge og deres familier.

Jobbe aktivt i et bredt og
tverrfaglig nettverk for a
koordinere bade psykisk og
fysisk stgttetilbud for a stgtte
barn, unge og deres familier i
deres livssituasjoner.

Venneslasamfunnet
fremmer muligheter for
livslang lzering for alle.

11 Bzerekraftige byer og
lokalsamfunn<br>4 God
utdanning<br>5 Likestilling
mellom kjpnnene<br>8
Anstendig arbeid og
gkonomisk vekst

Alle skal ha mulighet til a
utvikle ferdigheter og
kompetanser for a leve gode
liv her og na og i fremtiden.

Leere barn og unge a ta vare pa
seg selv, hverandre og
naturen.

Venneslasamfunnet
fremmer muligheter for
livslang lzering for alle.

11 Bzerekraftige byer og
lokalsamfunn<br>4 God
utdanning<br>5 Likestilling
mellom kjgnnene<br>8
Anstendig arbeid og
gkonomisk vekst

Skape inkluderende og trygge
naermiljg og fritidsarenaer for
barn, unge og deres familier.

Oppfordre hele lokalsamfunn
til 3 ta ansvar for a skape
inkluderende og trygge
naermiljger og fritidsarenaer
for alle

Venneslasamfunnet
fremmer muligheter for
livslang lzering for alle.

11 Beaerekraftige byer og
lokalsamfunn<br>4 God
utdanning<br>5 Likestilling

Skape inkluderende og trygge
naermiljg og fritidsarenaer for
barn, unge og deres familier.
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Hovedmal

FN baerekraftsmal

Delmal

Strategi

mellom kjgnnene<br>8
Anstendig arbeid og
gkonomisk vekst

sunne atferdsmgnstre og
vaner.

Venneslasamfunnet
fremmer muligheter for
livslang lzering for alle.

11 Baerekraftige byer og
lokalsamfunn<br>4 God
utdanning<br>5 Likestilling
mellom kjgnnene<br>8
Anstendig arbeid og
gkonomisk vekst

Jobbe for at barn og unge
opplever tilhgrighet, trivsel og
mestring.

Sikre et helhetlig og koordinert
opplaeringslgp, med gode
overganger fra barnehage til
videregaende skole.

Venneslasamfunnet
fremmer muligheter for
livslang lzering for alle.

11 Beaerekraftige byer og
lokalsamfunn<br>4 God
utdanning<br>5 Likestilling
mellom kjgnnene<br>8
Anstendig arbeid og
gkonomisk vekst

Jobbe for at barn og unge
opplever tilhgrighet, trivsel og
mestring.

Skape et godt og trygt leke- og
leeringsmiljg for barn og unge.

Venneslasamfunnet
fremmer muligheter for
livslang lzering for alle.

11 Beaerekraftige byer og
lokalsamfunn<br>4 God
utdanning<br>5 Likestilling
mellom kjgnnene<br>8
Anstendig arbeid og
gkonomisk vekst

Alle skal ha mulighet til a
utvikle ferdigheter og
kompetanser for a leve gode
liv her og na og i fremtiden.

Tilrettelegge for digital lering i
barnehager og skoler.

Venneslasamfunnet
fremmer muligheter for
livslang lzering for alle.

11 Bzerekraftige byer og
lokalsamfunn<br>4 God
utdanning<br>5 Likestilling
mellom kjgnnene<br>8
Anstendig arbeid og
gkonomisk vekst

Skape inkluderende og trygge
nzaermiljg og fritidsarenaer for
barn, unge og deres familier.

Veilede i og styrke
foreldrerollen.

Venneslasamfunnet
fremmer muligheter for
livslang lzering for alle.

11 Baerekraftige byer og
lokalsamfunn<br>4 God
utdanning<br>5 Likestilling
mellom kjgnnene<br>8
Anstendig arbeid og
gkonomisk vekst

Alle skal ha mulighet til &
utvikle ferdigheter og
kompetanser for a leve gode
liv her og na og i fremtiden.

Verdsette mangfold og
valgfrihet ved a likestille og
likebehandle private, ideelle
og offentlige skoler og
barnehager.

Venneslasamfunnet
fremmer muligheter for
livslang lzering for alle.

11 Baerekraftige byer og
lokalsamfunn<br>4 God
utdanning<br>5 Likestilling
mellom kjgnnene<br>8
Anstendig arbeid og
gkonomisk vekst

Alle skal ha mulighet til &
utvikle ferdigheter og
kompetanser for a leve gode
liv her og na og i fremtiden.

Pke elevenes grunnleggende
ferdigheter i lesing, skriving,
regning, muntlige og digitale
ferdigheter til over
landsgjennomsnittet.

Venneslasamfunnet
fremmer muligheter for
livslang lzering for alle.

11 Beaerekraftige byer og
lokalsamfunn<br>4 God
utdanning<br>5 Likestilling
mellom kjpnnene<br>8
Anstendig arbeid og
gkonomisk vekst

Maltabell for kommunen

Maleomrade

Alle skal ha mulighet til &
utvikle ferdigheter og
kompetanser for a leve gode
liv her og na og i fremtiden.

Tiltak i perioden

@ke utdanningsnivaet i
kommunen ved & sikre at
elever fullfgrer samt at
innbyggere kan forbedre sin
utdanning.

Venneslasamfunnet fremmer muligheter for

livslang lzering for alle.

Alle skal ha mulighet til & utvikle ferdigheter og kompetanser

for a leve gode liv her og na og i fremtiden.

Jobbe for at barn og unge opplever tilhgrighet, trivsel og
mestring.

Skape inkluderende og trygge naermiljg og fritidsarenaer for
barn, unge og deres familier.
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Oppdrag for a na mal

Hovedmal

Oppdrag

Beskrivelse

Venneslasamfunnet fremmer
muligheter for livslang laering for
alle.

Bidra til alternative veier til
videregaende utdanning

NAV bistar ungdommer og andre som ikke har fullfgrt
videregaende utdanning. NAV har kompetanse pa ulike
ordninger som kan bidra til at utdanning, fagbrev eller
kompetansebevis kan fullfgres. NAV samarbeider tett
med arbeidsgivere, opplaeringskontor og skoler for a
finne smidige Igsninger.

Venneslasamfunnet fremmer
muligheter for livslang laering for
alle.

Bidra til kompetanseheving i
befolkningen

NAV kartlegger og gir bistand til jobbsgkere.
Arbeidsledige under 30 ar skal ha ekstra tett og
individuell oppfglging av NAV, jmf. Ungdomsgarantien i
NAV. Vi skal bista med kortvarige og langvarige Igp for a
fa rett kompetanse til 8 komme i ordinaert arbeid. Dette
kan vaere utdanning pa videregaende skole og hgyere
utdanning, samt kortere kurs og tiltak.

Venneslasamfunnet fremmer
muligheter for livslang laering for
alle.

Bidra til gkonomisk balanse i
skolene

Venneslaskolen har de siste arene hatt et betydelig
merforbruk, med unntak av VUS. Merforbruket fgrer til
et meget begrenset handlingsrom for skolene spesielt,
og for kommunen generelt. Det ble i Igpet av 2024
iverksatt flere tiltak ved skolene. | 2025 har skolene
fortsatt veert tett fulgt opp og fatt bistand av bade
Seksjon for oppvekst og inkludering, PPT og av
@konomiseksjonen. Malsettingen er & komme i balanse i
lgpet av 2026.

Venneslaskolen har igangsatt en systematisk
gjennomgang av organiseringen av tilpasset og
tilrettelagt undervisning ved hver skole, i samarbeid
med Pedagogisk-psykologisk tjeneste (PPT) og seksjon
for oppvekst og inkludering. Vi har som mal a drive en
ordinaer undervisning som er sa god at den favner
elevene etter deres behov og forutsetning. Fgr det
fattes vedtak om spesialundervisning, skal det vurderes
om behovet kan dekkes gjennom tilpasset opplaering.
Dette har gitt vesentlige kostnadsreduksjoner.

Drift av SFO pa Moseidmoen skole er kostnadsdrivende
pga uegnede lokaler. SFO vil fa nye, formalsbygde
lokaler i den nye hallen som bygges. Dette vil redusere
behovet for bemanning og gi bedre rammer for SFO-
tilbudet, som igjen fgrer til lavere kostnader.

Venneslaskolen fglger laerernormen og vil regulere
bemanning og drift i trad med denne.

Venneslasamfunnet fremmer
muligheter for livslang lzering for
alle.

Bruke kjernegruppemodellen i
skolene

Hgsten 2001 startet Vennesla kommune et samarbeid
mellom flere offentlige instanser for a hindre negativ
utvikling blant ungdom i risiko. Denne modellen,
opprinnelig kjent som Venneslamodellen, har siden den
gang spredt seg til flere kommuner i Agder, som en kjent
metode for kriminalitetsforebygging kalt kjernegruppe.
Det viser seg imidlertid at praksis har utviklet seg noe
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Hovedmal

Oppdrag

Beskrivelse

ulikt i de forskjellige kommunene. Dette har vi gnsket a
undersgke narmere. Derfor har vi sammen med
kommunene i Kristiansandregionen (Vennesla, lveland,
Lillesand, Birkenes, Lindesnes og Kristiansand) inngatt et
samarbeid med Universitetet i Agder for a evaluere
kjernegruppemodellen. Malet er a pa sikt utarbeide en
felles veileder basert pa erfaring og ny kunnskap.
Rapport vil foreligge i desember 2025

| Vennesla har det kommet tilbakemeldinger om at
kjernegruppeveilederen som har vaert i bruk de siste
arene ikke lenger er i trad med dagens praksis, og at det
er behov for en revidering. Derfor har vi i pavente av
evalueringen fra Universitetet i Agder revidert den
lokale veilederen til Vennesla kommune. Bade
kjernegruppeledere, kjernegruppedeltagere og andre
samarbeidspartnere har vaert delaktige i prosessen og
kommet med innspill bade fgr, underveis og etter
ferdigstillelse. Vi haper den reviderte veilederen vil bidra
til gode kjernegruppemsgter og positive tiltak rundt hver
enkelt elev, bade pa skolen, hjemme og pa fritiden

Venneslasamfunnet fremmer
muligheter for livslang lzeering for
alle.

Bruke Mobilt team i
barnehagene

Det ble i 2025 ansatt 1.5 arsverk spesialpedagog ved
enheten for barn og familie. Stillingene ble opprettet
med midlene for a styrke grunnbemanningen i
barnehagen. Det ble politisk besluttet at midlene skulle
brukes pa spes.ped for a sikre en styrking av det
allmennpedagogiske tilbudet til alle barn.

Mobilt team barnehage er et lavterskel veiledningstilbud
for barnehagene i Vennesla kommune. Tilbudet skal
styrke det profesjonfaglige fellesskapet ved a gi stgtte
pa det universelle niva/grgnt niva. Malet er 8 SAM-
veilede.

e S-sammen/samarbeid gjennom endring

e A -ansvarliggjgre handlinger mot gjeldene mal

o M- miljget i
barnehagen/systemniva/laeringsmiljg

Venneslasamfunnet fremmer
muligheter for livslang leering for
alle.

Bruke Mobilt team i skolene

Mobilt team prioriterer systemrettet veiledning for a
fremme inkludering og mestring, med spesielt fokus pa
tidlig innsats og gode klasse- og lzeringsmiljg. Dette
inkluderer arbeidet med overgangen fra barnehage til
skole. | samarbeid med lzerere jobber mobilt team med
observasjon, veiledning og undervisning av elever og
klasser.

Teamet deltar i samarbeid mellom skole og hjem, og i
tverrfaglig samarbeid. Mobilt team bistar skolene pa
grent niva ved a besgke alle fgrste klasser sammen med
bl.a fysioterapeut.

Venneslasamfunnet fremmer
muligheter for livslang lzering for
alle.

Bruke Plattform i det
forebyggende SLT-arbeidet

| Plattform jobber politi, Agder-kommuner og forskere
sammen for a forebygge radikalisering, hatkriminalitet
og voldelig ekstremisme. SLT-koordinator har samarbeid
med Plattform og deltar pa jevnlige fagsamlinger om
forebygging av radikalisering, hatytringer og voldelig
ekstremisme som Plattform har arrangert giennom aret.
SLT-koordinator er radikaliseringskontakt i kommunen.
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Hovedmal

Oppdrag

Beskrivelse

Venneslasamfunnet fremmer
muligheter for livslang laering for
alle.

Bruke Venneslabrua som tiltak
for a fullfgre videregaende
oppleering

Venneslabrua skal:

e Sikre gjennomfgring av videregaende skole
o Fleksible veier til videregaende utdanning

Det en elevtjeneste for ungdom mellom 15-24 ar.
Venneslabrua skal hjelpe med & gjennomfgre skolegang,
og kvalifisering til arbeidslivet. Dette er et tilbud for
elever ved 10.trinn og oppover ved Vennesla
ungdomsskole, Skarpengland skole og Vennesla
videregaende skole. Det kan ogsa vaere for ungdom som
gnsker @ komme tilbake pa skolen. Venneslabrua gir
stgtte, veiledning og hjelp mot den enkeltes mal for & fa
fullfgrt skolegang og fagbrev.

Venneslabrua er et samarbeid mellom Agder
Fylkeskommune og Vennesla kommune.

Venneslasamfunnet fremmer
muligheter for livslang laering for
alle.

Gjennomfgr COSp-kurs som
foreldrestgttende tiltak

Satsingen pa COSP som foreldrestgttende tiltak har
bakgrunn i kommuneplanen, levekarsutfordringer i
kommunen, oppvekstreform og FNs baerekraftmal.
Satsingen er inkludert i forebyggende plan — Sterkere
sammen. Kommunen skal legge til rette for god
oppvekst for alle barn og har valgt a tilby COS-Parenting-
kurs for alle foreldre som et forebyggende og universelt
tiltak innenfor tidlig innsats. Det er et gnske om & na alle
foreldre og det er derfor en tro pa a gjgre tiltaket
universelt for at det skal ha effekt for alle barn, og na
alle foreldre. Oppvekstseksjonen fremmet forslaget om
a tilby COSP-kurs til alle foreldre i Vennesla. COS-kurs
har gjennom en arrekke ogsa veert et tilbud via
Familiesenteret ved Enhet for barn og familie. Foreldre
som ikke har barn i barnehage, kan fa COS-parenting-
kurs pa Familiesenteret.

Dette ble enstemmig vedtatt i kommunestyret og det
ble bevilget penger fra og med 2022 og arlig fremover.
COS-Parenting gis som et universelt, foreldrestgttende
veiledningskurs. Kurset tilbys arlig via barnehagene for
alle foreldre det aret barna fyller 3 ar. Hgsten -25 ble
det vurdert etter innspill fra kommunedirektgr om
kursrekken skulle tilbys tidligere. Det ble enstemmig
besluttet a fortsette som idag grunnet i erfaringer
styrerne og foresatte har hatt. Det oppleves blant annet
positivt 3 ha noe erfaring som foreldre og organisering
for foreldre med tanke pa a ha mulighet for a delta. |
tillegg sa blir tema tatt opp for foreldre pa fgrste felles
foreldremgte med nye barn som starter i barnehagene.
Fokuset vart pa laget rundt barnet og
tilbudet/oppfglgingen som gir av de ulike tjenestene har
stort fokus gjennom blant annet “Sterkere sammen” -
forebyggende plan/arbeid.

Venneslasamfunnet fremmer
muligheter for livslang lzering for
alle.

Gjennomfgre tiltak for
Ungdom - Trygget - Trivsel
(UTT)

Malet med UTT-prosjektet er at ungdomsmiljget i
Vennesla preges av trygghet og trivsel. Det
giennomfgres jevnlige tverretatlig samarbeidsmgter
tilknyttet prosjektet bade pa Skarpengland skole og
Vennesla ungdomsskole. Det kan raskt iverksettes tiltak
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Hovedmal

Oppdrag

Beskrivelse

om det er behov for det. Bruk av prosjektmidler
forankres i SLT- koordineringsgruppe.

Venneslasamfunnet fremmer
muligheter for livslang lzering for
alle.

Sikre god og trygge overganger
i barnehage- og skoleforlgpet

Det er utarbeidet plan for overgangen mellom
barnehage, SFO og skole i Vennesla kommune. Malet er
a skape en trygg overgang for bade barn, fortsatte og
ansatte. Barnehagen og skolen skal utveksle kunnskap
og informasjon som utgangspunkt for samarbeid. Lek er
et hovedelement i planen.

Det arbeides na med planer for overganger i skolen, fra
4. til 5. trinn og fra barneskole til ungdomsskole.

| forbindelse med gode overganger er det sgkt og fatt
prosjektmidler fra Bufdir til 3 arig ansettelse av
ungdomsveileder (LOS). Den skal ha ekstra fokus pa
overgangen fra mellomtrinn til ungdomsskolen. Det er
ansatt ungdomveileder hgsten - 25. Denne stilling er
tilknyttet Moonlight

Venneslasamfunnet fremmer
muligheter for livslang lzering for
alle.

Styrke sprakutviklingen hos
minoritetsspraklige barn i
barnehagen.

Flerspraklige barn som laerer to sprak samtidig, kan
henge etter i sprakutviklingen sammenlignet med
jevnaldrende. Vi ser at disse barna ofte far enkeltvedtak
om spesialpedagogisk hjelp og er overrepresentert blant
henvisningene til PPT.

For a forebygge at flerspraklige barn blir klienter i
hjelpeapparatet, er det opprettet Sprakressurs, som er
en ambulerende spesialpedagog med hgy kompetanse
pa barns sprakutvikling. Sprakressursen arbeider i bade
private og kommunale barnehager.

Sprakressursens rolle er a:

e Veilede og inspirere barnehagepersonalet.

e Heve kompetansen slik at barna mgter
bevisste og faglig sterke voksne.

o Bidra til gode sprakmiljger i barnehagen.

e Lzere bort metoder som fremmer
sprakutvikling for alle barn — spesielt nyttig for
flerspraklige.

Sprakressurs samarbeider tett med PPT og jobber
primaert i barnehager med mange flerspraklige barn.
Malet er at barna far den stgtten de trenger gjennom
det ordinaere pedagogiske tilbudet, og dermed unngar
henvisning. Sprakressurs er finansiert av Udir.

Venneslasamfunnet fremmer
muligheter for livslang lzering for
alle.

Sgrge for arbeidsretting av
introduksjonsprogrammet for
flyktninger

Deltakere i introduksjonsprogrammet skal fra fgrste dag
sammen med veileder lage en plan for malet med endt
introduksjonsprogram.

De kommunale enhetene er tilgjengelige for
sprakpraksis —som gir den enkelte «jobbsmak» samtidig
som en laerer sprak. Det er utarbeidet en liste som
inneholder stillingsbeskrivelser for ulike kommunale
stillinger.
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Hovedmal Oppdrag

Beskrivelse

Kommunen tenker fleksible Igsninger der det er mulig,
for a sikre hurtigere overgang til arbeid for deltakere i
introduksjonsprogrammet.

Venneslasamfunnet fremmer Videreutvikle arbeidsrettet
muligheter for livslang lzering for lavterskeltilbud for ungdom;
alle. Move

Vennesla kommune/Nav har fatt prosjektmidler fra
Arbeids- og veldferdsdirektoratet til a videreutvikle vart
arbeidsrettede lavterskeltilbud for ungdom mellom 15-
29 ar. Prosjektet har en varigheter fra hgsten 2025 til
hgsten 2028. Move har egne lokaler pa Hunsgya. Det er
tett samarbeid mellom Nav, Enhet for livsmestring, Barn
og familie, Hunsfos naeringspark, Naeringsforeningen i
Vennesla, og arbeidsgivere. Det hentes og inn
kompetanse fra bruker og pargrende organisasjoner og
Frivilligsentralen. Move gir tilbud til unge mennesker
som gnsker og har behov for kunnskap og kompetanse
innen livsmestringsomrader, samt innsikt innen ulike
yrker. Det gis ogsa tilgang pa tett individuell oppfglging.
Move gir oss som kommune en god mulighet til 3 bli
kjent og kartlegge unge mennesker pa for a kunne gi
riktig bistand videre.

Venneslasamfunnet fremmer Videreutvikle Elvebredden -
muligheter for livslang laering for forsterket opplaeringstilbud
alle.

Gode medarbeidere

Beskrivelse av satsingsomradet

Hovedmal mot 2040:

Elvebredden har som malgruppe elever pa 6.-10. trinn,
som star i fare for a koble seg fra opplaeringslgpet eller
har falt fra, men som har som mal a tilbakefgres til
fellesskapet pa skolen. Elevene har behov for tilpasset
oppleering og har ikke tilfredsstillende utbytte av
ordinaer undervisning. Dette kan inkludere elever med
spesielle leeringsbehov, sosiale utfordringer, eller andre
forhold som gjgr at de trenger en alternativ
leeringsarena. Malet er a tilby et tilpasset
oppleeringstilbud som kan mgte individuelle behov og
sikre at alle elever far et forsvarlig og tilfredsstillende
utbytte av opplaeringen. Opplaeringen skal vurderes ut
fra elevens situasjon og tiltaket skal vaere til barnets
beste, jf. Barnekonvensjonen. Dette er avgjgrende for &
ta i bruk av alternativ opplaeringsarena. Tilbudet skal
veere i trad med opplaeringslovens § 11-2 og
anbefalinger fra Statsforvalter og
Utdanningsdirektoratet.

Malgruppa er ogsa de voksne fra Venneslaskolen, som
er tettest pa og en del av laget rundt barnet. Barnet skal
alltid ha med seg en trygg voksen fra skolen som de
tilhgrer. Den som skal gi individuelt tilrettelagt
opplaering, ma oppfylle kompetansekravene for a bli
ansatt i leererstilling og kompetansekravene for &
undervise i de enkelte fag.
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Vennesla kommune er en attraktiv og konkurransedyktig arbeidsplass med rom for alle.

Kommunen er en kunnskapsbedrift der medarbeidere og ledere utgjgr den viktigste ressursen for a gi
trygghet til innbyggerne. For Vennesla kommune er det avgjgrende a beholde og videreutvikle de
medarbeiderne som vi allerede har, samtidig som vi ma lykkes med a rekruttere flere med riktig
kompetanse.

Gode medarbeidere er kompetente og engasjerte forvaltere av lokalsamfunnets ressurser, og ivaretar
tilliten til kommunen. Sammen bygger vi en felles organisasjonskultur, hvor vi Igfter opp alle
medarbeidere uansett stillingsforhold.

Kommunens rolle er i utvikling. Kommunene befinner seg i et krysspress mellom stigende forventninger
til offentlig tjenesteproduksjon pa den ene siden, og knapphet pa ressurser den andre. Dette stiller nye
krav til kommunens medarbeide og ledere. Vi ma i stgrre grad ha et innbyggerorientert fokus, og
samskape med nzeringsliv og frivillighet. Samtidig ma vi jobbe for et mer inkluderende arbeidsliv, hvor
alle kan bidra inn med sine ressurser.

Arbeidsmarkedet vil endre seg i tiden fremover. Digitalisering, innovasjon og nyskaping skjer i en
voldsom fart, og gode medarbeidere er endringsvillige og engasjerte i utviklingen. En sukessfaktor for a
lykkes fremover er at medarbeiderne opplever trygghet i form av mestring bade i naveerende og
framtidig arbeidshverdag.

Kapitlet er ikke oppdatert etter kommunestyrets vedtatte budsjett og gkonomiplan for 2025-2028.

Vart mal er TRYGGHET og TRIVSE! 0 Strategi for 5 né mél

Hovedmal FN bzerekraftsmal Delmal Strategi
Vennesla kommune er 11 Baerekraftige byer og Vere en framtidsrettet, Bygge opp om et godt
en attraktiv og lokalsamfunn<br>12 Ansvarlig attraktiv og foretrukket omdgmme, med
konkurransedyktig forbruk og produksjon<br>17 arbeidsgiver. miljgbevissthet og
arbeidsplass med rom  Samarbeid for a na samfunnsansvar som
for alle. malene<br>3 God helse og kjerneverdier.
livskvalitet
Vennesla kommune er 11 Baerekraftige byer og Etablere felles forstaelse og Forvente at ansatte tar aktivt
en attraktiv og lokalsamfunn<br>12 Ansvarlig kompetanse innen del i problemlgsning og
konkurransedyktig forbruk og produksjon<br>17 samskaping, innovasjon og innovasjonsprosesser.
arbeidsplass med rom  Samarbeid for a na kontinuerlig forbedring.
for alle. malene<br>3 God helse og
livskvalitet
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Hovedmal

FN baerekraftsmal

Delmal

Strategi

Vennesla kommune er
en attraktiv og
konkurransedyktig
arbeidsplass med rom
for alle.

11 Beaerekraftige byer og
lokalsamfunn<br>12 Ansvarlig
forbruk og produksjon<br>17
Samarbeid for a nd
malene<br>3 God helse og
livskvalitet

Veaere en framtidsrettet,
attraktiv og foretrukket
arbeidsgiver.

Fremme en fleksibel
heltidskultur, med faste, hele
stillinger som hovedregel.

Vennesla kommune er
en attraktiv og
konkurransedyktig
arbeidsplass med rom
for alle.

11 Baerekraftige byer og
lokalsamfunn<br>12 Ansvarlig
forbruk og produksjon<br>17
Samarbeid for a nd
malene<br>3 God helse og
livskvalitet

Etablere felles forstaelse og
kompetanse innen
samskaping, innovasjon og
kontinuerlig forbedring.

Fremme en kultur at dette skal
vi fa til sammen, ansatte,
politikere og innbyggere.

Vennesla kommune er
en attraktiv og
konkurransedyktig
arbeidsplass med rom
for alle.

11 Baerekraftige byer og
lokalsamfunn<br>12 Ansvarlig
forbruk og produksjon<br>17
Samarbeid for a nd
malene<br>3 God helse og
livskvalitet

Fremme trivsel, helse og
felleskap blant medarbeidere
for a pke jobbnarveer og
kvalitet i tjenestene.

Ivareta involvering i prosesser
som pavirker medarbeidernes
arbeidssituasjon.

Vennesla kommune er
en attraktiv og
konkurransedyktig
arbeidsplass med rom
for alle.

11 Baerekraftige byer og
lokalsamfunn<br>12 Ansvarlig
forbruk og produksjon<br>17
Samarbeid for & na
malene<br>3 God helse og
livskvalitet

Fremme trivsel, helse og
felleskap blant medarbeidere
for a pke jobbnarveer og
kvalitet i tjenestene.

Iverksette helse- og
trivselsfremmende tiltak pa
arbeidsplassen for @ minske
sykefraveer til et snitt pa 6 %
for hele organisasjonen.

Vennesla kommune er
en attraktiv og
konkurransedyktig
arbeidsplass med rom
for alle.

11 Bzerekraftige byer og
lokalsamfunn<br>12 Ansvarlig
forbruk og produksjon<br>17
Samarbeid for & na
malene<br>3 God helse og
livskvalitet

Vzre en framtidsrettet,
attraktiv og foretrukket
arbeidsgiver.

Oppna gkt verdiskapning ved &
bevisst sgke etter, og benytte
mulighetene i, mangfold
gjennom en inkluderende
rekrutteringsprosess.

Vennesla kommune er
en attraktiv og
konkurransedyktig
arbeidsplass med rom
for alle.

11 Bzerekraftige byer og
lokalsamfunn<br>12 Ansvarlig
forbruk og produksjon<br>17
Samarbeid for & na
malene<br>3 God helse og
livskvalitet

Etablere felles forstaelse og
kompetanse innen
samskaping, innovasjon og
kontinuerlig forbedring.

Styrke digitale ferdigheter
bade blant medarbeidere og
innbyggere for a forenkle og
forbedre arbeidsprosesser og
samhandling pa tvers.

Vennesla kommune er
en attraktiv og
konkurransedyktig
arbeidsplass med rom
for alle.

11 Bzerekraftige byer og
lokalsamfunn<br>12 Ansvarlig
forbruk og produksjon<br>17
Samarbeid for & na
malene<br>3 God helse og
livskvalitet

Etablere felles forstaelse og
kompetanse innen
samskaping, innovasjon og
kontinuerlig forbedring.

Tilby opplzering og
utviklingsmuligheter for 3
styrke medarbeidernes faglige
kompetanse.

Vennesla kommune er
en attraktiv og
konkurransedyktig
arbeidsplass med rom
for alle.

11 Beaerekraftige byer og
lokalsamfunn<br>12 Ansvarlig
forbruk og produksjon<br>17
Samarbeid for & na
malene<br>3 God helse og
livskvalitet

Fremme trivsel, helse og
felleskap blant medarbeidere
for a pke jobbnarveer og
kvalitet i tjenestene.

Videreutvikle kultur for lzring,
deling og samarbeid.

Vennesla kommune er
en attraktiv og
konkurransedyktig
arbeidsplass med rom
for alle.

11 Beaerekraftige byer og
lokalsamfunn<br>12 Ansvarlig
forbruk og produksjon<br>17
Samarbeid for a na
malene<br>3 God helse og
livskvalitet

Maltabell for kommunen

Vare en framtidsrettet,
attraktiv og foretrukket
arbeidsgiver.
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Maleomrade

Tiltak i perioden

Vennesla kommune er en attraktiv og

Etablere felles forstaelse og kompetanse innen samskaping,

konkurransedyktig arbeidsplass med rom for alle. innovasjon og kontinuerlig forbedring.

Oppdrag for a na mal

Fremme trivsel, helse og felleskap blant medarbeidere for a
gke jobbnaerveer og kvalitet i tjenestene.
Veaere en framtidsrettet, attraktiv og foretrukket arbeidsgiver.

Hovedmal Oppdrag Beskrivelse

Vennesla kommune er en attraktiv.  "Velkommen til oss" - Vi trenger a etablere bedre rutiner for a fa nyansatte til
og konkurransedyktig arbeidsplass  introduksjonsprogram for a komme raskt inn i tjenesten, utvikle og beholde dem.
med rom for alle. nyansatte Vi tror at dette vil gke bade trivsel og effektivitet.

Vennesla kommune er en attraktiv
og konkurransedyktig arbeidsplass
med rom for alle.

Forenkling av arbeidsprosesser Ved a ha fokus pa forenkling av rutiner og prosesser kan
vi gjgre det enklere for innbyggerne a fa tilgang til vare
tjenester, samt spare tid og ressurser for bade
innbyggerne og kommunen. Ved a innfgre bruk av
kunstig intelligens i arbeidsprosessene vil man kunne
forenkle og forbedre arbeidsprosesser internt.

Vennesla kommune er en attraktiv
og konkurransedyktig arbeidsplass
med rom for alle.

Heltid og baerekraftige For a skaffe ngdvendig arbeidskraft fremover ma vi

tjenester jobbe for gkt heltid og redusert utenforskap. Vi
viderefgrer styringsgruppa som koordinerer dette
arbeidet og 2 ulike arbeidsgrupper. Ei arbeidsgruppe
som vurderer nye arbeidstidsordninger og ei
arbeidsgruppe som arbeider for a inkluderer flere i
arbeidslivet.

Vennesla kommune er en attraktiv
og konkurransedyktig arbeidsplass
med rom for alle.

Implementering av "Likestilt ~ Varen 2025 ble vi sertifisert som likestilt arbeidsgiver.

kommune"
Vi skal na implementere dette i hele organisasjonen.

Vennesla kommune er en attraktiv
og konkurransedyktig arbeidsplass
med rom for alle.

Pleiepenger til ansatte Pleiepenger er en ytelse fra NAV som gir gkonomisk
stgtte til personer som ma vaere borte fra jobb for a
pleie et alvorlig sykt barn eller en nzer pargrende. Det er
ment a sikre inntekt i en periode hvor man ikke kan
arbeide pa grunn av omsorgsoppgaver. Nar kommunen,
slik det er i dag, ikke forskutterer pleiepenger, kan
ansatte oppleve usikkerhet rundt nar eller om pengene
kommer fra NAV. Dette kan skape gkonomisk stress i en
allerede krevende situasjon. Feriepenger opptjenes kun
for de fgrste 12 ukene av pleiepengeutbetalingen. Slik
ordningen er i dag er det ogsa administrative
utfordringer med a fglge opp ordningen.

Vi ser at kommunene rundt oss har innfgrt egne
ordninger der kommunen forskutterer pleiepenger for
ansatte som ma vaere hjemme for a pleie alvorlig syke
barn eller nzere pargrende, slik at dette sidestilles med
sykefravaer og sykepengeordningen.

Kommunedirektgren foreslar a likestille pleiepenger
med sykepenger. Dette betyr at den ansatte far Ignna
direkte fra kommunen, og kommunen far refundert
pleiepengene fra NAV. Dette vil gi den ansatte
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Hovedmal

Oppdrag

Beskrivelse

feriepenger for hele pleiepengeperioden i tillegg til at
det opparbeides pensjonsrettigheter. Omfanget av
pleiepenger varierer, men hvis vi tar utgangpunktet i de
siste 12 manedene vil den foreslatte omleggingen koste
kommunen i overkant av 400 000 per ar. Det foreslas
ingen budsjettendring, men at dette dekkes innenfor
enhetenes budsjettramme pa lik linje med
sykepengeordningen.

Vennesla kommune er en attraktiv
og konkurransedyktig arbeidsplass
med rom for alle.

Redusere Sykefravaer

Vennesla kommune har, i likhet med mange andre
kommuner, et alt for hgyt sykefraveer. Vi vil na sette i
gang et arbeid for a se pa nye mater for a redusere
dette fraveeret.

Legene har en ngkkelrolle i dette arbeidet og sammen
med disse g@nsker vi a starte et konkret prosjekt for a
jobbe malrettet for a fa ned fraveeret.

Muskel- og skjelettplager og lettere psykiske lidelser,
som er to “store” fraveersgrunner, som vi tenker det er
mulig a redusere.

Vi tror at bl.a for disse gruppene er det mye man kan
gjore, for at man skal kunne sta i hele, eller deler av
stillingen tross sine plager.

Grimstad kommune har arbeidet systematisk med a
redusere sykefravaeret og vi tror vi kan lzere av de
resultatene de har oppnadd. For a gjgre dette arbeidet
vil vi sette av midler til 50 % stilling i 2 ar, samt noe
midler til skolering/kursing. Midlene tas av

oppsparte fondsmidler, og vi vil ogsa spke eksterne
tilskudd.

Vennesla kommune er en attraktiv
og konkurransedyktig arbeidsplass
med rom for alle.

Strategisk kompetanseplan

Kompetanse og kompetanseutvikling har stor betydning
for den enkelte ansatte, kommunene og samfunnet.

Strategisk kompetanseplan er under utarbeidelse.

Fra Hovedtariffavtalens kap. 3.3
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Hovedmal

Oppdrag

Beskrivelse

“Arbeidsgiver har ansvar for a kartlegge de ansattes
kompetanse og analysere kommunens
kompetansebehov. | analysen bgr ogsa oppgavedeling
mellom yrkesgruppene inng3, slik at de ulike
yrkesgruppene i stgrst mulig grad far brukt sin
kompetanse. Pa denne bakgrunn og etter drgftinger
med de tillitsvalgte, skal det utarbeides en plan for
giennomfgring av kompetansehevende tiltak pa ulike
nivaer i virksomheten. Overordnet kompetanseplan skal
veere tilgjengelig for alle ansatte.”

Vennesla kommune er en attraktiv
og konkurransedyktig arbeidsplass
med rom for alle.

Systematisk
kompetanseheving for ansatte
i helse og omsorg

Helse og omsorg skal sikre kompetanseheving ved a
rulle ut strategisk kompetanseplan som ferdigstilles i
2026.

Vi skal videreutvikle kompetanseportalen “Dossier” med
flere opplaeringspakker og kartlegge ansattes
kompetansebehov systematisk.

Vi vil forsette a sgke eksterne midler for a styrke
opplzering og utvikling.

Vennesla kommune er en attraktiv
og konkurransedyktig arbeidsplass
med rom for alle.

God helse

Pke digitale ferdigheter blant
ansatte og i befolkningen

Gjennom a etablere prosjektet “Digitale sammen” -
etter modell fra Evje- og Hornnes kommune, gnsker vi a
heve den digitale kompetansen bade blant ansatte og i
befolkningen generelt. Dette for & motvirke “digitalt
utenforskap” og gjgre den enkelte bedre rustet til a
nyttiggjgre seg digitale Igsninger.

Vennesla kommune har en tydelig ambisjon om a fremme god helse og livskvalitet for alle innbyggere.
Gjennom satsingsomradet God helse skal vi forebygge utenforskap, styrke mestring og utvikle tjenester
som er bade effektive og menneskelige. Helse er en ngkkelfaktor for gode levekar og sosial baerekraft,
og tjenestene skal bidra til trygghet, trivsel og fellesskap — uavhengig av livssituasjon.

En aldrende befolkning og gkende behov for tilpassede tjenester krever nytenkning i organisering og
ressursbruk. Tidlig innsats, forebygging og helsefremmende tiltak gir gevinster bade for den enkelte og
for fellesskapet. Nar innbyggerne far kunnskap og verktgy til a ta vare pa egen helse, kan vi bygge
lokalsamfunn som fremmer mestring og livskvalitet for alle aldersgrupper.

Utgifter til kommunale helse- og omsorgstjenester
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Birken Ivelan

Vennes Vennes Vennes Vennes
la 2021 la 2022 la 2023 la 2024

es
2024 2024

Kristiansa Lillesan Lindesn Kostragrup
nd 2024 d 2024 es 2024 pe 07 2024

Land

et
uten
Oslo
2024

Avtaleformi alt
diagnose,
behandling, re-
/habilitering avt.
fysio.arsv. per 10
000 innbyggere
(arsv.)
Nzringsdrivende
fastleger diagnose,
behandling, re-
/habilitering avtalte
legearsverk per 10
000 innbyggere
(arsverk)

Andel brukere av
hjemmetjenester 0-
66 ar (prosent)
Andel innbyggere
80 ar og over som
bruker
hjemmetjenester
(prosent)

Netto driftsutgifter
til omsorgstjenester
i prosent av
kommunens
samlede netto drifts
(prosent)

Helse- og omsorg
nettodriftsutgifterb
elgp prinnb (kr) *)
Institusjon - andel
innbyggere 80 ar og
eldre med
langtidsopphold i
sykehjem (prosent)
Utgifter per
beboerdggn i
institusjon

8,3

70,3 %

30,9 %

30,9 %

29870

8,8

4475

8,8

9,6

67,7 %

32,0%

31,0%

28943

7,9

4727

8,9

10,0

65,5 %

27,9%

31,9%

29554

8,4

4999

8,6 7,9 7,9

9,9 1,8 5,0

580% 62,9% 37,5%

26,5% 23,7% 38,8%

306 % 27,5% 22,2%

28432

30131 36 278

8,6 3,5

4927 7462 7026

*) Inflasjonsjustert med deflator**) Justert for utgiftsbehov

5,5

9,6

52,9 %

24,1%

29,5%

25832

7,3

4840

7,5

9,7

52,9 %

24,3 %

31,8%

31168

6,8

5876

8,4

7,4

56,4 %

24,4 %

32,4 %

33710

6,9

5715

7,7

7,7

50,2 %

25,7 %

329%

30285

6,5

5470

Kommuneplanens samfunnsdel Igfter fram satsingsomradet God helse med mal om a fremme
livskvalitet, forebygge sykdom og redusere sosiale helseforskjeller. KOSTRA-tallene gir et viktig
kunnskapsgrunnlag for a vurdere kvalitet, ressursbruk og utviklingstrekk i tjenestene.

Fysioterapi per 10 000 innbyggere:

7,8

7,5

48,1
%

26,2
%

34,1
%

3207

7,5

5311

Vennesla kommune ligger pa 9 arsverk per 10 000 innbyggere, noe hgyere enn de andre kommunene
regionen, KOSTRA-gruppe 7 (8) og landsgjennomsnittet uten Oslo (8). Venneslas tall fremstar hgyere
fordi fysioterapeuter i kommunen utfgrer hjelpemiddelformidling, og disse arsverkene ma rapporteres
som fysioterapi i KOSTRA. Det er et gkende behov og betydelig press pa tjenesten.
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Neeringsdrivende fastleger, legearsverk per 10 000 innbyggere:

Vennesla har 10 legearsverk per 10 000 innbyggere. Dette er helt i trad med nasjonale anbefalinger, pa
niva med Kristiansand og Lillesand, og noe hgyere enn gvrige kommuner i regionen, KOSTRA-gruppe 7
og landsgjennomsnittet uten Oslo. Dette gir kommunen en god legedekning sammenlignet med
nasjonale og regionale tall.

Andel brukere av hjemmetjenester (0-66 ar):

Vennesla kommune har en relativ hgy andel hjemmetjenestebrukere under 67 ar. |1 2024 ligger andelen
pa 58 %, en nedgang pa 8 % fra 2023. Dette er hgyere enn bade KOSTRA-gruppe 7 (50 %) og
landsgjennomsnittet uten Oslo (48 %). Dette kan skyldes bl.a alderssammensetning i befolkningen,
organisering av tjenester, og en mulig lav terskel for a fa hjelp.

Andel innbyggere 80 ar og over som bruker hiemmetjenester:

Vennesla kommune har 27 % av hjemmetjenestebrukerne i aldersgruppen 80 ar og over, noe som er litt
hgyere enn de fleste kommunene i regionen. Vi er omtrent pa landsgjennomsnittet og KOSTRA-gruppe
7. Vi ma forvente en stigning i takt med flere eldre i befolkningen.

Netto driftsutgifter til omsorgstjenester i prosent av kommunens samlede netto drift:

Vennesla kommune bruker 31 % av netto driftsutgifter pa omsorgstjenester. Dette er noe lavere enn
snittet i KOSTRA-gruppe 7 (33 %) og landsgjennomsnittet uten Oslo (34 %). Pa bakgrunn av eldre
demografien forventes denne andelen a stige i arene som kommer.

Helse- og omsorgstjenester nettodriftsutgifter per innbygger (kr).

Vennesla kommune har de laveste netto driftsutgiftene per innbygger i regionen (kr 28 432), og ligger
ogsa under KOSTRA-gruppe 7 og landsgjennomsnittet. Dette kan vaere et resultat av malrettet arbeid
med omstilling og utvikling av mer baerekraftige tjenester som sektorene har jobbet aktivt med de siste
arene.

Institusjon- andel innbyggere 80 ar og eldre med langtidsopphold i sykehjem:

Dekningsgraden for beboer over 80 ar pa sykehjem er hgyere enn de fleste kommunene i regionen, og
ogsa over KOSTRA-gruppe 7 (7 %) og landsgjennomsnittet (8 %). Dette kan indikere at Vennesla har
bedre sykehjemsdekning enn de andre kommunene. | arene som kommer ma forvente at
dekningsgraden gar ned som fglge av endring i alderssammensetningen.

Utgifter per beboerdggn:

Vennesla kommune har utgifter pa kr 4 927 per beboer per dggn pa sykehjem i 2024. Dette er lavere
enn de fleste kommunene i regionen, med unntak av Kristiansand (kr 4 840). Vi ligger ogsa under
KOSTRA-gruppe 7 (kr 5 470) og landsgjennomsnittet uten Oslo (kr 5 311). Dette kan tyde pa en
kostnadseffektiv drift, men kommunestgrrelse og organisering av tjenestene spiller ogsa en rolle.

Beskrivelse av satsingsomradet

Hovedmal mot 2040:
Venneslasamfunnet bidrar til god helse og fremmer livskvalitet for alle.

God helse er avgjgrende for et godt liv. God helse innebzerer at innbyggere og medarbeidere har det bra
og er friske. De skal oppleve trygghet, tilhgrighet, trivsel og mestring. Fremover kan utfordringene
oppsummeres til et gkende press pa helse og omsorgstjenester, og knapphet pa tilgjengelige ressurser.
Etter Folkehelseloven har kommunen ansvar for a skape baerekraftige Igsninger som mgter
helseutfordringene, som motvirker sosiale helseforskjeller, og som fremmer god fysisk og psykisk helse
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for alle uansett alder. Verdien av at eldre kan ha omsorg for hverandre og delta i frivillig arbeid er sveert
viktig i tiden fremover.

Kommunen skal sikre ngdvendige helsetjenester med et brukerrettet fokus. Vi skal arbeide for bedre
koordinert og helhetlig oppfglging med et familiefokus, for at darlige levekar ikke skal ga i arv. Mange
forhold pavirker innbyggernes helse og livskvalitet. Det kan for eksempel vaere tilgang til aktive
naermiljger, inkluderende lokalsamfunn, de fysiske omgivelsene, oppvekst- og skoleforhold, tilgang pa
arbeid og forhold knyttet til levevaner.

Helhetlig innsats for & dreie ressursene i retning av mer forebyggende og helsefremmende tiltak, er
viktig for & oppna god folkehelse og redusere risikoen for sykdom. Ved & styrke helsekompetansen i
Venneslasamfunnet gjgres innbyggerne i stand til a ta vare pa egen helse og delta i egen behandling. Det
vil ogsa redusere behovet for helse- og omsorgstjenester for den enkelte. Samtidig vil smarte Igsninger
innenfor helseteknologi hjelpe oss i tiden fremover.

Kapitlet er ikke oppdatert etter kommunestyrets vedtatte budsjett og gkonomiplan for 2025-2028.

Strategi for @ na mal

Delmal

Hovedmal FN bzerekraftsmal Strategi

Venneslasamfunnet
bidrar til god helse og
fremmer livskvalitet for
alle.

10 Mindre ulikhet<br>11
Bazrekraftige byer og
lokalsamfunn<br>17
Samarbeid for a na
malene<br>3 God helse og
livskvalitet

Jobbe aktivt for a fremme god
helse i lokalsamfunnet og
minske sosiale forskjeller.

Dreie ressursinnsatsen mot
helsefremmende og
forebyggende lavterskeltilbud.

Venneslasamfunnet
bidrar til god helse og
fremmer livskvalitet for
alle.

10 Mindre ulikhet<br>11
Barekraftige byer og
lokalsamfunn<br>17
Samarbeid for a na
malene<br>3 God helse og
livskvalitet

Utvikle aldersvennlige,
tilgjengelige og attraktive bo-
og naermiljg.
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Hovedmal

FN baerekraftsmal

Delmal

Strategi

Venneslasamfunnet
bidrar til god helse og
fremmer livskvalitet for
alle.

10 Mindre ulikhet<br>11
Barekraftige byer og
lokalsamfunn<br>17
Samarbeid for a na
malene<br>3 God helse og
livskvalitet

Ivareta innbyggere med behov
for helsehjelp med riktige og
tilpassede tjenester.

Inkludere bade privat og ideell
sektor i a levere gode tjenester
til innbyggerne i tett
samarbeid med kommunen.

Venneslasamfunnet
bidrar til god helse og
fremmer livskvalitet for
alle.

10 Mindre ulikhet<br>11
Barekraftige byer og
lokalsamfunn<br>17
Samarbeid for a na
malene<br>3 God helse og
livskvalitet

Utvikle aldersvennlige,
tilgjengelige og attraktive bo-
og naermiljg.

Samarbeid med boligutviklere,
andre myndigheter og
innbyggere om prinsipper for
bokvalitet og inkluderende
bomiljg.

Venneslasamfunnet
bidrar til god helse og
fremmer livskvalitet for
alle.

10 Mindre ulikhet<br>11
Baerekraftige byer og
lokalsamfunn<br>17
Samarbeid for a na
malene<br>3 God helse og
livskvalitet

Ivareta innbyggere med behov
for helsehjelp med riktige og
tilpassede tjenester.

Satse pa digitale lgsninger og
velferdsteknologi i
helsetjenester der det er
hensiktsmessig.

Venneslasamfunnet
bidrar til god helse og
fremmer livskvalitet for
alle.

10 Mindre ulikhet<br>11
Bazrekraftige byer og
lokalsamfunn<br>17
Samarbeid for a na
malene<br>3 God helse og
livskvalitet

Ivareta innbyggere med behov
for helsehjelp med riktige og
tilpassede tjenester.

Sikre samhandling pa tvers av
nettverk, nivaer og
fagomrader for a benytte de
ressursene man har pa en
effektiv og baerekraftig mate.

Venneslasamfunnet
bidrar til god helse og
fremmer livskvalitet for
alle.

10 Mindre ulikhet<br>11
Bzrekraftige byer og
lokalsamfunn<br>17
Samarbeid for a na
malene<br>3 God helse og
livskvalitet

Utvikle aldersvennlige,
tilgjengelige og attraktive bo-
og nzaermiljg.

Skape aktivitetsvennlige og
trivelige mgteplasser for
mennesker pa tvers av alder,
interesse og funksjonsniva
gjennom fokus pa folkehelse i
planarbeid.

Venneslasamfunnet
bidrar til god helse og
fremmer livskvalitet for
alle.

10 Mindre ulikhet<br>11
Baerekraftige byer og
lokalsamfunn<br>17
Samarbeid for a na
malene<br>3 God helse og
livskvalitet

Jobbe aktivt for & fremme god
helse i lokalsamfunnet og
minske sosiale forskjeller.

Styrke frivillighetens rolle i
lokalsamfunnet, slik at flere
engasjerer seg og tar ansvar i
lag og foreninger.

Venneslasamfunnet
bidrar til god helse og
fremmer livskvalitet for
alle.

10 Mindre ulikhet<br>11
Bzerekraftige byer og
lokalsamfunn<br>17
Samarbeid for a nd
malene<br>3 God helse og
livskvalitet

Jobbe aktivt for a fremme god
helse i lokalsamfunnet og
minske sosiale forskjeller.

Tilrettelegge for informasjons-
og oppleeringstiltak og andre
virkemidler som bidrar til at
innbyggerne tar gode valg for
egen helse og livskvalitet.

Venneslasamfunnet
bidrar til god helse og
fremmer livskvalitet for
alle.

10 Mindre ulikhet<br>11
Bzerekraftige byer og
lokalsamfunn<br>17
Samarbeid for a na
malene<br>3 God helse og
livskvalitet

Ivareta innbyggere med behov
for helsehjelp med riktige og
tilpassede tjenester.

Tilstrebe at tjenestene er
tilpasset den enkeltes behov
0g egne ressurser.

Venneslasamfunnet
bidrar til god helse og
fremmer livskvalitet for
alle.

10 Mindre ulikhet<br>11
Bazrekraftige byer og
lokalsamfunn<br>17
Samarbeid for a na
malene<br>3 God helse og
livskvalitet

Jobbe aktivt for a fremme god
helse i lokalsamfunnet og
minske sosiale forskjeller.
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Maltabell for kommunen

Maleomrade

Tiltak i perioden

Venneslasamfunnet bidrar til god helse og
fremmer livskvalitet for alle.

Ivareta innbyggere med behov for helsehjelp med riktige og
tilpassede tjenester.

Jobbe aktivt for 3 fremme god helse i lokalsamfunnet og
minske sosiale forskjeller.

Utvikle aldersvennlige, tilgjengelige og attraktive bo- og

narmiljg.

Oppdrag for a na mal

Beskrivelse

Hovedmal Oppdrag
Venneslasamfunnet bidrar til god Digital omstilling og
helse og fremmer livskvalitet for kompetanseheving
alle.

Vennesla fglger nasjonale og regionale innfgringslgp for
e-helse og velferdsteknologi. Vi samarbeid tett med
Region Kristiansand og IKT-Agder kommunene i dette
arbeidet.

12026 vil alle kommunen pa Agder ga ut pa felles
anbudskonkurranse for et nytt og fremtidsrettet
journalsystem, og samarbeide om implementeringen av
dette i 2027/2028.

Vi skal ha gkt fokus pa kompetanse bade hos ansatte og
innbyggere for a lykkes med digital omstilling.

Kommunen har etablert “endringsagenter” i de fleste
avdelinger innen helse og omsorg. Det er ansatte ute i
tjenestene som har fatt et ekstra ansvar for a drive
utviklingsarbeid og stgtte ledere og kollegaer i
endringsprosesser pa egen avdeling. Disse skal bidra til a
skape digital omstilling og endring i praksis.

Ved innfgring av e-helse og velferdsteknologi i
omsorgbygg sgker vi Husbankens investeringstilskudd
om stgtte til dette.

Venneslasamfunnet bidrar til god Oppgavedeling i helse og

helse og fremmer livskvalitet for omsorg
alle.

Helse og omsorg skal jobbe videre med oppgavedeling i
helse og omsorgsenhetene, basert pa erfaringer fra
T@RN pa Venneslaheimen og nasjonale anbefalinger.
Det vil veere fokus pa ledelsesforankring, involvering av
ansatte, kartlegging av oppgaver og ansvar, og innfgre
oppgavedeling som kombineres med ngdvendige
kompetansehevende tiltak. | hjemmetjenestene vil
resultatet fra kartleggingen foretatt av eksternt firma
“M-solutions” vaere utgangspunktet for videre
omstillingsarbeid og bedre oppgave- og
kompetansedeling.

Venneslasamfunnet bidrar til god Realisere vedtatt omstilling i

helse og fremmer livskvalitet for helse og omsorg
alle.

Omistillingsprosessen med fem arbeidepakker startet i
2024 og varer frem til 2028.

1. Fra dggn til ambulerende tjenester. Vedtatt desember
2025. Implementering i Igpet av 2026, med full drift fra
2027.

2. Tjenestekriterier. Implementeres i Igpet av 2026.
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Hovedmal

Oppdrag

Beskrivelse

3. Arbeidstidsordninger- ny turnus fra 2026 for en
avdeling pa Venneslaheimen og hjemmetjenesten pa
Haegeland og @vrebg.

4. Natt-tjenesten: Prosjektet fortsetter i 2026, med mal
om omstilling ogoppstart i drift fra 2027. Omstillingen
skal bidra til mer baerekraftige tjenester, bedre
ressursutnyttelse og gkt kvalitet for innbyggerne.

5. Sykehjem og dagsenter: Arbeidspakken ble avsluttet i
2024, da det ble vedtatt i budsjettet & endre planene for
utbygging pa Holtet, samt etabler nytt dagsenter for
personer med demens pa Samkom hgsten 2025.
Utbyggingen starter i 2027/2028 og vil gi netto 3 nye
langtidsplasser, og 7 nye korttids-/avlasningsplasser.

Venneslasamfunnet bidrar til god
helse og fremmer livskvalitet for
alle.

Regionalt samarbeid om
omstilling og tjenesteutvikling

Region Kristiansand sitt Helse- og omsorgsnettverk er en
viktig samarbeidsarena for kommunene Birkenes,
Iveland, Kristiansand, Lillesand, Lindesnes og Vennesla.
Vi har tre felles strategiske satsingsomrader:

e Skrgpelige eldre
e Psykisk helse og rus
o Arbeidskraft, rekruttere og beholde

Helsefelleskapet er et samarbeid mellom kommunene i
Agder og Sgrlandet sykehus HF for & sikre helhetlige og
sammenhengende helsetjenester.

Vi deltar i felles planlegging og utvikling av
tjenesteforlgp, med szerlig fokus pa barn og unge, eldre
og psykisk helse/rus, og bidra til bedre samhandling og
bruk av teknologi.

Venneslasamfunnet bidrar til god
helse og fremmer livskvalitet for
alle.

Samarbeide med private
aktgrer om framtidens
boligbehov

Den demografiske utviklingen med en gkende andel
eldre innbyggere gjgr det ngdvendig a tenke nytt om
hvordan kommunen legger til rette for framtidas bolig-
og omsorgsbehov. Samtidig er det dokumentert et
behov for et mer differensiert boligtilbud i sentrum av
kommunen (f.eks. rimelige boliger for ungdomi
etableringsfasen). Det at kommunen na har overtatt en
rekke boliger fra Boligstiftelsene dpner ogsa for nye
muligheter. Kommunedirektgren gnsker derfor at en ser
pa hvilke lgsninger som kan dpne seg ved a samarbeide
med private aktgrer om a utvikle et konsept for bygging
av trygghetsboliger og omsorgsboliger helt eller delvis i
privat regi, gjerne ogsa i kombinasjon med andre typer
boliger, f.eks. boliger for ungdom i etableringsfasen. En
er kjent med at flere kommuner pa Agder har
gjennomfgrt slike samarbeidsprosjekter med stor
suksess. Erfaringer fra mulighetsstudien for Ringvegen
er viktig 3 ta med seg i denne vurderingen.

Malet er & etablere en helhetlig og gkonomisk
baerekraftig modell som kan bidra til a realisere
kommunens boligpolitiske mal om at alle skal ha et godt
sted a bo, og at innsatsen i omsorgstrappa skal settes
inn tidlig for 3 fremme mestring og livskvalitet.
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Hovedmal

Oppdrag

Beskrivelse

Venneslasamfunnet bidrar til god
helse og fremmer livskvalitet for
alle.

Styrke helhetlige og
tilgjengelige tjenester innen
rus og psykisk helse

Kommunen skal fglge nasjonale fgringer ved a utvikle
lavterskeltilbud, implementere pasient- og brukerforlgp
og sikre tverrfaglig samarbeid.

Dette gj@r vi gjennom iverksetting av vedtatt
omstillingplan i arbeidepakke 1: Fra d@gntjenester til
ambulerende tjenester, videreutvikling av
Venneslahjelpa og samskaping med Frivilligheten og
nzeringslivet i samskapingsplatformen.

Venneslasamfunnet bidrar til god
helse og fremmer livskvalitet for
alle.

Styrke helsekompetansen i
befolkningen

Arrangere den arlige Seniordagen med fokus pa
forebygging og helsefremmende innhold.

Gjennomfgre Kvinnehelsedagen som en del av kultur og
baerekraftsuka.

Vurdere & arrangere Folkehelsedagen.

Venneslasamfunnet bidrar til god
helse og fremmer livskvalitet for
alle.

Gode lokalsamfunn

Videreutvikle og styrke
arbeidet med Venneslahjelpa

Beskrivelse av satsingsomradet

Hovedmal mot 2040:

Venneslahjelpa er for alle som bor i Vennesla - barn,
ungdom og voksne.

| januar 2024 startet Venneslahjelpa opp. Det har blitt
jobbet pa tvers av sektorer og enheter for a finne gode
mater a organisere tjenestene pa for & sikre at
innbyggere mellom 0-110 ar far rask hjelp og at rett
kompetanse tilbys. Gjennom arbeidet med
Venneslahjelpa er samarbeidet og koordineringen
mellom de ulike enhetene blitt styrket og det har fgrt til
forenklet saksgang for innbyggerne. Venneslahjelpa er
for innbyggere som har utfordringer med psykisk uhelse,
rus/avhengighet eller har behov for hjelp i
foreldrerollen. Venneslahjelpa kan kontaktes dersom
man gnsker en vurdering av hjelpebehov og
aktivitetstilbud, eller gnsker hjelp som pargrende.

Malet er & kunne gi innbyggerne den tjenesten de
trenger. Nar man ringer, vil en komme i kontakt med
fagfolk. En kan ogsa ringe Venneslahjelpa hvis man er
bekymret for noen.

Venneslahjelpa gir verktgy for @ mestre vanskene en
star i, og er opptatt av det som er viktig for innbyggere.
Venneslahjelpa gnsker @ samarbeide med den som
trenger tjenester fra kommunen, om hvilke endringer
den har behov for, og hvordan endringene kan veere til
hjelp for a leve det livet man gnsker.

Venneslasamfunnet har trygge, baerekraftige og levende lokalsamfunn.
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Gode lokalsamfunn har stor betydning for livskvalitet, tilhgrighet og folkehelsen. Vi har et sterkt
fellesskap i Vennesla. De som bor og lever i kommunen bryr seg om hverandre. Venneslasamfunnet har
et variert tilbud innen kultur, fritidsaktiviteter og friluftsliv. Vi har sentrale samfunnsaktgrer og frivillige
som har en helt seeregen optimisme og vilje til 3 bidra med sine ressurser.

Gode lokalsamfunn innebzerer at innbyggerne har trygge, gode hverdagsliv, god helse og gode og
aldersvennlige naermiljger. Barnehagen og skolen gir barn og unge mulighet til 3 utvikle seg til gode
medmennesker, og det er tilgang pa helsetjenester til de som trenger det, med engasjerte folk pa jobb.
Sosiale mgteplasser, tilgjengelige grantomrader og godt bomiljg er viktige faktorer som skaper gode
lokalsamfunn. For a gke kommunens attraktivitet og vekstkraft ma Venneslasamfunnet ta sitt ansvar nar
det gjelder a omstille seg til et lavutslippssamfunn, samt jobbe for a inkludere alle inn i arbeid og
samfunnsliv. Herunder fgre en naeringspolitikk som trygger lokale arbeidsplasser og som stimulerer til
nyetablering.

Vennesla kommune satser pa utvikling av grenn urban bygd, blant annet giennom Byvekstavtalen for
Kristiansandsregionen. Byvekstssamarbeidet vil gi Vennesla kommune mulighet til 3 realisere «den
kortreiste bygda» som bygger pa nullvekstmalet med forutsetningen om at sykkel, gange og kollektiv
skal overta for personbiltrafikken, og bidra til & redusere klimautslipp og stimulere til god
naeringsutvikling i sentrumsomradene.

Kapitlet er ikke oppdatert etter kommunestyrets vedtatte budsjett og gkonomiplan for 2025-2028.

Strategi for a na mal

Hovedmal FN baerekraftsmal Delmal Strategi
Venneslasamfunnet har 11 Baerekraftige byer og Posisjonere seg som grgnn Bevare, beskytte og fremme
trygge, baerekraftige og lokalsamfunn<br>12 Ansvarlig urban bygd. landbruks-, og natur- og
levende lokalsamfunn.  forbruk og produksjon<br>15 kulturmiljp og -landskap.

Livet pa land<br>17 Samarbeid
for & nd malene<br>6 Rent
vann og gode
saniterforhold<br>7 Ren
energi til alle

Venneslasamfunnet har 11 Baerekraftige byer og Posisjonere seg som grgnn Bidra til et aktivt, inkluderende
trygge, baerekraftige og lokalsamfunn<br>12 Ansvarlig urban bygd. og variert kultur-, idretts- og
levende lokalsamfunn.  forbruk og produksjon<br>15 friluftsliv

Livet pa land<br>17 Samarbeid
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Hovedmal

FN baerekraftsmal

Delmal

Strategi

for & nd malene<br>6 Rent
vann og gode
sanitaerforhold<br>7 Ren
energi til alle

Venneslasamfunnet har
trygge, baerekraftige og
levende lokalsamfunn.

11 Beaerekraftige byer og
lokalsamfunn<br>12 Ansvarlig
forbruk og produksjon<br>15
Livet pa land<br>17 Samarbeid
for a nd malene<br>6 Rent
vann og gode
saniterforhold<br>7 Ren
energi til alle

Posisjonere seg som grgnn
urban bygd.

Bidra til a videreutvikle og
transformere allerede
bebygde omrader til bolig- og
naeringsformal.

Venneslasamfunnet har
trygge, baerekraftige og
levende lokalsamfunn.

11 Baerekraftige byer og
lokalsamfunn<br>12 Ansvarlig
forbruk og produksjon<br>15
Livet pa land<br>17 Samarbeid
for @ na malene<br>6 Rent
vann og gode
saniterforhold<br>7 Ren
energi til alle

Posisjonere seg som grgnn
urban bygd.

Fronte fornybare og
alternative former for
kraftproduksjon i regionen.

Venneslasamfunnet har
trygge, beerekraftige og
levende lokalsamfunn.

11 Bzerekraftige byer og

Ivareta trygghet og beskyttelse

lokalsamfunn<br>12 Ansvarlig for hele Venneslasamfunnet.

forbruk og produksjon<br>15
Livet pa land<br>17 Samarbeid
for a nd malene<br>6 Rent
vann og gode
sanitaerforhold<br>7 Ren
energi til alle

Gjennom bred beredskap i
hele kommunen sikre
innbyggernes behov for
beskyttelse og viktige
tjenester.

Venneslasamfunnet har
trygge, baerekraftige og
levende lokalsamfunn.

11 Bzerekraftige byer og

Ivareta trygghet og beskyttelse

lokalsamfunn<br>12 Ansvarlig for hele Venneslasamfunnet.

forbruk og produksjon<br>15
Livet pa land<br>17 Samarbeid
for @ nd malene<br>6 Rent
vann og gode
sanitaerforhold<br>7 Ren
energi til alle

Ha et helhetlig, tverrfaglig og
systematisk
samfunnssikkerhets- og
beredskapsarbeid

Venneslasamfunnet har
trygge, baerekraftige og
levende lokalsamfunn.

11 Beaerekraftige byer og
lokalsamfunn<br>12 Ansvarlig
forbruk og produksjon<br>15
Livet pa land<br>17 Samarbeid
for & na malene<br>6 Rent
vann og gode
sanitaerforhold<br>7 Ren
energi til alle

Posisjonere seg som grgnn
urban bygd.

Kommunisere ut grgnn, urban
bygd i nasjonale og regionale
forum, samt gke forstaelse og
engasjement i
Venneslasamfunnet.

Venneslasamfunnet har
trygge, baerekraftige og
levende lokalsamfunn.

11 Bzerekraftige byer og
lokalsamfunn<br>12 Ansvarlig
forbruk og produksjon<br>15
Livet pa land<br>17 Samarbeid
for 3@ nda malene<br>6 Rent
vann og gode
saniterforhold<br>7 Ren
energi til alle

Posisjonere seg som grgnn
urban bygd.

Realisere utviklingsprosjektet
«den kortreiste bygda» med

trygge bolig- og
ferdselsomrader for alle

Venneslasamfunnet har
trygge, baerekraftige og
levende lokalsamfunn.

11 Beaerekraftige byer og
lokalsamfunn<br>12 Ansvarlig
forbruk og produksjon<br>15
Livet pa land<br>17 Samarbeid
for a nd malene<br>6 Rent
vann og gode
saniterforhold<br>7 Ren
energi til alle

Fremme et nyskapende og
bzerekraftig naeringsliv.
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Hovedmal

FN baerekraftsmal

Delmal

Strategi

Venneslasamfunnet har
trygge, baerekraftige og
levende lokalsamfunn.

11 Beaerekraftige byer og
lokalsamfunn<br>12 Ansvarlig
forbruk og produksjon<br>15
Livet pa land<br>17 Samarbeid
for a nd malene<br>6 Rent
vann og gode
saniterforhold<br>7 Ren
energi til alle

Posisjonere seg som grgnn
urban bygd.

Skape attraktive steder med
urbane miljgkvaliteter.

Venneslasamfunnet har
trygge, baerekraftige og
levende lokalsamfunn.

11 Beaerekraftige byer og

Ivareta trygghet og beskyttelse

lokalsamfunn<br>12 Ansvarlig for hele Venneslasamfunnet.

forbruk og produksjon<br>15
Livet pa land<br>17 Samarbeid
for a nd malene<br>6 Rent
vann og gode
sanitaerforhold<br>7 Ren
energi til alle

Skape et lokalsamfunn preget
av apenhet, inkludering og
mangfold hvor innbyggerne og
ansatte fgler trygghet mot
diskriminering.

Venneslasamfunnet har
trygge, beerekraftige og
levende lokalsamfunn.

11 Baerekraftige byer og
lokalsamfunn<br>12 Ansvarlig
forbruk og produksjon<br>15
Livet pa land<br>17 Samarbeid
for @ nd malene<br>6 Rent
vann og gode
sanitaerforhold<br>7 Ren
energi til alle

Posisjonere seg som grgnn
urban bygd.

Styrke fellesskap og samskape
om inkluderende mgteplasser
for a dele erfaring og
kompetanse.

Venneslasamfunnet har
trygge, beerekraftige og
levende lokalsamfunn.

11 Bzerekraftige byer og
lokalsamfunn<br>12 Ansvarlig
forbruk og produksjon<br>15
Livet pa land<br>17 Samarbeid
for 3@ nda malene<br>6 Rent
vann og gode
sanitaerforhold<br>7 Ren
energi til alle

Fremme et nyskapende og
bzerekraftig naeringsliv.

Ta en posisjon som
initiativtaker, tilrettelegger og
forvalter, med tett dialog og
mgtepunkter med bade
etablerte naeringsaktgrer og
nyetableringer.

Venneslasamfunnet har
trygge, baerekraftige og
levende lokalsamfunn.

11 Baerekraftige byer og
lokalsamfunn<br>12 Ansvarlig
forbruk og produksjon<br>15
Livet pa land<br>17 Samarbeid
for @ na malene<br>6 Rent
vann og gode
sanitaerforhold<br>7 Ren
energi til alle

Fremme et nyskapende og
baerekraftig naeringsliv.

Tilrettelegge for en
baerekraftig jord- og
skogbruksproduksjon i hele
kommunen.

Venneslasamfunnet har
trygge, baerekraftige og
levende lokalsamfunn.

11 Baerekraftige byer og
lokalsamfunn<br>12 Ansvarlig
forbruk og produksjon<br>15
Livet pa land<br>17 Samarbeid
for @ na malene<br>6 Rent
vann og gode
saniterforhold<br>7 Ren
energi til alle

Fremme et nyskapende og
baerekraftig naeringsliv.

Tilrettelegge for
naeringsaktivitet og
baerekraftig verdiskaping i hele
kommunen, ved a beholde og
tilgjengeliggjore godt egnet
naeringsareal

Venneslasamfunnet har
trygge, baerekraftige og
levende lokalsamfunn.

11 Bzerekraftige byer og
lokalsamfunn<br>12 Ansvarlig
forbruk og produksjon<br>15
Livet pa land<br>17 Samarbeid
for @ na malene<br>6 Rent
vann og gode
saniterforhold<br>7 Ren
energi til alle

Posisjonere seg som grgnn
urban bygd.

Utvikle gode
mobilitetslgsninger og arbeide
for a styrke lokalbusstilbudet i
og mellom bygdene i
kommunen.

Venneslasamfunnet har
trygge, baerekraftige og
levende lokalsamfunn.

11 Beaerekraftige byer og
lokalsamfunn<br>12 Ansvarlig
forbruk og produksjon<br>15
Livet pa land<br>17 Samarbeid
for a nd malene<br>6 Rent

Posisjonere seg som grgnn
urban bygd.
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Hovedmal FN bzerekraftsmal Delmal Strategi

vann og gode

saniterforhold<br>7 Ren

energi til alle
Venneslasamfunnet har 11 Baerekraftige byer og Fremme et nyskapende og Vare en tydelig drivkraft for
trygge, baerekraftige og lokalsamfunn<br>12 Ansvarlig baerekraftig naeringsliv. verdiskaping i regionen
levende lokalsamfunn.  forbruk og produksjon<br>15

Livet pa land<br>17 Samarbeid

for @ na malene<br>6 Rent

vann og gode

saniterforhold<br>7 Ren

energi til alle
Venneslasamfunnet har 11 Baerekraftige byer og Posisjonere seg som grgnn Vare et lavutslippssamfunn i
trygge, beerekraftige og lokalsamfunn<br>12 Ansvarlig urban bygd. 2050.
levende lokalsamfunn.  forbruk og produksjon<br>15

Livet pa land<br>17 Samarbeid

for a nd malene<br>6 Rent

vann og gode

saniterforhold<br>7 Ren

energi til alle

Maltabell for kommunen

Maleomrade Tiltak i perioden
Venneslasamfunnet har trygge, baerekraftige og  Fremme et nyskapende og baerekraftig naeringsliv.
levende lokalsamfunn.

Ivareta trygghet og beskyttelse for hele Venneslasamfunnet.
Posisjonere seg som grgnn urban bygd.

Oppdrag for a na mal

Hovedmal Oppdrag Beskrivelse

Venneslasamfunnet har trygge, Bidra til en helhetlig Kommunestyret har vedtatt en overordnet
barekraftige og levende parkeringspolitikk parkeringsstrategi for Vennesla kommune. Strategien gir
lokalsamfunn. en beskrivelse pa overordnet niva av hvordan Vennesla

kommune @nsker & benytte parkering som virkemiddel
for a bygge opp om mal for videreutvikling av Vennesla
sentrum som kommunesenter og omrade for handel,
service og rekreasjon. | tillegg har samarbeidet om
byvekstavtalen til hensikt 3 oppfylle nullvekstmalet i
Kristiansandsregionen.

Parkeringsstrategien angir 6 delstrategier for utviklingen
av parkering i Vennesla kommune:

o Parkeringspolitikk mot et nullvekstmal

o Vennesla kommune skal bidra til en
samordnet parkeringspolitikk for
Kristiansandsregionen og som
stgtter opp under nullvekstmalet.

o Fremkommelighet og universell utforming

o HC-parkeringsplasser skal sikres
etter parkeringsforskriften.

o Vennesla kommune skal tilrettelegge
for ngdvendig varelevering,
tjenesteytere og avfallshandtering.

o Parkeringssoner og parkeringsavgift
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Hovedmal

Oppdrag

Beskrivelse

o Parkeringspolitikken er viktig bade
for a videreutvikle et levende
sentrum, og for a fa flere til a bruke
miljgvennlige transportmidler.

o Det innfgres parkeringsavgift i
Vennesla sentrum, som et
virkemiddel for & sikre
tilgjengelighet og rullering.

e Parkering under bakken

o Vennesla kommune skal i samarbeid
med andre aktgrer se pa muligheten
for parkering under bakken.

e Grgnn mobilitet

o Vennesla kommune skal satse pa en
gronn mobilitet for a redusere CO2
utslippene innenfor
transportsektoren ved a tilrettelegge
for baerekraftige transportlgsninger

e Handheving

o |Vennesla kommune er det
ngdvendig med en kontinuerlig og
helhetlig handheving av
parkeringsbestemmelsene.

o Vennesla kommune jobber for a
innga en avtale med
Parkeringsenheten i Kristiansand
kommune, om handheving og
saksbehandling (herunder
klagebehandling).

Venneslasamfunnet har trygge,
barekraftige og levende
lokalsamfunn.

Bidra til et aktivt, inkluderende | juni 2024 ble det startet opp et arbeid med & fa pa

og variert kultur-, idretts- og
friluftsliv

plass en kulturstrategi. Kulturstrategien skal trekke opp
visjonen og fastsette malene og satsingsomradene for
utviklingen av kulturtilbudet i Vennesla kommune, mens
de konkrete tiltakene i form av gkonomiske avsetninger
vil bli vurdert i forbindelse med kommunens budsjett og
gkonomiplan, som rulleres arlig. Arbeidet med
strategien er noe forsinket og vil bli lagt frem til politisk
behandling 1. halvar 2026.

Venneslasamfunnet har trygge,
barekraftige og levende
lokalsamfunn.

Bidra til hgyere
idrettsdeltakelse

Idrett bidrar til bade bedre fysisk og psykisk helse, noe
som er sveert positivt for folkehelsen. Slik spiller idretten
en viktig rolle i samfunnet. Organisert idrett gir i tillegg
verdifulle effekter som inkludering, tilhgrighet,
demokrati og gkt tillit mellom mennesker, noe som
styrker lokalsamfunn, forbedrer oppvekstvilkar og
reduserer utenforskap.

Idrett fremmer sunne livsstiler som kan ha positive
gkonomiske effekter, inkludert muligheter for hgyere
inntektsnivaer. | tillegg bidrar idretten til a redusere
helsekostnader og gir en rekke andre samfunnsfordeler.

| Vennesla utgjgr verdien av frivillig innsats innen
idretten rundt 35 millioner kroner (62 arsverk), mens
helsegevinsten anslas til ti ganger dette belgpet, om lag
350 millioner kroner.

Vennesla ligger som den tredje laveste kommunen pa
Agder nar det gjelder idrettsdeltakelse i forhold til
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Hovedmal

Oppdrag

Beskrivelse

innbyggertallet. Kun 17,7 prosent av innbyggerne deltar
i idrett, mot et gjennomsnitt pa om lag 23 prosent i
fylket. Dette er derfor et omrade som kommunen gir
stor oppmerksomhet og hgy prioritet.

For a styrke deltakelsen har kommunestyret blant annet
valgt a satse pa Fritidskortet — en ordning som gir barn
og unge mellom 6 og 18 ar 1 995 kroner per ar. Midlene
kan brukes til utgifter som medlemskap,
treningsavgifter, kontingenter og lignende i organiserte
fritidsaktiviteter.

| tillegg til dette far enkelte grupper som har behov for
ekstra stgtte, ytterligere 1 500 kroner gjennom en egen
tilleggsordning.

Venneslasamfunnet har trygge,
barekraftige og levende
lokalsamfunn.

Bruke klimabudsjett for a sikre
et godt beslutningsgrunnlag

Klimabudsjettet er et styringsverktgy som skal vise
klimagassutslippene i egen kommune og gi en oversikt
over innfgrte og aktuelle tiltak som vil fgre til reduksjon
av klimagassutslippene. Klimagassene fgrer til global
oppvarming, noe som har innvirkning pa miljget, lokalt
og globalt.

Det gar frem som et tiltak i vedtatt klimaplan at
Vennesla kommune pa sikt bgr utvikle et klimabudsjett
for lokalsamfunnet, som et styringsverktgy for @ na
klimamalene som settes. Klimabudsjettet skal
identifisere og koble utslippsreduserende tiltak,
kostnader og ansvar, for a ligge under et definert arlig
utslippstak. A utforme klimabudsjett vil vaere gkonomisk
og personellmessig ressurskrevende, men er viktig for 3
sikre maloppnaelse.

Venneslasamfunnet har trygge,
barekraftige og levende
lokalsamfunn.

Fglge opp strategisk
naeringsplan "Strategi for
verdiskaping i
Kristiansandsregionen" samt
felles handlingsplan.

Etter initiativ fra Kristiansand kommune ble gvrige
kommuner i Region Kristiansand sommeren 2022
invitert til 3 delta i rullering av Strategisk naeringsplan
for Kristiansandsregionen fra 2014. Ny strategisk
naeringsplan med navnet «Strategi for verdiskaping i
Kristiansandsregionen» ble vedtatt i alle seks by- og
kommunestyrene i regionen i juni 2023. Strategien er
overordnet og gir retning for naeringsarbeidet i
kommunene i regionen.

Malgruppen er naeringsliv, virksomheter, studenter,
besgkende og innbyggere. For kommunene i
Kristiansandsregionen foreslas fglgende hovedmal:
Kristiansandsregionen er landets mest attraktive og
baerekraftige region

For a na posisjonen har strategien seks viktige
satsingsomrader:

e Energinzeringer

o Infrastruktur og naeringsareal

Opplevelser

Arbeidsplasser og kompetanse

o Internasjonal konkurranseevne

o Innovasjonskraft og omstilling til et
baerekraftig lavutslippssamfunn
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Hovedmal

Oppdrag Beskrivelse

Strategien legger til grunn tre strategiske grep for a na
malene:

e Samhandling: Videreutvikle forpliktende
samarbeid

o Barekraft: Legge baerekraftig utvikling til
grunn for verdiskaping

e Kommunikasjon: Bruke strategisk
kommunikasjon som verktgy for posisjonering

Den skal bidra til en helhetlig og regional tilnaerming til
baerekraftig verdiskaping. Aktiviteter og tiltak fglges opp
med handlingsplaner, med en felles del for alle seks
kommunene, samt en lokal del for den enkelte
kommune. Handlingsplanens fellesdel ble vedtatt juni
2024.

Lokalt gnsker vi a jobbe med:

e Energinaeringer

o Legge til rette for alternativ
energiproduksjon ved baerekraftig
bruk av naturressursene gjennom
avveining av klimabehov,
nzeringsetablering og arealbruk.

o Fortsatt tett samarbeid for
videreutvikling av datasenter og
prosessering av kunstig intelligens.

e Infrastruktur og nzeringsareal

o Gjennom arbeidet med ny arealdel i
kommuneplanen arbeide for a sikre
riktig naeringsareal til riktig formal.

e Opplevelser

o Viderefgre Visit Vennesla i
samarbeid med Vennesla
naeringsforening og andre
kompetansemiljg.

o Spesiell vekt pd Temmerrenna som
bespksmal giennom mottatte
tilskudd og ny besgksstrategi.

e Innovasjonskraft og omstilling til et
baerekraftig lavutslippssamfunn

o Videre arbeid med Grgnn Urban
Bygd og Den kortreiset bygda i
kombinasjon med byvekstavtalen.

o Arbeidsplasser og kompetanse

o Kristiansandsregionen har et felles
bo og arbeidsmarked.

o Deltairegionale samarbeid og for 3
sikre tilgang til relevant arbeidskraft.

o Prioritere arbeid for a redusere
utenforskap blant annet gjennom
prosjekt Venneslabrua.

e Internasjonal konkurranseevne

o | samarbeid med kommunene i
region Kristiansand gjennomfgre
fellestiltak i verdiskapingsanalysen.

Venneslasamfunnet har trygge,
baerekraftige og levende
lokalsamfunn.

Fa pa plass en Kommunen skal ha en strategi for salg og kjgp av
eiendomsstrategi eiendommer i forhold til samfunnsutvikling. Her er det

Side 49 av 230



Kommunedirektgrens forslag til budsjett og skonomiplan 2026-2029

Hovedmal

Oppdrag

Beskrivelse

behov for fleksibilitet i forhold til relevante grunnerverv
som kan komme fortlgpende.

Venneslasamfunnet har trygge,
bzerekraftige og levende
lokalsamfunn.

Integrere samfunnssikkerhet-
og beredskapsmessige hensyn
i kommunens ordinzere

planlegging

Kommunestyret vedtok 3. april 2025 den reviderte
Helhetlige risiko- og sarbarhetsanalysen (HROS) for
Vennesla kommune. | henhold til sivilbeskyttelsesloven
skal kommunen kartlegge ugnskede hendelser, vurdere
sannsynlighet og konsekvenser, og sammenstille dette i
en helhetlig analyse.

Forrige HROS ble vedtatt i 2017. Siden da har risikobildet
endret seg betydelig: klimaendringene gir hyppigere og
kraftigere vaerhendelser, digitaliseringen gker
sarbarheten, befolkningen blir eldre, og samfunnet er
mer avhengig av stabil kraftforsyning og
kommunikasjon. | tillegg har den sikkerhetspolitiske
situasjonen endret seg etter Russlands invasjon av
Ukraina.

Arbeidet med revisjonen har veert ledet av en intern
gruppe med representanter fra oppvekst, helse og
omsorg, samt beredskapskoordinator. Det er i tillegg
samarbeidet med interne fagmiljger og eksterne aktgrer
som KBR, Glitre Nett, Bane NOR og IKT Agder.

Grunnlaget for analysen er tidligere HROS, nasjonale
fgringer, ROS-Agder, kommuneplanens samfunnsdel og
analyser fra nabokommunene Kristiansand og Birkenes.
Det er gjennomfgrt analyser av 15 stgrre hendelser,
med vurdering av sannsynlighet, sarbarhet,
konsekvenser, risiko og foreslatte tiltak.

HROS bestar av tre deler:

1. Hoveddokument: Bakgrunn, formal,
kommunebeskrivelse og arbeidsprosess.

2. Vedlegg 1: Oversikt over eksisterende og
foreslatte tiltak.

3. Vedlegg 2: De detaljerte analysene (unntatt
offentlighet).

Videre i gkonomiplanperioden vil administrasjonen
jobbe med tiltakene som er avdekket gjennom analysen
pa de ulike hendelsene. Her er bade eksisterende tiltak
og forslag til nye tiltak med. Tiltak som krever
gkonomisk bevilgning utover dagens rammer vurderes i
forbindelse med den arlige behandling av budsjett og
gkonomiplan.

Venneslasamfunnet har trygge,
barekraftige og levende
lokalsamfunn.

Iverksette og fglge opp
kommunedelplan for klima

Klimaplanen fram mot 2030 ble vedtatt i
kommunestyret april 2022. Den inneholder over 60
tiltak som kommunen skal jobbe videre med.
Klimaplanen er en kommunedelplan og dermed en
overordnet og forpliktende plan for Vennesla kommune.
Fokuset pa klima og miljg har ogsa veert en sentral del av
arbeidet med revisjon av kommuneplanens
samfunnsdel, og i den forbindelse har det blitt arrangert
flere temasamlinger pa flere nivaer i organisasjonen.

Vennesla kommune gnsker 3 mgte klimautfordringene
lokalt, med fokus pa a bidra til 3 oppfylle nasjonale og
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Hovedmal

Oppdrag

Beskrivelse

internasjonale klimaforpliktelser. Kommunen skal bade
tilpasse seg framtidens klima og redusere sitt
klimaavtrykk. Klimaplanen vil veere et styrende
dokument for arbeidet med klima og energi, og er en del
av kommunens satsning som en "Grgnn Urban Bygd."
Vennesla, med sin historie i grgnn vannkraft, skal ta
aktive steg i den grgnne og digitale omstillingen, og
bidra til a gjgre Agder til en Electric Region. Vekst i
befolkningen stiller krav til god planlegging, med fokus
pa konkrete klimavennlige tiltak.

Venneslasamfunnet har trygge,
baerekraftige og levende
lokalsamfunn.

Jobbe for a realisere "kortreist

bygd"

Byvekstavtalen i Kristiansandregionen ble vedtatt
hgsten 2024 og skal bidra til bedre mobilitet, mindre
utslipp og tryggere trafikk gijennom satsing pa vei,
kollektiv, sykkel og gange. Avtalen har en ramme pa 2,1
milliarder kroner for perioden 2024-2033, med krav om
minst 15 % lokal egenandel.

Vennesla kommune har fatt 18,4 mill. kroner i 2024 til
atte prosjekter, blant annet gang- og sykkelveier, fortau
og parkeringsrestriksjoner i sentrum. Flere tiltak
fullfgres i 2025. | tillegg er kollektivtilbudet styrket med
to ekstra bussavganger pa linje 31 (Kristiansand—
Vennesla).

Kommunestyret har satt av 22,5 mill. kroner i egenandel
over ti ar for a sikre forutsigbar planlegging. Tre
hovedprosjekter inngar i byvekstavtalen, med samlet
kostnad pa 200 mill. kroner, der kommunen er vegeier
for 150 mill.

Flere nye tiltak foreslas inn i handlingsprogrammet for
2026-2029:

o Drivenesvegen: Trafikksikkerhetstiltak pa
viktig pendlerstrekning.

o Ny rundkjgring og adkomst til Hunsgya (fv.
405): Legger til rette for ny bydel.

e Skolevegen: Tiltak for tryggere skolevei og
bedre forhold for gdende og kollektiv.

e Rv9 Skuland—Skarpengland: Gang- og sykkelvei
for trygg skolevei.

Venneslasamfunnet har trygge,
barekraftige og levende
lokalsamfunn.

Kommunikasjon og
markedsfgring av Grgnn Urban

Bygd

Arbeide videre med a implementere identitetsprosjektet
som i sin tid ble initiert av Vennesla Naeringsforening.
Forankring i lokalsamfunnet, naeringslivet og i
kommuneorganisasjonen. Film og egen nettside er
etablert. Vennesla kommune satser pa utvikling av
gronn urban bygd, blant annet giennom Byvekstavtalen
for Kristiansandsregionen.

Venneslasamfunnet har trygge,
baerekraftige og levende
lokalsamfunn.

Legge til rette for gkt bruk av
El-sykkel/sparkesykkel

Kommunen har innfgrt lokal forskrift og tilrettelegger
for operatgrer som vil prgve ut El-sykkel/sparkesykkel i
Vennesla. Videre har kommunen og Agder
Kollektivtrafikk (AKT) inngatt en 2-arig avtale med
operatgr Voi om a drifte elsparkesykler i Vennesla.
Malet er & redusere biltrafikk, og gke bruken av
kollektivtrafikk.
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Hovedmal

Oppdrag

Beskrivelse

| Vennesla settes elsparkesyklene ut pa strategiske
steder. De vil virke i omkring to mils omkrets og bgr
derfor kunne passe ypperlig som transportmiddel til og
fra buss eller til og fra arrangementer. | gagata vil de kun
virke i redusert hastighet. Voi vil kontinuerlig vurdere
tilpasninger i samarbeid med Vennesla kommune.

Elsparkesykler er en del av satsingene i Byvekstavtalen
og del av Vennesla kommunes strategi som kortreist
bygd og Grgnn urban bygd. Elsparkesyklene passer flott
til korte reiser, og som transportmiddel til og fra buss.

Venneslasamfunnet har trygge,
baerekraftige og levende
lokalsamfunn.

Pilotprosjekt - AKT Svipp - barn
og unge

Vennesla kommune har i samarbeid med AKT utviklet
pilotprosjektet AKT svipp for barn og unge.
Kommunestyret vedtok i mgte 20.06.2024 (sak 52/24)
alternativ 2: AKT svipp fleksibel i nedre Vennesla og AKT
svipp fast fra @vrebp og Haegeland.

Pa bakgrunn av vedtaket har kommunedirektgren
startet prosjektet hgsten 2024 i samarbeid med AKT.
Kommunen dekker 40 % av kostnadene. Ordningen kan
utvides etter pilotperioden og evalueres hgsten 2025 fgr
ny politisk behandling.

Venneslasamfunnet har trygge,
baerekraftige og levende
lokalsamfunn.

Prioritere arbeid med sikring
mot flom, ras/skred i utsatte
omrader

Sikre at kommuneplanens arealdel har bestemmelser
som hindrer at bygg blir plassert i ras- og flomutsatte
omrader. Dette blir fulgt opp gjennom
konsekvensutredninger, geotekniske rapporter og ros-
analyser i detaljplanleggingen. Handtering av overvann
og planlegging av flomveier er andre viktige satsinger.

Venneslasamfunnet har trygge,
barekraftige og levende
lokalsamfunn.

Samarbeid om flomhandtering

Vennesla kommune har sammen med flere andre
flomutsatte kommuner etablert et felles fora for
erfaringsutveksling og kompetanseheving. Forelgpig
arlig kostnad pa 20 000 kroner dekkes innenfor rammen
for seksjon for samfunn og miljg.

Venneslasamfunnet har trygge,
barekraftige og levende
lokalsamfunn.

Sikre rent vann, nok vann og
tilstrekkelig kapasitet til
handtering av overvann og
rensing av avlgpsvann

En av kommunens viktigste oppgaver er a sikre
tilstrekkelig kapasitet og kvalitet i vannforsyning,
overvannshandtering og avlgpsrensing for a ivareta
befolkningens behov for rent vann og miljgvennlig
avlgpshandtering.

Dette er viktig fordi tilgang til rent vann er avgjgrende
for folkehelsen og livskvaliteten i kommunen. Nok vann
og god kapasitet for handtering av overvann og rensing
av avlgpsvann bidrar til a forhindre forurensning,
flomskader, sykdomsutbrudd og miljgbelastninger.
Effektiv vann- og avlgpshandtering er ogsa viktig for a
mgte framtidige utfordringer knyttet til klimaendringer,
som gkt nedbgr og ekstremvaer, og sikrer baerekraftig
bruk av naturressurser.

Hovedplan vann og avlgp 2026-2029 er et sentralt
satsingsomrade i kommende gkonomiplan og skal
fungere som kommunens styringsdokument for
utvikling, drift og investeringer i VA-sektoren. Planen
viser et stort behov for bade investeringer og
driftsmessige tiltak, hvor sarlig nye renseanlegg pa
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Hovedmal

Oppdrag

Beskrivelse

Skarpengland og Haegeland, rehabilitering av
ledningsnett og kummer (om lag 11 mill. kroner arlig) og
etablering av reservevannforsyning fra Kristiansand via
Stgleheia er prioriterte prosjekter. Videre omfatter
planen oppgradering av vannverkene pa Baervann og
Haegeland, styrket sikkerhet og beredskap, samt
systematisk kartlegging, oppdatering av VA-databasen
og gkt bemanning for @ mgte framtidige krav.

Venneslasamfunnet har trygge,
bzerekraftige og levende
lokalsamfunn.

Skape sammen - plattform for
samskaping

For a sikre og videreutvikle gode velferdstjenester og en
baerekraftig samfunnsutvikling, ma vi hele tiden lete
etter nye og bedre mater a Igse kommunens oppgaver
pa. Samskaping, innovasjon og digitale Igsninger skal
veere en naturlig del av vart daglige arbeid.

Vennesla kommune skal finne de gode Igsningene
sammen med nzeringslivet og frivilligheten. Tett
samarbeid med akademia vil ogsa vaere viktig for &
lykkes. Vi ma jobbe sammen for a fremme aktive
innbyggere som tar ansvar for seg selv og for
fellesskapet. Dette gjgr vi for a sikre ressurser til de som
har behov for det.

| Vennesla har kommunen, nzeringsforeningen og
frivilligsentralene inngatt en avtale om samskaping, kalt
plattform for samskaping. Hvorfor har vi en plattform?
Det har vi for a legge rammene for hvordan vi skal
samskape, og hva vi kan samskape om. Fire ganger i aret
inviterer partene innbyggere og samfunnsaktgrer til 3 bli
med & utvikle Vennesla — arenaer for informasjon og
diskusjon om pagaende samskapingsprosesser.

| samskapingsplattformen star det at samarbeidet skal
evalueres etter to ar. Evalueringen skjer i samarbeid
mellom alle parter, og resultatene dokumenteres i en
arsmelding som danner grunnlag for videre behandling i
de respektive organene. Fgrste arsmelding legges frem
for politisk behandling hgsten 2025.

Venneslasamfunnet har trygge,
barekraftige og levende
lokalsamfunn.

Tilrettelegge for
naeringsaktivitet og
baerekraftig verdiskaping i hele
kommunen

Vennesla kommune vil videreutvikle et mangfoldig og
konkurransedyktig nzeringsliv i hele kommunen. Vi skal
gjore det attraktivt a etablere og drive ulike typer
virksomhet, og bidra til gode arealer og riktig
lokalisering gjennom helhetlig planlegging.

| gkonomiplanperioden prioriteres ferdigstillelse av
omradeplanene for Sentrum Sgr, Hunsgya og
Skarpengland. Disse skal legge grunnlaget for videre
naeringsutvikling og skape attraktive omrader for bade
etablerte og nye aktgrer. Det vurderes ogsa 3 starte
regulering av eiendommen ved Eikeland oppvekstsenter
pa Haegeland etter behandling i KPA-prosessen, slik at
planmessige hensyn ivaretas.

Naeringsutvikling er sentralt for kommunens vekst.
Arealdelen av kommuneplanen skal stgtte dette i trad
med samfunnsdelen og arealstrategiene. Malet er et
nyskapende og bzerekraftig naeringsliv med rett
virksomhet pa rett sted. | arbeidet med ny arealdel
vurderes bruk og plassering av dagens naeringsarealer,
behov for nye omrader — szerlig langs kollektivaksen — og
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muligheter for @ omdisponere boligomrader til
naeringsformal.

Venneslasamfunnet har trygge,
bzerekraftige og levende
lokalsamfunn.

Tilrettelegge for
naeringsutvikling gjennom
politiske saker og
samarbeidsprosjekter

Tilrettelegge for naeringsutvikling gjennom politiske
saker, samarbeidsprosjekter med naeringslivsaktgrer og
profileringsarbeid. Viderefgre driftstilskuddet til
Vennesla naeringsforening og Kjgp i Vennesla.
Samarbeide om videre drift av Visit Vennesla.
Samarbeide om videreutvikling av
Setesdalsbanen/Tgmmerrenna.

Venneslasamfunnet har trygge,
baerekraftige og levende
lokalsamfunn.

Utforme kommuneplanens
arealdel i trad med vedtatt
arealstrategi

“Grgnn urban bygd” skal gjenspeiles i kommunens
arealforvaltning. Vennesla kommune er i vekst, samtidig
skal klimagassutslippene ned og levekarene opp. Den
langsiktige arealstrategien skal bidra til trygge,
bzerekraftige og levende lokalsamfunn i hele
kommunen. Samfunnsdelen og tilhgrende arealstrategi
gir retning og rammer for kommuneplanens arealdel
fram mot 2040.

Regjeringen forventer at kommunene gjennomgar sine
arealplaner med tanke pa klima, naturmangfold,
kulturmiljg, jordvern, reindrift og samfunnssikkerhet.
Vennesla kommune skal fglge dette ved a vurdere
endringer i tidligere godkjente arealbruk, spesielt
fierning av ubebygde omrader. Miljgdirektoratet har gitt
kommunen 400 000 kroner til a revidere eldre planer
med fokus pa naturmangfold. Selskapene Holth & Winge
og Norkart bistar i arbeidet, og har levert en rapport om
utbyggingsreserver. Dette underlaget vil bli tatt med i
det videre arbeidet med a revidere kommuneplanens
arealdel.

Venneslasamfunnet har trygge,
barekraftige og levende
lokalsamfunn.

Utredningsoppdrag helsebygg

Begrunnelse:

Kommunens helsebygg utgjgr en sentral del av
infrastrukturen for helse- og omsorgstjenestene. Mange
av byggene er oppfert for flere tiar siden og eri
varierende teknisk og funksjonell stand. For a sikre at
byggene moter dagens og fremtidens krav til kvalitet,
tilgjengelighet, baerekraft og effektiv drift, er det
ngdvendig med en helhetlig kartlegging av status og
utviklingsmuligheter.

Utredningen skal gi et kunnskapsgrunnlag for strategiske
beslutninger om vedlikehold, ombygging,
samlokalisering eller nybygg, og bidra til bedre
ressursutnyttelse og tjenestekvalitet. Den skal ogsa
vurdere hvordan helsebyggene kan tilpasses nye
arbeidsformer, digitalisering og endrede behov i
befolkningen.

Mmal:

e Fa oversikt over teknisk tilstand, arealbruk og
funksjonalitet i eksisterende helsebygg.

o |dentifisere muligheter for effektivisering,
sambruk og fremtidig utvikling.

o Legge til rette for langsiktig planlegging og
investeringer som stgtter kommunens helse-
og omsorgstrategi.
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Hovedmal Oppdrag Beskrivelse
Utredningen gjennomfgres i et samarbeid mellom helse-
og omsorg og enhet for byggforvaltning. Prosjektet
finansieres av fondsmidler.

Venneslasamfunnet har trygge, Videreutvikle samarbeidet Vi samarbeider med frivilligheten for videreutvikling av
bzerekraftige og levende med frivilligheten gode lavtelskertilbud og mgteplasser som forebygger
lokalsamfunn. ensomhet, styrker psykisk helse og fremmer aktivitet.

Dette skjer giennom samskaping, felles prosjekter og
strukturerte samarbeid.

Venneslasamfunnet har trygge, Videreutvikle tverrfaglig Kommunen skal fortsette & jobbe for a videreutvikle
bzerekraftige og levende samarbeid for & fremme en tverrfaglig samarbeid for 3 fremme samfunnsutvikling
lokalsamfunn. baerekraftig samfunnsutvikling pa omradene folkehelse, likestilling, mangfold og

kriminalitetsforebygging.

o Arbeidet med klimatilpasning skal bidra til
utviklingen av en klimasmart og attraktiv
kommune, med gkt trivsel og bedre
folkehelse.

e Fremme tiltak for a oppna likestilling mellom
kjgnnene, som for eksempel like muligheter i
arbeidslivet, bedre fordeling av
omsorgsansvar, gkt representasjon i
lederroller, bekjempelse av
kjgnnsstereotypier, og tiltak mot kjgnnsbasert
vold.

o Styrke mangfolds samfunnet i dialog og
samspill med enkeltmennesker og lag og
foreninger. Mangfoldet skal brukes som en
ressurs i utviklingen av naermiljgene, giennom
involvering og samskaping.

e Kriminalitetsforebygging kan inkluderer tidlig
innsats for unge, gkt polititilstedevzerelse,
tverretatlig samarbeid, forebyggende
programmer, integreringstiltak mv.

Befolkningsutvikling

Folketallet i kommunen har de siste arene hatt en jevn vekst pa mellom 1 og 1,5 prosent. | 2024 var
veksten ca. 1,1 %. Pr. 2. kvartal 2025 var innbyggertallet gkt til 15 715, hvis trenden fortsetter i 2. halvar
tilsvarer dette en arsvekst pa ca. 1,2 prosent. Den viktigste arsaken til veksten er hgyere fgdselstall enn
pa svaert mange ar. Pr. idag ser det ut til at antall fgdsler i 2025 ligger an til a bli ca. 220. Dette vil i tilfelle
bli det hgyeste fgdselstallet i kommunen siden 1966 og det nest hgyeste siden 1906!. Tilsvarende tall i
2023 og 2024 var henholdsvis 147 og 148. Vi ser videre at andelen innvandring fra utlandet er synkende.
Forholdet mellom innenlands flytting inn og ut av kommunen er forholdsvis stabilt. Gjennom hele
perioden fra 2020-2025 er det flere som flytter inn til kommunen enn de som flytter ut av kommunen.

Tabellene nedenfor viser prognoser for befolkningsutviklingen fram til 2025. Disse er basert pa tall fra
Statistisk Sentralbyra. | likhet med resten av landet er det to klare utviklingstrekk. Antallet barn og unge
synker og antallet eldre gker dramatisk. | gkonomiplanperioden ligger det an til a bli 35 faerre barn i
barnehagealder og 226 faerre barn i grunnskolealder. | motsatt ende av skalaen vil det bli 170 flere eldre
mellom 80-89 ar. Antallet over 90 ar vil ikke gke dramatisk fgr etter 2030.

Side 55 av 230



Kommunedirektgrens forslag til budsjett og skonomiplan 2026-2029

Den store langsiktige utfordringen er at antallet voksne i alderen 20-67 ar i tidsrommet 2025-2050 gker
med 251 personer (2,7 %) mens antallet personer over 67 ar i samme tidsrom gker med 1613 personer
(69 %). Antallet eldre over 90 ar gker i samme tidsrommet fra 107 til 320.

Befolkningsutvikling

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Folketall ved 14774 14935 15123 15294 15452 15622
inngangen av

kvartalet

Fgdte 163 178 165 147 148 110
Dgde 95 102 101 130 115 69
Fgdselsoverskudd 68 76 64 17 33 a1
Innvandring 47 87 125 122 87 33
Utvandring 37 53 63 45 41 20
Innflytting, 675 696 646 709 735 333
innenlands

Utflytting, 593 620 601 650 644 294
innenlands

Netto 92 110 107 136 137 52
innvandring og

flytting

Folkevekst 161 188 171 158 170 93

Folketallet ved 14935 15123 15294 15452 15622 15715
utgangen av
kvartalet

Demografi

Befolkningsprognose
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@ 0 - éringer & Barnehage (1-5 ar) 4 Grunnskole (6-15 &r) - Videregaende (16-19 ar)
<& Voksne (20-66 &r) - Eldre (67-79 ar) < Eldre (80-89 ar) - Eldre (90 &r og eldre)
O Sum
2025 2030 2035 2040 2045 2050
0 - aringer 152 168 180 182 176 168
Barnehage (1-5 ar) 852 817 874 922 911 874
Grunnskole (6-15 ar) 2030 1804 1708 1759 1858 1887
Videregaende (16-19 ar) 800 837 758 685 688 726
Voksne (20-66 ar) 9451 9746 9887 9861 9812 9702
Eldre (67-79 ar) 1683 1842 2062 2248 2307 2395
Eldre (80-89 ar) 547 717 826 939 1098 1235
Eldre (90 ar og eldre) 107 123 155 221 259 320
Total 15 622 16 054 16 450 16 817 17 109 17 307

Prognose type : Middels nasjonal vekst

Prognose periode : 25
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Befolkningsprognose

185 -

180 -
175
170 -
165 -
160 -
155 -
150
145
140

135
2025 2030 2035 2040 2045 2050

— 0 &r

2025 2030 2035 2040 2045 2050
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2025 2030 2035 2040 2045 2050

1lar 152 167 178 184 178 170
2ar 168 166 177 185 181 173
3-5ar 532 484 519 553 552 531
Total 852 817 874 922 911 874

Grunnskole (6-15 ar)

Befolkningsprognose
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2025 2030 2035 2040 2045 2050

6-9 ar 757 672 678 719 753 739
10-12 ar 614 564 490 529 561 574
13-154ar 659 568 540 511 544 574
Total 2030 1804 1708 1759 1858 1887

Videregaende (16-19 ar)

Befolkningsprognose

900
800
700
600
500
400
300
200
100
0
2025 2030 2035 2040 2045 2050
e 16-17 &r w== 18 &r ~~ 19 &r

2025 2030 2035 2040 2045 2050

16-17 &r 402 419 387 326 351 369

188r 191 204 182 189 170 180

19.8r 207 214 189 170 167 177

Total 800 837 758 685 688 726

Voksne (20-66 ar)

Befolkningsprognose
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w20 Ar w21 Ar = 22 Ar == 23-20 4r === 30-34 &r 35-44 &r ~= 45-49 &r == 50-66 ar

2025 2030 2035 2040 2045 2050

20ar 162 218 189 172 167 177
21ar 154 195 198 182 164 177
22ar 167 201 209 198 170 175
23-29ar 1443 1345 1456 1408 1318 1238
30-34ar 1157 1113 1001 1075 1060 996
35-44 ar 2165 2256 2297 2170 2147 2184
45-49 ar 972 1079 1091 1149 1123 1043
50-66 ar 3231 3339 3446 3507 3663 3712
Total 9451 9746 9887 9861 9812 9702

Eldre (67-79 ar)

Befolkningsprognose
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70-74 ar 643
75-79 ar 577
Total 1683

Eldre (80-89 ar)

Befolkningsprognose
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2025
80-84 ar 349
85-89 ar 198
Total 547
Eldre (90 ar og eldre)

Befolkningsprognose
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38 57

2 4

221 259
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Hovedtallene i budsjettforslaget

| dette kapitlet ser vi naermere pa sentrale inntekter og utgifter samt finansinntekter- og utgifter. | tillegg
er status pa kommunens gkonomiske maltall omtalt;

e Netto driftsresultat i % av driftsinntektene
e Investeringslan ekskl. selvkostlan i % av driftsinntektene

e Generelt disposisjonsfond og bufferfond knyttet til finansforvaltningen i % av driftsinntektene.

Det er et eget kapittel som viser totale innsparinger og effektivisering som ligger i gkonomiplanen.

Sentrale inntekter

Belgp i 1000
@konomiplan

2026 2027 2028 2029
Rammetilskudd -750 800 -759000 -767900 -777 500
Inntekts- og formuesskatt -472900 -480000 -487200 -494 500
Eiendomsskatt -69 395 -69 395 -69 395 -69 395
Tilskudd til ressurskrevende brukere -18 500 -18 500 -18 500 -18 500
Konsesjonskraftinntekter -20900 -20900 -19 600 -19 600
Rente og avdragskompensasjon -3822 -3862 -3 652 -2 815
Konsesjonsavgift -324 -324 -324 -324
Naturressursskatt -9 000 -9 000 -9 000 -9 000
Festeavgift -125 -125 -125 -125
Purregebyr, inntekter -300 -300 -300 -300
Andre generelle driftsinntekter 0 0 0 0
Integreringstilskudd -41 917 -32 084 -22 952 -20 188
Sum sentrale inntekter -1387983 -1393490 -1398948 -1412247

Rammetilskudd

Det overordnede formalet med inntektssystemet er a jevne ut kommunenes forutsetninger om a gi et
likeverdig tjenestetilbud til innbyggerne. Stgrrelsen pa rammetilskuddet bestemmes derfor ut fra flere
ulike kriterier. Nedenfor finnes en naermere beskrivelse av hoveddelene i inntektssystemet.

Inntektssystemet inneholder fglgende hovedkomponenter:

Innbyggertilskuddet fordeles i utgangspunktet med et likt belgp pr. innbygger til den enkelte kommune.
Deretter skjer en omfordeling mellom kommunene pa grunn av bl.a. inntekts- og utgiftsutjevning.

Forskjellen mellom landets kommuner er store nar det gjelder bl.a. kostnadsstruktur og demografisk
sammensetning. Bade etterspgrselen etter kommunale tjenester, og kostnader ved a yte disse, vil derfor
variere stort kommunene imellom. Malet med utgiftsutjevningen er a fange opp slike variasjoner, og
omfordele midler fra de kommunene som relativt sett er billigere & drive enn gjennomsnittet, til de som
er dyre. Prinsippet er at kommunene skal fa full kompensasjon for de ulike kostnadsvariasjonene som
kommunen ikke selv kan pavirke. Ut fra disse kriteriene er Vennesla i 2026 2,84 % dyrere a drive enn
landsgjennomsnittet. Dette er en liten nedgang fra 2025.

Statsforvalteren fordeler en pott til kommunene for a kompensere for saerskilte forhold i kommunene.
For 2026 far vi kr. 2.270.000,- i skjpnnmidler, og vi forutsetter at vi far samme belgp i hele planperioden.
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Inntektsutjevningen skal utjevne forskjeller i skatteinntekter mellom kommunene. Inntektsutjevningen
omfatter inntekts- og formueskatt fra personlige skatteytere og naturressursskatt fra kraftforetak.
Kommuner med skatteinntekter under landsgjennomsnittet blir kompensert, og kommuner med
skatteinngang over landsgjennomsnittet trekkes. Kommuner med skatteinntekter under
landsgjennomsnittet blir kompensert for 64 % av differansen mellom egen skatteinngang og
landsgjennomsnittet. Kommuner med skatteinngang over landsgjennomsnittet trekkes 64 % av
differansen mellom egen skatteinngang og landsgjennomsnittet. Kommuner med skatteinntekter pa
under 90 % av landsgjennomsnittet blir i tillegg kompensert for 35 % av differansen mellom egne
skatteinntekter og 90 % av landsgjennomsnittet. | 2024 var Venneslas skatteinngang ca. 69 % av
landsgjennomsnittet. Snittet i Agder er 91 % av landsgjennomsnittet.

Rammetilskuddet reguleres utfra hvor mange barn som gar i private grunnskoler. Det at Oasen har
etablert seg i kommunen far betydning for kommunens inntekter. Det er to ars forsinkelse, noe som
betyr antall barn i private skoler pr. 01.10.2024 far innvirkning pa kommunens rammetilskudd i 2026.
Det var 104 barn i private grunnskoler pr. 01.10.24. | fglge Oasen skole er elevtallet gkt til 131 fra august
-25, og dette utgjer ca. 2 mill. i redusert rammetilskudd fra 2025 til 2026. | gkonomiplanen er det tatt
hgyde for denne gkningen samt en gkning til 160 barn frem mot 2027 (som har betydning for
rammetilskuddet i 2029).

Med dagens satser vil dette gi et redusert rammetilskudd i forhold fra 2026 til 2027 pa 3,1 mill. kr. og
gkende til 7,6 mill. kr. i 2029. Dette er lagt inn i gkonomiplanen. | beregningene fra 2026 er anslatt at det
er forholdsvis like mange elever fra andre kommuner som det er i dag.

Oasen har fatt godkjenning til & ha 180 elever. Dette vil bety ca. 12,6 mill. kroner i reduserte inntekter
for kommunen i forhold til 2026. @kende antall barn i Oasen skole betyr reduserte barn i de kommunale
skolene. Dette betyr at vi ma ha ekstra fokus pa 3 tilpasse skolenes drift til antall barn.

Det statlige rammetilskuddet for ar 2026 er beregnet pa bakgrunn av regjeringens forslag til
statsbudsjett og ovennevnte forutsetninger om skattevekst. Vi har forutsatt en realvekst i de frie
inntektene pa ca. 1,1 % hvert ar i planperioden. Stgrstedelen av veksten gar med til 3 dekke pensjon og
demografiske endringer. | inntektssystemet er det en ordning der kommunene skjermes for bra nedgang
i rammetilskuddet fra et ar til et annet. Vennesla far ingen kompensasjon for dette i 2026.

Prognosen de neste fire arene bygger pa fglgende forutsetninger:

Dagens inntektssystem og oppgavefordeling gjelder.

Belgpene er regnet i 2026-kroner.

Kommunens innbyggertall og utgiftsbehov gker omtrent som landsgjennomsnittet.
Uendrede skjgnnsmidler fra statsforvalteren, dvs. kr. 2.270.000,- pr. ar.

e Deterlagtinn en realvekst for Vennesla pa ca. 1,1 % pr. ar i perioden 2027-2029.

e En gradvis gkning i antall elever i privat grunnskole.

Side 65 av 230



Kommunedirektgrens forslag til budsjett og skonomiplan 2026-2029

489 496 503

Skatt inkl. 481
naturressursskatt 900 000 200 500

Rammetilskudd 750 759 767 777

800 000 900 500
Totalt 1232 1248 1264 1281
700 000 100 000

Tabellen budsjetterte frie inntekter de neste drene. Fra 2026 til 2029 er det lagt inn en gkning pa 48,3
mill. kroner. Veksten i de frie inntektene skal bl.a. dekke Ignns- og prisvekst, gkte pensjonskostnader,
samt merutgifter som fglge av demografiske endringer.

@kningen i de frie inntektene ma ogsa dekke nye oppgaver som kommunen er palagt, innlemming av
gremerkede tilskudd i rammetilskuddet mv. Helarsvirkninger av ordninger som ble innfgrt i Igpet av
2025 ma ogsa dekkes av veksten i frie inntekter. Dette betyr med andre ord at gkningen i frie inntekter
ikke kan benyttes til 3 gke tjenestetilbudet, men ma ga til 8 dekke merutgifter av demografiske
endringer samt nye palagte oppgaver.

Inntekts- og formuesskatt

Skatteanslaget for 2026

Skatteanslaget for 2025 ble oppjustert i oktober. Denne justeringen av skatteanslaget pavirker
kommunens inntektsniva i 2025, men ikke i de kommende drene. Dette har sammenheng med at nivdet
pa kommunens skatteinntekter i 2026 fastsettes med utgangspunkt i skattenivaet fra revidert
nasjonalbudsjett. | regjeringens forslag til statsbudsjett er det lagt til grunn en gkning pa ca. 5,6 % fra
forventet inngang i 2024.

For & oppna malet om at skatt skal utgjgre 40 % av kommunens samlede inntekter foreslar regjeringen
at den kommunale skattegren reduseres med 1,4 %-poeng til 11,35 % i 2026. Ut fra dette skulle
skatteanslaget for 2026 bli fglgende (kr):

Prognose 456
2025 288
(o)
Ca.56% 25 612
vekst
sum 481
skatteanslag 900
2025

Skatteforventningene i statsbudsjettet er altsa lagt til grunn ved budsjettering av skatteanslaget for
Vennesla.
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| kommunens skatteanslag er naturressursskatten inkludert. Dette er en skatt som kraftselskapene
betaler til kommuner og fylkeskommuner pa bakgrunn av kraftproduksjonen. Kommunen mottar 1,3 gre
pr produsert kilowattime. Det er budsjettert med 9 mill. i naturressursskatt pr. ar.

Eiendomsskatt

| Vennesla har skattesatsen pa boliger vaert 4 promille og pa naering, verk og bruk 7 promille i 2025. P3
boliger er det ogsa benyttet et bunnfradrag pa kr. 600.000,-.

| kommunestyrets vedtak i gjeldende gkonomiplan ble det lagt til grunn en forutsetning om at gkt
eiendomsskatt som fglge av forventet boligbygging ikke skal gi hgyere eiendomsskatteinntekter til
kommunen, men at dette skal gis tilbake til boligeierne i form av lavere eiendomsskatt. | budsjettet for
2025 ble det lagt inn 26,6 mill. kroner i eiendomsskatt pa bolig og fritidsbolig. Regnskapet viser at dette
var kr. 200.000,- for hgyt. Eiendomsskatten fra nye boliger utgjgr kr. 570.000,- i 2025. Tar vi hensyn til
disse forholdene skal kr. 370.000,- i gkt eiendomsskatt tilbakefgres til innbyggerne. Dette kan gjgres ved
a redusere promillesatsen til 3,94 eller & gke bunnfradraget med kr. 13.500,-. Det vil utgjgre en redusert
eiendomsskatt pa ca. kr. 54,- pr. eiendom med bunnfradrag.

For a oppfylle forutsetningene gitt av kommunestyret foreslar kommunedirektgren fortsatt skattesats
pa 4 promille, men at bunnfradraget gkes til kr. 613.500,-.

Det er sentralskattekontoret som fastsetter eiendomsskattetakstene pa kraftproduksjonsanleggene i
kommunen. Landssamanslutninga av Vasskraftkommunar (LVK) har mottatt forelgpige tall fra
Skatteetaten som viser at det samlede eiendomsskattegrunnlaget for store vannkraftanlegg reduseres
med 10,8 milliarder kroner fra skattearet 2025 til 2206. Dette gir en reduksjon i kommunenes
skatteinntekter pa 75,6 millioner kroner. Dette pa tross av at kraftanleggenes formuesverdi gker med
319,2 milliarder kroner. Arsaken til reduksjonen er fgrst og fremst gkt grunnrenteskatt til staten som
trekkes fra i eiendomsskattegrunnlaget.

En annen viktig faktor i fastsettelsen av disse taktene er kraftprisen. For eiendomsskattetaksten i 2026
er det kraftprisen i 2020-2024 som legges til grunn. Kraftprisen i 2024 var hgy og skal isolert sett bety
hgyere eiendomsskatt. | eiendomsskatteloven § 8B-1 er det fastsatt et makstak for verdifastsettelsen av
kraftanleggene. Dette vil begrense kommunens eiendomsskatteinntekter selv om kraftprisene er hgye.
Takstene for kraftproduksjonsanleggene i Vennesla har nadd makstaket og en gkning i kraftprisen har
ikke gitt kommunen hgyere eiendomsskatt.

For 2026 er det forelgpig uklart hvordan gkt grunnrenteskatt, gkt kraftpris og makstak vil pavirke
satsene for Vennesla kommune. Kommunedirektgren foreslar derfor uendret eiendomsskatt pa
kraftproduksjonsanleggene i gkonomiplanperioden.

Oppsummert foreslar kommunedirektgren fglgende inntekter fra eiendomsskatt i gkonomiplanperioden
(tall i hele 1000 kr.)
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Vannkraft 14770 14770 14770 @ 14770

Kraftnett og

- . 28000 | 28000 28000 28000
naeringseiendom

Boliger 26500 | 26500 26500 @ 26500
Fritidseiendom 125 125 125 125
sum 69395 69395 69395 69395

Tilskudd til ressurskrevende brukere

Kommunene far kompensasjon fra staten for store utgifter til seerlig ressurskrevende helse- og
sosialtjenester til innbyggere under 67 ar. | statsbudsjettet for 2025 ble det vedtatt & endre
tilskuddsordningen. For kommunene fikk det betydning fra regnskapet 2024. Vennesla kommune fikk
lavere tilskudd etter regelendringen tradte i kraft. Dette var ikke tatt hensyn til i gjeldende gkonomiplan.
Som omtalt i egen sak om bruk av premiefond til pensjon vil gkt bruk av premiefond medfgre lavere
tilskudd til ressurskrevende tjenester. Tar vi hensyn til disse forholdene samt at brukere fyller 67 ar, og
at de da faller utenom tilskuddsordningen, ma vi forvente lavere tilskudd enn i gjeldende gkonomiplan.

For utgiftene i 2024 mottok kommunen ca. 15,5 mill. kroner i tilskudd. Dette var en nedgang pa 8,8 mill.
kroner fra 2023. Det er kommunens faktiske utgifter (inkludert bruk av premiefond) til ressurskrevende
tjenester, sammen med innslagspunkt og kompensasjonsgrad, som er avgjgrende for hvor stort tilskudd
vi far. Innslagspunktet og kompensasjonsgraden for 2026 blir fastsatt i statsbudsjettet for 2027.

Det er altsa flere usikre elementer som avgjgr stgrrelsen pa tilskuddet, og det er dermed vanskelig a
ansla hva vi kan forvente a fa dekket av staten. Kommunedirektgren foreslar a legge inn 18,5 mill.
kroner pr. ar i forventede inntekter. Dette er en reduksjon pa 4 mill. kroner pr. ar fra gjeldende
gkonomiplan.

Konsesjonskraftinntekter

Helt siden de f@rste konsesjonslover fra begynnelsen av 1900-tallet, er kraftforetakene blitt palagt a avgi
en andel av kraftproduksjonen til det bergrte distriktet, sakalt konsesjonskraft. Stortingets opprinnelige
formal var a sgrge for at de distrikter som avsto sine naturressurser til byer og sentrale strgk for
elektrifisering og naeringsvirksomhet der, ogsa skulle tilgodeses med den samme velstandsutvikling. |
dag virker ordningen som en rettighet for de distrikter som avstar naturressurser til en andel av den
verdiskapingen som skjer ved bruk av disse naturressursene.

| henhold til de konsesjoner som er gitt for utbygging i Vennesla kommune har vi rett til et
konsesjonskraftvolum pa ca. 28,6 GWh (millioner kilowattimer). Prisen som vi ma betale til konsesjonaer
for denne kraften fastsettes hvert ar av NVE. For 2025 er denne prisen fastsatt til 12,89 gre pr.
kilowattime. For 2026 blir prisen fastsatt i slutten av desember.

Vennesla kommune er deltaker i Konsesjonskraft IKS sammen med alle «kraftkommunene» pa Agder og

de to fylkeskommunene. Dette samarbeidet er for a sikre god kompetanse i forhold til bade
forvaltningen av konsesjonskraften samt a sikre de rettigheter kommunen har. Forventede
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konsesjonskraftinntekter i gkonomiplanperioden er satt opp pa grunnlag av prognoser fra
Konsesjonskraft IKS. | gkonomiplanen er det lagt inn ca. 20,9 mill. kroner i 2026-2027, og 19,6 mill.
kroner i 2028 og 2029. Dette er en pkning fra gjeldende gkonomiplan hvor det var forventet 18,3 mill.
kroner de to fgrste arene, og deretter 16,9 mill. kroner.

Rente og avdragskompensasjon

Kompensasjonstilskudd - helse- og omsorgssektoren

| forbindelse med den sakalte eldresatsingen, som ble vedtatt hgsten 1997, ble det innfgrt et
kompensasjonstilskudd til dekning av renter og avdrag i forbindelse med investeringer innen helse- og
omsorgssektoren. Denne ordningen falt bort i 2007, og kommunen far dermed ikke
kompensasjonstilskudd pa investeringer etter dette.

Det er Husbankens gjennomsnittlige flytende rente som danner grunnlaget for rentekompensasjonen
det enkelte ar. Vi forventer at tilskuddet i 2026 vil utgjgre kr. 2.935.000,-. Dette forutsetter at

giennomsnittlig flytende rente i Husbanken blir 3,81 %, som er Husbankens forelgpige prognose.

Rentekompensasjon — skolebygg

Dette er en kompensasjonsordning som ble innfgrt fra og med 2003, og ble utvidet i 2009. Ordningen
skal stimulere kommunene til 8 bygge nye skoleanlegg og svgmmeanlegg som brukes i undervisningen,
samt rehabilitere og ruste opp eksisterende anlegg. Kommunen har brukt den godkjente
investeringsrammen som da ble vedtatt.

Fra og med 2024 har det kommet en tilsvarende ordning til laeringsarenaer, utstyr og inventar.
Kommunens investeringsramme er 22.533.000,- og ma benyttes i Igpet av 8 ar. Prosjektene ma vaere
ferdigstilt, ha revisorgodkjent regnskap og veere godkjent i Husbanken fgr kompensasjonen utbetales. Vi
vil spke om a fa godkjent investeringsprosjekter knyttet til uteomrade pa Kvarstein og Skarpengland
skole, samt nytt mat og helserom pa Vennesla skole. Disse prosjektene ferdigstilles etter planen hgsten
2025. Forventet kompensasjon er tatt med i beregningen for 2026. Det er i beregningen ogsa lagt inn
halvarsvirkning av prosjektet med uteomrade pa Vennesla skole som forventes ferdigstilt i Igpet av
fgrste halvar 2026.

Det forventes dermed et tilskudd pa kr. 887.000,- i 2026. Dette forutsetter at gjennomsnittlig rente i
Husbanken blir 3,81 %, som tilsvarer Husbankens prognose.

Konsesjonsavgift

| enhver konsesjon for erverv av fallrettigheter eller regulering av vassdrag blir konsesjonaeren palagt a
betale den bergrte kommune konsesjonsavgifter. Konsesjonsavgiftene er dels ment a vaere en andel av
verdiskapingen til det bergrte distrikt og dels en kompensasjon for generelle skader og ulemper som
ikke blir erstattet pa annen mate. Konsesjonsavgiftene kan i dag likestilles med miljgavgifter pa andre
samfunnssektorer. Mens miljpulempene ved andre energikilder er av global karakter — for eksempel
CO2-utslipp — er miljgulempene ved vannkraftutbygging av lokal karakter.

Konsesjonsavgiftene blir fastsatt som et fast belgp pr. naturhestekraft og indeksreguleres automatisk

hvert 5.ar. For gkonomiplanperioden har en lagt til grunn en stabil arlig inntekt pa kr. 324.000,- i
inntekter pa konsesjonsavgift.
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Naturressursskatt

| kommunens skatteanslag er naturressursskatten inkludert. Dette er en skatt som kraftselskapene
betaler til kommuner og fylkeskommuner pa bakgrunn av kraftproduksjonen. Kommunen mottar 1,1 gre
pr produsert kilowattime. Det er budsjettert med 9 mill. i naturressursskatt pr. ar.

Festeavgift

Det er budsjettert med kr. 125.000,- pr. ar i planperioden i inntekter fra festetomter.

Integreringstilskudd

Kommunen far i en 5-ars periode en fast sum for hver flyktning som bosetter seg i kommunen.
Integreringstilskuddet skal medvirke til rask og god bosetting, og malet er at de bosatte etter hvert skal
komme seg i jobb og greie seg selv.

| budsjett og gkonomiplan har vi forutsatt at kommunen bosetter 35 nye flyktninger i 2026 og deretter
20 hvert ar. Vi har forelgpig ikke mottatt anmodning om bosetting fra Integrerings- og
mangfoldsdirektoratet (IMDI). Nar en slik anmodning foreligger vil det bli lagt fram en egen politisk sak

om dette. Vi forutsetter videre at tilskuddssatsene blir uendret i planperioden.

Avgifter og betalingssatser

Tabellen nedenfor viser avgiftene i kommunene i naerheten for 2025:

Vann 4 040 2968 3787 4093 6018 6 498
Avlgp 6 545 4931 7373 5870 6021 8582
Renovasjon 3693 3693 3672 4015 4015 4 289
Feiing 320 330 451 206 292 650

3217 2635 3336 3162 3612 4340

17 815 14 556 18 619 17 345 19 958 m

Kilde: Kommunenes hjemmesider.

Det er vanskelig 8 sammenligne gebyrene ettersom avgiften pa vann, avlgp og renovasjon helt eller
delvis blir beregnet ut fra forbruk. | utregningen er vann og avlgp beregnet ut fra et forbruk pa 150 m3. |
de kommunene som har malerleie er dette inkludert i arsgebyr vann. Gebyrene kan i enkelte kommuner
veere kunstig lave pa grunn av tilbakebetaling av akkumulert overskudd pa tjenestene.

I tillegg til disse avgiftene har alle kommunene innfgrt generell eiendomsskatt.

Renovasjonsavgiften skal etter gjeldende lovverk dekke kommunens samlede utgifter til innsamling og
behandling av avfall. Kommunene kan selv bestemme om vann-, avlgps- og feiertjenesten skal vaere
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selvfinansierende. Kommunen har imidlertid ikke anledning til & tjene penger pa disse tjenestene. For a
unnga veldige svingninger i gebyrsatsene er det dpnet for a vurdere dette over en 5 ars periode.
Vennesla kommune har som mal a ha selvfinansierende vann-, avlgps, renovasjons- og feiertjenester.

Avfall Sgr Husholdning AS har blant annet ansvar for innsamling og behandling av husholdningsavfallet i
kommunen, drift av gjenvinningsstasjoner og returpunkter samt innkreving av renovasjonsgebyr i
kommunen. Fastsettelse av renovasjonsgebyr legges frem for kommunestyret som egen sak. Det
foreslas uendret gebyr fra 2025 til 2026. Dette innebarer at en “normalhusholdning” ma betale kr.
4.616,- inkl. mva. i 2026.

| gkonomiplanen legger vi opp til stabile driftsutgifter direkte knyttet til vann og avlgpstjenestene, men
det er lagt inn en forutsetning om 1,5 % effektivisering hvert ar i planperioden. | henhold til hovedplan
for vann og avlgp er det tatt hgyde for to nye stilligner innnen vann og avlgp. Disse er lagt inn fra august
-26. Forslaget er nzermere omtalt under Enehet for park og teknisk i kapitlet kommunens
tjiensteomrader. | tillegg er det tatt hgyde for utgifter til leie av lokaler fra 2027. Det er stort behov for
rehabilitering av ledningsnett og andre investeringsutgifter, og dette vil isolert sett medfgre at
kapitalutgiftene gker.

Rentenivaet har stor betydning nar avgiftene beregnes. Det er Kommunalbankens prognose som er lagt
til grunn, og for 2026 er forventet kalkylerenten pa 4,67 %. Dette er 0,7 %-poeng hgyere enn anslagene i
gjeldende gkonomiplan. Isloertsett gir dette hgyere gebyr. | 2026 legger vi opp til et overskudd pa vann-
og avlgpstjenestene, og dermed a redusere det akkumulerte underskuddet fra tidligere ar. Det foreslas
at gebyrene gkes hvert ar i perioden, og fra 2028 er hele det akkumulerte underskuddet dekket inn pa
avilgpstjenestene og fra 2029 pa vann. Se for gvrig egen sak om fastsettelse av vann- og avlgpsgebyr.

Kommunedirektgren foreslar fglgende endringer i gebyr fra 2025-2026

Vann

Abonnementsgebyr L 2 270,00
geby 760,00 030,00 g

Forbruksgebyr pr. m3 15,20 18,45 3,25

Avlgp

Abonnementsgebyr 2 2950 155,00
ey 795,00 ’

Forbruksgebyr pr. m3 25,00 27,65 2,65

Oppgavene til feier og tilsyn er overlatt til Kristiansandsregionen Brann og Redning IKS (KBR). Selskapets
utgifter til disse tjenestene blir fordelt pa kommunene etter en bestemt fordelingsngkkel, og det er
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kommunen selv som ma sgrge for at feiegebyrene dekker disse utgiftene. For a dekke utgiftene til
feiertjenesten foreslar kommunedirektgren a gke feiegebyret med kr. 20,- til kr. 340,- pr. boenhet med
pipe. (Feiegebyret er momsfritt).

Tabellen nedenfor viser arsgebyr for en gjennomsnittshusstand i 2025 og 2026 gitt ovennevnte
gebyrgkninger.

| 2025 | 2026 @kningikr.  %vekst

Vann 4040 4795 758 18,8
Avlgp 6 545 7098 553 8,4
Renovasjon 3693 3693 0 0,0
Feiing 320 340 20 6,3
Mva 3217 2708 -509 -15,8
Totalt 17815 18636 821 4,6

De foreslatte gebyrsatsene gir fglgende arsgebyr for en giennomsnittshustand i planperioden.

!

Vann 4798 5169 5068 5233
Avigp 7098 7398 7775 8375
Renovasjon 3693 3730 3766 3 803
Feiing 340 355 365 365
Mva 2708 2817 2 868 2992
Sum 18636 19468 19841 20767
Arlig %-vis gkning 4,6 4,5 6,5 6,7

Merverdiavgiftsatsen pa vann og avlgpsgebyr ble redusert fra 25 % til 15 % fra og med september 2025.
Dette er tatt hensyn til i belgpene ovenfor. | utregningen er vann og avlgp beregnet ut fra et forbruk pa
150 m3.

Med de foreslatte investeringene og driftsutgiftene viser prognosene at gebyrene ma gkes med mer enn
forventet Ignns- og prisstigning i 2027-2029. Dette skyldes gkte kapitalutgifter som fglge av

investeringer. Dette er naermere omtalt i egen sak om fastsettelse av vann- og avlgpsgebyr.

Slamavgift betales for eiendom som ikke er tilknyttet det kommunale ledningsnettet, men som har krav
om regelmessig temming av slamavskiller. Dette gebyret ble redusert med 35 % fra 2024 til 2025 for a
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betale tilbake akkumulert overskudd fra tidligere ar til innbyggerne. Fra 2026 foreslar vi a gke denne
tilbake til “normalnivad”, dvs. en gkning pa 37 %,

| kommunestyrets sak 92/15 ble det vedtatt at husleien for de kommunale utleieboligene skal reguleres i
henhold til husleielov og husleiekontrakt, primaert arlig og da etter konsumprisindeksen. Denne
reguleringen ble delegert til kommunedirektgren.

Gebyr pa kommunal salgsbevilling for gl og pa kommunal og statlig bevilling for skjenking av
alkoholholdig drikk fastsettes ut fra alkoholloven og dens forskrifter.

| kommunedirektgrens forslag til budsjett er fglgende gebyrendringer tatt hgyde for i enhetenes
budsjettrammer:

e | forslag til statsbudsjett foreslas det uendret maksimalpris pa foreldrebetalingen i barnehage.
Dvs. kr. 1.200,- pr. maned for en fulltidsplass. Kommunedirektgren foreslar at
foreldrebetalingen i kommunen settes lik maksimalprisene fastsatt av Stortinget.

e Kommunedirektgren foreslar & gke timeprisen for fotbehandling fra kr. 600,- pr. time til kr. 650,-
pr. time.

Kommunedirektgren foreslar at kommunen bruker statlige fastsatte makspriser der det foreligger.

Det vises for gvrig til eget kapittel med gebyrliste der alle satser og gebyrer er spesifisert.
For de betalingssatser og gebyrer som ikke er spesielt omtalt her, foreslas det en gkning pa 3,5 %. Dette

er i trad med forventet Ignns- og prisvekst som er lagt til grunn i regjeringens forslag til statsbudsjett.
Administrasjonen gis fullmakt til & avrunde satsene.

Sentrale utgifter

Belgp i 1000
@konomiplan

2026 2027 2028 2029
Arets premieavvik -19 864 -10 666 -4 352 -10 875
Pensjon -31341 -36 583 -38 321 -26 771
Amortisering av tidligere ars premieavvik 28 176 28 494 28 446 22936
Premiefond -22 820 -22 820 -22 820 -22 820
Lgnnsreguleringspott 30 000 30 000 30 000 30 000
Diverse fellesutgifter 1689 1689 1689 1689
Bankgebyr, innfordringsutgifter mv. 215 215 215 215
Sum sentrale utgifter -13 945 -9671 -5143 -5 626

Pensjonskostnad og - premie

Ifglge dagens regelverk er det ikke pensjonspremien vi betaler til pensjonsselskapene som skal fgres i
kommunens regnskap. Pensjonspremie bestemmes utfra blant annet ansattes Ignn,
alderssammensetning, tjenestetid, forventet levealder, lover og regler for hvordan pensjon skal
finansieres. Det er pensjonskostnaden som skal fgres i kommunens regnskap. Den bestemmes gjennom
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forutsetninger gitt av Kommunal- og distriktdepartementet for a beregne naverdi av fremtidige
pensjonsforpliktelser. Fra 2025 har forutsetningene for beregning av pensjonskostnadene blitt strammet
noe inn, og skal isolert sett fgre til hgyere kostnader i regnskapet framover.

Differansen mellom innbetalt pensjonspremie og pensjonskostnad fgrt i regnskapet defineres som
premieavvik. Siden dagens regelverk ble innfgrt i 2002 har kommunenes kostnader i regnskapet vaert
svaert mye lavere enn det som faktisk er innbetalt i premier til pensjonsleverandgrene. Det betyr at
kommunen har opparbeidet et akkumulert premieavvik, dvs. kommunen har opparbeidet seg en
utestaende gjeld til seg selv. Denne gjelden ma betales, og blir da ei utgift i regnskapet. | fglge
regelverket kan kommunen velge & betale 100 % av denne gjelda aret etter at den er oppstatt, eller en
kan dele den jevnt ut pa 7 ar. Vennesla kommune har valgt a fordele den pa 7 ar. Dette kalles
amortisering av premieavviket.

Nar reglene ble innfgrt var tanken at kommunens premieavvik skulle bli negativt ett ar, og positivt et
annet ar, slik at det akkumulerte avviket ville ligge pa ca. null. Disse forutsetningene har ikke slatt til, og
kommunesektorens premieavvik gker for hvert ar.

Vennesla kommunes premieavvik inkl. arbeidsgiveravgift er var ca. 162,4 mill. kroner ved utgangen av
2024. Prognoser fra KLP og Statens pensjonskasse (SPK) viser at premieavviket inkl. arbeidsgiveravgift
reduseres med 23,3 mill. kroner i 2025, til ca. 139,1 mill. kroner. Dette belgpet skal utgiftsfgres i
kommunens regnskap i drene som kommer.

For likviditeten er det negativt at premieavviket gker, og at arlig amortisering er lavere enn det arlige
premieavviket. Ideelt sett burde alt tidligere netto premieavvik bli avsatt til disposisjonsfond for & unnga
at likviditeten blir tappet.

Tabellen nedenfor viser forventet utvikling av premieavviket i Igpet av planperioden. Det er prognosene
fra KLP og SPK som er lagt til grunn i beregningene. Det er tatt hgyde for ekstra bruk av premiefond i
2025, som foreslatt i egen sak. (Belgp i hele 1000 kroner).

I !

Arets premieawik 500 19664 10666 4352 -10875

inkl. arb.g.avg.

Amortisert

premieavvik inkl. 30643 28176 28494 28446 22936

arb.g.avg.
[ [ [ [ [

Netto i aret 23 337 8312 17828 24094 12061
[ [ [ [ [

Akkumulert

. . 139 130 112
g;e;nzleavwk pr. 069 757 929 88835 76774

| tabellen ovenfor ser vi at i hele gkonomiplanperioden er premieavviket lavere enn tilbakebetalingen av
tidligere ars premieavvik (amortisering). Det betyr at akkumulert premieavvik blir redusert i perioden.
Det er likevel bekymringsfullt at vi ved utgangen av 2025 har brukt 139,1 mill. kroner i fiktive inntekter
til a finansiere driften av kommunen.
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Tabellen nedenfor viser belgpet vedrgrende pensjon som belastes i driftsbudsjettet i planperioden
(belgp i hele 1000 kroner).

Vedtatt
Pensjonskostnad budsjett 2027
2025

Pensjonskostnad,
belastes drift

94 572 98 151 102 425 106 954 106 471

| 2026 er dette ca. 9,1 mill. lavere enn gjeldende gkonomiplan. Det er KLP og SPK sine prognoser som er
lagt til grunn. Det er tatt hensyn til gkt bruk av premiefond i 2025 (jfr. egen sak til kommunestyret). Pa
grunn av lavere premieavvik i 2025 vil amortiseringen bli lavere i arene som kommer. Dette ble beregnet
a utgjgre ca. 4,5 mill. kroner i 2026. . Fra 2025 ble det innfgrt nye regler for AFP. Nar prognosene for
gjeldende gkonomiplan ble lagt var det fortsatt stor usikkerhet knyttet til hvordan disse endringen ville
sld ut for kommunesektoren. Dette kan ogsa veere en av grunnene til at pensjonen som belastes
regnskapet er lavere her enn i gjeldende gkonomiplan.

Lonns- og prisvekst

Regjeringen legger til grunn en gjennomesnittlig prisgkning for kommunale utgifter (inkl. Innsutgifter) pa
3,5 %. Dette er den sakalte deflatoren, som bestar av fglgende komponenter:

Deflator

Lgnnsvekst | 4,0%
Pris vekst 2,8%
Veid indeks 3,5%

Tar man hensyn til Ignnsoverhenget fra 2025 (beregnet til 1,0 %), og Ignnsglidning (0,2 %) er
Ipnnsveksten i 2026 beregnet til 2,8 %.

For a dekke lokale- og sentrale Ignnsforhandlinger i 2026 har vi budsjettert med en sentral Ignnsreserve.
| tillegg skal den dekke gkt godtgj@relse til folkevalgte, fysioterapeut, lege mv. i henhold til reglement og
avtaler. Kommunedirektgren gis fullmakt til 3 fordele potten pa enhetene i trad med
forhandlingsresultatene.

Tilskudd til private barnehager

Tilskuddet til de private barnehagene blir beregnet ut fra giennomsnittlige driftskostnader pr.
heltidsplass i de kommunale barnehagene to ar tilbake i tid. Disse utgiftene blir indeksregulert med
lpnns- og prisvekst. Det tas spesielt hensyn til utgifter til tiltak for barn med nedsatt funksjonsevne o.l.
Utgifter til administrasjon og kapitalutgifter blir ogsa tatt hensyn til. Formalet med forskriften er at
godkjente ikke-kommunale barnehager skal behandles likeverdig med de kommunale barnehagene nar
det gjelder tildeling av offentlig tilskudd.

Betalt pensjonspremie trekkes ut av beregningsgrunnlaget, og erstattes med et paslag pa 10 % pensjon.

Private barnehager som kan dokumentere at deres utgifter er hgyere enn pensjonspaslaget kan sgke om
ekstra tilskudd.
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| forskriften legges det til grunn at barnets hjemkommune skal dekke kostnader til ordinzer drift for barn
som benytter barnehageplass i andre kommuner. Denne refusjonen skal baseres pa nasjonale
gjennomsnittssatser for driftskostnader og kapitaltilskudd.

Det samlede offentlige driftstilskuddet til private barnehager skal utgjgre 100 % av det kommunens
barnehager mottar i offentlig tilskudd pr. heltidsplass.

Ut fra ovennevnte blir tilskuddssatsene for 2026 fglgende:

Tilskudd pr.
heltidsplass
Ordinzere
barnehager:
T|Iskudd,°dr|ft inkl. 302 660
adm. sma barn
Tilskudd, drift inkl. 159 938
adm. store barn
Tilskudd, kapital Nasjonale

sma og store barn satser

Familiebarnehager:

Tilskudd, drift inkl. Nasjonale
adm. sma barn satser

Tilskudd, drift inkl. Nasjonale
adm. store barn satser

Tilskudd, kapital Nasjonale
sma og store barn satser

Forutsatt at antall barn og sammensetningen av barna i de private barnehagene er lik det som forventes
i desember -25 vil samlet drifts- og kapitaltilskudd til de private barnehagene bli ca. 110,7 mill. kroner
pr. ar. Dette er en gkning pa 6,7 mill. kroner fra vedtatt budsjett i 2025. Av dette utgjgr Dette utgjer ca.
2,9 mill. kroner kompensasjon for redusert foreldrebetaling fra august -25. Uten dette vil gkningen fra
2025 til 2026 utgjgre vi 2,1 %. Dette er lavere enn forventet lgnns- og prisstigning fordi vi har lagt til
grunn redusert antall barn i de private barnehagene sammenlignet med vedtatt budsjett -25.

Hittil har kommunen beregnet tilskuddet basert pa barnetallet pr. 15.12. aret fgr tilskuddsaret. Det
betyr at det ikke blir tatt hensyn til variasjoner i barnetall i Igpet av aret. Kommunedirektgren foreslar a
endre praksisen til & bruke faktisk barnetall hver maned ved utbetaling av tilskudd til

barnehagene Tilskuddsatsen som benyttes vil bli lik hele aret. Se for gvrig egen sak.
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| tillegg til dette far barnehagene kompensert tapt inntekt pa grunn av inntektsgradert foreldrebetaling,
gratis kjernetid og sgskenmoderasjon. De far ogsa kompensert for utgifter til spesialpedagogiske tiltak i
barnehagene.

Finansinntekter og -utgifter

Belgp i 1000
@konomiplan

2026 2027 2028 2029
Gevinst finansielle instrumenter -18 870 -20020 -21 240 -22 530
Garantiprovisjon -40 -40 -40 -40
Renteinntekter, bankinnskudd -11 700 -11 200 -11 100 -11100
Avdrag pa investeringslan 59 400 66 300 73 900 77 700
Renteutgifter, investeringslan 65 700 69 700 70500 71400
Renteinntekter, utlan -17 956 -20323 -22 617 -24 702
Renteutgifter startlan 18 450 20 850 23170 25280
Andre finansutgifter og inntekter 0 0 0 0
Utbytter -15 750 -21 050 -18 020 -18 250
Netto finansinntekter/finansutgifter 79 234 84217 94 553 97 758
Finansutgifter i tjenesteomradene 0 0 0 0
Totale finansutgifter 79 234 84 217 94 553 97 758

Gevinst finansielle instrumenter

Det er knyttet stor usikkerhet til utviklingen i finansmarkedene. Vi har sett de siste arene hvor fort
markedet kan svinge, og det er umulig a forutsi hva vi kan forvente i arlig urealisert avkastning pa de
langsiktige plasseringene.

Kommunedirektgren foreslar a budsjettere med en positiv avkastning pa 6,1 % hvert ar. Basert pa
kapitalen pr.15.10.25 (ca. 309,3 mill. kr.) utgjgr dette 18,87 mill. kr. i 2026 og gkt til 22,53 mill. kr. i 2029.
Anslagene er gjort pa bakgrunn av rad fra kommunens finansradgiver, Gabler AS.

Store svingninger i finansmarkedet de siste arene har vaert med pa a synliggjgre behovet for a ha et
bufferfond. Dersom kommunen ikke har fond til a dekke svingninger i avkastningen blir vi veldig sarbare
dersom avkastningen et ar viser seg a bli darligere enn forventet. Hovedarsaken til dette er at
kommunen hvert ar ma utgifts- eller inntektsfgre urealiserte tap eller gevinster i driftsregnskapet. Ifglge
kommunens finansreglement skal kommunens bufferfond tilsvare 2 ars normal avkastning, og er na pa
ca. 34,2 mill. kroner. Hittil i 2025 er avkastningen god, og det kan bety at ikke vi trenger a bruke av
bufferfondet i arsavslutningen for 2025. Med en budsjettert avkastning pa 18,87 mill. kroner i 2026 ma
fondet gkes med 3,58 mill. kroner i 2026. Kommunedirektgren foreslar a overfgre dette 3,58 mill. fra
det generelle disposisjonsfondet.

Ifglge kommunens finansreglement skal finanskapitalen hvert ar gkes med et sa stort belgp at
realverdien av kapitalen blir opprettholdt. Ved utgangen av 2025 forventer vi at saldoen pa
verdireguleringsfondet er ca. 55,5 mill. kroner. Pr. utgangen av september burde denne veert ca. 62,2
mill. kroner. Det betyr at vi burde satt av 6,7 millioner til fondet na. | tillegg burde det blitt satt av minst
5 mill. kroner til dette fondet hvert ar for a ta hgyde for verdigkningen i planperioden.
Kommunedirektgren har dessverre ikke funnet rom for sa stor avsetning, men foreslar a sette av 2 mill.
pr. ari 2027 til 2029.

Renteinntekter, bankinnskudd
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Det er vanskelig a forutsi stgrrelsen pa bankinnskuddet og hvilket niva renten vil ligge pa i arene som
kommer. | dagens bankavtale er renten pa bankinnskudd 3 mnd. Nibor +0,71. Dagens rente er ca. 4,14
%, noe som gir en innskuddsrente pa ca. 4,85 %. Vi forventer en rentereduksjon i planperioden, og det
er lag til grunn fglgende innskuddsrente:

4,62 %i2026,4,39 % i 2027 og 4,33 % i 2028 og 2029. Beregningene er i henhold til prognosene fra
Kommunalbanken.

Avdrag pa investeringslan

| regnskapsforskriftene som gjelder for kommunene er det bestemmelser om minimum avdrag vi ma
betale pa vare 1an. Betalte avdrag er beregnet a vaere innenfor forskriftens krav til minimumsavdrag. |
budsjettet er det er lagt til grunn en Igpetid pa 25 ar pa de nye investeringslanene, og 30 ar pa
startlanene.

| budsjettet er det tatt med avdrag pa alle [an som kommunen har pr. i dag, samt alle foreslatte
laneopptak i planperioden. Dette inkluderer lan til vann og avlgpsinvesteringer. Avdrag pa startlan er
ikke inkludert her da disse fgres i investeringsbudsjettet.

Nye Ian som fglges av opphevelse av de kommunale boligstiftelsene er inkludert i beregningene.

Det er vedtatt endring i budsjett og regnskapsforskriften om a forlenge maksimal avskrivningstid for
vann- og avlgpsnett fra 40 til 80 ar. Endringen gjelder fra 2026. Dette far konsekvenser for kommunens
beregning av minimums avdrag som ma betales hvert ar. Vi har forelgpig ikke oversikt over hvor mye
dette vil utgjgre for kommunen, og vi vil komme tilbake til eventuell korrigering av budsjetterte avdrag i
en tertialrapport i 2026. (I folge selvkostforskriften har det allerede vaert anledning til 3 forlengelse av
avskrivningstiden pa vann og avlgpsanleggene, og Vennesla kommune gjorde den endringen fra 2024.
Effekten pa de kommunale avgiftene er derfor allerede tatt hgyde for.)

Renteutgifter, investeringslan

Kommunens netto lanegjeld pr. 1.1.26. vil vaere i overkant av 1,4 mrd. kroner. | tillegg kommer
formidlingslan pa ca. 372,7 mill. kroner. | 2026 er rundt 82 % av investeringene lanefinansiert, og samlet
for planperioden er det ca. 77 %. Da er formidlingslan og avdrag pa disse holdt utenom.

| gkonomiplanperioden er det lagt inn ca. 218,5 mill. kr. hgyere laneopptak enn nedbetaling av avdrag
pa investeringslanene.

Kommunens rente- og avdragsutgifter i 2026 er budsjettert til 125,1 mill. kroner. Renter og avdrag pa
formidlingslanene er ikke inkludert i disse belgpene. Dette er en gkning pa 16,1 mill. kroner i forhold til
prognosene for 2026 i gjeldende gkonomiplan. Dette skyldes at forventet rente er gkt, nytt [an som
foreslatt i 2. tertialrapport -25 er tatt med. | tillegg er lan pa 71,7 mill. som ble overtatt fra
boligstiftelsene er inkludert.

Pa de flytende Ianene har vi i planperioden lagt til grunn en rente pa ca. 4,7 % i 2026, 4,4 % i arene 2027
til 2029. Renten i 2026 er gkt med 0,6 %-poeng i forhold til gjeldende gkonomiplan, og videre i
planperioden er den gkt med 0,3 %-poeng hvert ar. Anslagene er i trad med markedets forventninger,
og er fra prognoser fra Kommunalbanken. | budsjettet forutsetter vi at lanene med fast rente gar over til
flytende rente nar bindingstiden utlgper. Den gjennomsnittlige renten er i laneportefgljen er i dag ca.
4,6 %, men den kan gke etterhvert som avtaler om fast rente opphgrer.
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Renteinntekter, utlan

Det er prognoser fra Intrum som er lagt til grunn i budsjetterte renteinntekter fra stratlan. Det er tatt
hgyde for gkt utlan som fglge av opptak av 50 mill. i startlan fra Husbanken i 2026 og 75 mill. pr. ar i
2027-29

Det er budsjettert med kr. 186.000,- i renteinntekter pa andre utlan. Dette gjelder Moseidmoen
industribygg AS. | beregningen er det lagt til grunn en rente pa 3,9 % i 2026. Videre i planperioden er det

lagt til grunn en rente pa rundt 3,7 % pr. ar.

Renteutgifter startlan

Renten pa lan i Husbanken beregnes med utgangspunkt i markedsrentene etter en modell fastsatt i
forskrift om Ian fra Husbanken. Dette gj@r at renteendringer i markedet f@rst far effekt pa rentene i
Husbanken etter 2-3 maneder. Pa startlanene er det lagt til grunn en rente pa ca. 4,5 % hvert ar i
planperioden. Dette er i henhold til Kommunalbankens prognosemodell.

Utbytter

Avfall Sgr Holding AS

Vennesla kommunes eierandel utgjgr 12,1 %. Etter vedtatt eierstrategi for Avfall Sgr Holding skal nivaet
pa utbytte utgjgre minst 50 % av konsernresultat (eksklusiv selvkost og Returkraft). Utbetalingen av
utbytte forskyves i tillegg med ett ar, slik at utbyttet basert pa arsresultatet for 2024 fgrst kommer til
utbetaling i 2026. Dette sikrer kommunen forutsigbarhet for det fgrste aret i gkonomiplanperioden.

Kommunedirektgrene har veert noe tilbakeholdne med a foresla a hente ut for store utbytter fra
selskapet de siste arene, for ikke a tappe selskapet for kapital i en periode med store investeringer i nytt
deponi. Konsernet begynner na a fa avkastning pa investeringene, og det legges opp til en trinnvis
gkning i utbytteutbetalingene for ikke a samle opp for mye kapital i selskapet. Utbyttenivaene er basert
pa selskapets egne vurderinger i samrad med kommunedirektgrene. For de enkelte ar er det budsjettert
med fglgende utbytte fra Avfall Sgr Holding AS:

e 2026: Kr. 600.000.

e 2027:Kr.1.050.000,-
e 2028: Kr.920.000,-.

e 2029:Kr. 1.150.000,-.

A Energi AS
Vennesla kommunes eierandel i A Energi ASer 1,433 %.

Det er vedtatt ny felles eierstrategi for eierkommunene i A Energi etter fusjonen mellom Agder Energi
AS og Glitre Energi AS. Utbyttepolitikken som 13 til grunn fra eierskapet i Agder Energi viderefgres i det
nye selskapet. Dette innebzerer at utbyttet i utgangspunktet utgjgr 70 % av underliggende IFRS-resultat,
hvor bl.a. vesentlige gevinster og tap holdes utenfor beregningsgrunnlaget. For 3 sikre eierne
forutsigbarhet, forskyves utbytteutbetalingene ett ar, slik at beregningen og utbetalingen av utbytte i
2026 skjer pa bakgrunn av regnskapet for 2024.
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Underliggende IFRS-resultat i 2024 var 1,518 mrd. kr, og dette gir et utbytte i 2026 pa 15,15 mill. kr til
Vennesla kommune Justert for antatte eierkostnader til drift av Arbeidsutvalget. Regnskapet pr. 1.
halvar 2025 for A Energi AS viser en betydelig resultatforbedring. Det underliggende resultat etter skatt
endte pa 1,194 mrd. kr., en oppgang fra 0,794 mrd. kr. i fgrste halvar i fjor. Etter kommunedirektgrens
mening bgr det derfor veere grunnlag for a forvente et hgyere utbytte i 2027. Det er derfor lagt inn 20,0
mill. kr. dette aret. For 2028 og 2029 er det lagt inn 17,1 mill. kr.

Ifplge A Energi AS er selskapet verdsatt til 76 milliarder kroner. Basert pa utbyttet som utbetales i 2025
gir dette en avkastning pa kapitalen til eierne pa ca. 1,4 %.

Gjeldsbelastning og langsiktige forpliktelser

Med foreslatte laneopptak og betaling av avdrag gir det fglgende utvikling i kommunens
gjeldsbelastning. Formidlingslan er ikke med i oversikten. (Tall i hele 1000 kroner)

I

Lanegjeld pr. 01.01. 1434721 1490817 1612221 1630091
- Betaltavdrag 59 400 66 300 73900 77 700
+ Nye laneopptak 115 496 187 704 91770 100 872
= Lanegjeld pr. 31.12. 1490817 1612221 1630091 1653263

Lanegjeld pr. 31.12.

. 873 364 938 537 931 483 933 700
ekskl. selvkostlan

Sum lanegjeld kr. pr.

. 94 866 102 591 103 728 105 203
innbygger

Innbyggertall pr. 01.07.25 er benyttet i beregningene, dvs. 15.715. | tabellen ovenfor er det ikke tatt
hensyn til ubrukte lanemidler

Kommunens gjeldsbelastning pavirker den gkonomiske handlefriheten, og et laneopptak pafgrer
framtidige kommunestyrer betalingsforpliktelser. Kommunestyret har vedtatt at

investeringslan fratrukket |an til selvkostomradene vann, avigp og slam bgr maksimalt utgjgre 50 % av
driftsinntektene. Lan knyttet til selvkosttjenestene (vann, avlgp, slam) finansieres av gebyrinntektene og
pavirker ikke kommunens gkonomiske handlefrihet, og holdes derfor utenfor i beregningen av maltallet.
Kommunens startlan hos Husbanken er ogsa holdt utenfor da de dekkes av videreutlan til lanetakere.
Etter opphevelsen av de to boligstiftelsene har kommunen overtatt deres lan. Disse finansieres i sin
helhet av husleieinntekter, og er derfor ogsa holdt utenfor i grafen nedenfor.

Tabellen nedenfor viser kommunens investeringslan minus selvkostlan i % av driftsinntektene i
gkonomiplanperioden (pr. 31.12.). Av grafen ser vi at vi er noe over malsetningen i 2026 og 2027. Dette
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skyldes i hovedsak store og ngdvendige investeringer innen helse- og omsorg og investeringer knyttet til
idrettshall. | Igpet av planperioden oppfylles den vedtatte malsetningen, og kommunedirektgren mener
de foreslatte investeringene og laneopptaket er forsvarlig.
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Andre langsiktige forpliktelser

| tillegg til Ian har kommunen andre langsiktige avtaler og forpliktelser som pafgrer kommunen en
betalingsforpliktelse.

e Husleie til Hunsfos naeringspark AS for kontor til NAV Midt-Agder og enhet for barn og familie.
Leieavtalen ble inngatt i 2017. Leieperioden er satt til 10 ar med mulighet for forlengelse i 2 x
inntil 5 ar. Arlig leie er ca. 6 mill. kroner fordelt med ca 3,5 mill. for enhet for barn og familie, og
2,5 mill for NAV. Vi far dekket deler av dette gjennom vertskommunesamarbeidene og fra NAV
stat.

o Husleie til Sentrumsvegen 41 AS for kontor til Enhet for livsmestring, koordinerende og
helsefremmende enhet samt legevakt. Leieavtalen ble forlenget i 2023, og varer til 2032.
Leieutgiftene er ca. 2,9 mill. pr. ar.

o Tilskudd til Hunsfos skateklubb for a dekke leieutgifter til Hunsfos Neeringspark, kr, 260.000,- i
2025.

e Kommunen betaler arlig ca kr. 500.000,- i aret for responssenteret (velferdsteknlogi).

e Kommunen betaler ca. 1,5 mill. kroner pr. ar til A3 ressurs for VTA og VTO plasser.

e Vihar avtale med Kristiansand kommune om legevakt pa natt. For dette betaler vi ca. 4,2 mill.
kroner i 2025.

e Leie av grunn til pumpestasjoner, vannkilde, driftsbygg i Stga o.l., kr. 478.000,- i 2025

e Leie av grunn til skilgyper, lyslgyper, badeplasser o.l., kr. 417.000,- i 2025

e Pensjonsforpliktelser

e Kommunen har stilt diverse garantier. Disse er omtalt i note til arsregnskapet for 2024.
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Betaling for kommunens deltakelse i interkommunale samarbeid som Kristiansandsregionen Brann og
Redning IKS, Agder kommunerevisjon IKS, Vest-Agder Museet IKS osv er ikke med i opplistingen ovenfor.
Det er heller ikke utgifter til driftstilskudd til leger og fysioterapeuter.

Innsparing og effektiviseringstiltak

Pa grunn av stram gkonomi, og fordi kommunen til enhver tid ma ha fullt fokus pa ngktern og effektiv
drift inneholder budsjettforslaget omfattende innsparings- og effektiviseringsforslag. | tillegg er det
svaert viktig at en tar inn over seg framtidas demografiske utfordringer med langt flere eldre. For 8 mgte
disse utfordringene pa en god mate er det avgjgrende at kommunen har en viss grad av gkonomisk
handlefrihet.

| gkonomiplanen er det som hovedregel lagt inn et innsparingskrav pa 1,5 % pr. ar i hele planperioden.
Pa hovedkjgkkenet er det lagt inn 2 % innsparingskrav pr. ar. Pa byggforvaltning er det lagt inn 2 %
innsparing i 2026 deretter 1,5 % pr. ar. Det er ogsa lagt inn 1,5 % innsparingskrav pr. ar knyttet til
tilskudd til Vennesla kirkelig fellesrad. Det er ikke lagt inn innsparingskrav pa politisk, Venneslaheimen
omsorgssenter, Haegelandsheimen omsorgsenter, Hiemmetjenesten og Enhet for livsmestring. Pa
Koordinerende og helsefremmende enhet er det lagt inn innsparingskrav pa 1,5 % pa legevakten og en
del av legetjenesten, som er overfgrt fra seksjon for helse og omsorg. For gvrig er det ikke lagt inn
innsparingskrav pa koordinerende og helsefremmende enhet. For skolene er det lagt inn en forventing
om 5 mill. kroner i reduserte utgifter som fglge av effektivisering og elevnedgang. Dette er gkt gradvis til
12 mill. i 2029. | tillegg er det lagt inn en innsparing i utbetalte tilskudd pa 2,25 mill. kroner fra 2026, og
gkt til 4,5 mill. kroner fra 2027.

En del av dette innsparingskravene er dekket av konkrete tiltak. Tabellen nedenfor viser tiltak og belgp
pr. enhet. Grunnskolene er inkludert i oppvekst og inkludering.

Enhet og tiltak 2026 2027 2028 2029

Administrative fellestjenester -336 000 -672 000 -1 008 000 -1 344000

1,5 % effektivisering/innsparing pr.

. . - -672 -1 -1344

ar fra 2026-29, adm.fellest;. 336000 672 000 008 000 344000
Barnestua barnehage -190 000 -380 000 -570 000 -760 000
1,5 % effektivisering/innsparing pr.

ar fra 2026-29, Barnestua -190 000 -380 000 -570 000 -760 000
barnehage

Byggforvaltning -1 485 000 -2 579 000 -3674 000 -4 768 000
2 % effektivisering/innsparing i

2026, 0og 1,5 % pr. ar fra 2027-29, -1 260000 -2 205 000 -3150 000 -4 095 000
byggforvaltning

EN@K, innsparing -196 000 -292 000 -388 000 -484 000
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Solcelle pa kommunale bygg, red.
strgm

Eikeland oppvekstsenter

1,5 % effektivisering/innsparing pr.
ar fra 2026-29, Eikeland
oppvekstsenter, barnehage

Enhet for barn og familie

Effektivisering/innsparing pr. ar fra
2026-29, barn og familie

Hovedkjgkken
Restav2 %
effektivisering/innsparing pr. ar fra

2026-29, hovedkjgkken

Baerekraftig matproduksjon

Prisgkning fotterapi

Klokkerstua barnehage

1,5 % effektivisering/innsparing pr.
ar fra 2026-29, Klokkerstua
barnehage

Kommunedirektgr

1,5 % effektivisering/innsparing pr.
ar fra 2026-29, komm.dir.

Reduksjon i omstillingsmidler

Reduksjon i utbetalte tilskudd

Koordinerende og helsefremmende
Effektivisering/innsparing pr. ar fra
2026-29, koordinerende og
helsefremmende enhet.

Kultur og innbyggertorg

1,5 % effektivisering/innsparing pr.
ar fra 2026-29, kultur

-29 000

-175 000

-175 000

3 400 000 -3 018 000

3400 000 -3 018 000
-445 000 -754 000
0 -309 000
-400 000 -400 000
-45 000 -45 000
-299 000 -598 000
-299 000 -598 000

2817 000 -5134 000

-67 000

-500 000

2 250 000 -4 500 000

-84 000

-84 000

-221 000

-221 000
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-350 000

-350 000

-134 000

-500 000

-168 000

-168 000

-442 000

-442 000

-136 000

-525 000

-525 000

-4 527 000

-4 527 000

-1131 000

-686 000

-400 000

-45 000

-897 000

-897 000

-5 201 000

-201 000

-500 000

-4 500 000

-252 000

-252 000

-663 000

-663 000

-189 000

-700 000

-700 000

-6 036 000

-6 036 000

-1 508 000

-1 063 000

-400 000

-45 000

-1 196 000

-1 196 000

-5 268 000

-268 000

-500 000

-4 500 000

-336 000

-336 000

-884 000

-884 000
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Livsmestring

Effektivisering som fglge av
omstillingsarbeid, fra dggn til
ambulerende tjenester

NAV Midt Agder

Barnetrygd med i beregningen for
gkonomisk sosialhjelp

Restav 1,5 %
effektivisering/innsparing pr. ar fra
2026-29, NAV

Organisasjonsseksjon

1,5 % effektivisering/innsparing pr.
ar fra 2026-29, org.seksjonen

Park og teknisk

1,5 % pr. ar fra 2026-29, park og
teknisk

Plan og utbygging

Vakant stilling, oppmaling/geodata

Seksjon for helse og omsorg

1,5 % effektivisering/innsparing pr.
ar fra 2026-29, helse og oms.

Kommuneoverlegestilling - inntekt
fra verkskommunesamarbeid

Omgjgring av fastlgnnslegehjemmel
til privat naeringsdrift

Seksjon for oppvekst og
inkludering

1,5 % effektivisering/innsparing pr.
ar fra 2026-29, oppvekstseksjoenen

Redusert skoleskyss som fglge av
utbedring av skolevei

Reduserte utgifter til
holdningsskapende tur

1700000

1700 000

2557 000

1612000

-945 000

-815 000

-815 000

-533 000

-533 000

-750 000

-750 000

2146 000

-246 000

1000 000

-900 000

5519000

-394 000

-45 000

-50 000

-6 300 000

-6 300 000

-3 555 000

-1612 000

-1943 000

-1 630000

-1 630 000

-1 066 000

-1 066 000

-750 000

-750 000

-2 392 000

-492 000

-1 000 000

-900 000

-8 988 000

-846 000

-90 000

-50 000
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-6 700 000

-6 700 000

-4 553 000

-1612 000

-2941 000

-2 445 000

-2 445 000

-1 599 000

-1 599 000

-750 000

-750 000

-2 638 000

-738 000

-1 000 000

-900 000

-10 477
000

-1 270000

-155 000

-50 000

-6 700 000

-6 700 000

-5 551 000

-1612 000

-3 939 000

-3 260 000

-3 260 000

-2132 000

-2132 000

-750 000

-750 000

-2 884 000

-984 000

-1 000 000

-900 000

-13 966 000

-1 694 000

-220 000

-50 000
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Effektivisering og elevnedgang
skolene

Seksjon for samfunn og miljg

Endret tilskudd til kirkelig fellesrad

Redusert lisens for planverktgy
(Autodesk)

Redusert tilskudd til Vennesla
naeringsforening

Restav1,5%
effektivisering/innsparing pr. ar fra
2026-29, samf. og miljg

Tilskuddsportalen - sagt opp
abonnement

Smaasane barnehage

1,5 % effektivisering/innsparing pr.
ar fra 2026-29, Smaasane
barnehage

Solsletta barnehage

1,5 % effektivisering/innsparing pr.
ar fra 2026-29, Solsletta barnehage

Vennesla voksenopplaeringssenter

1,5 % effektivisering/innsparing pr.
ar fra 2026-29, voksenopplaeringa

@konomiseksjonen
Restav 1,5 %

effektivisering/innsparing pr. ar fra
2026-29, gk.seksjonen

Totalsum

-5000 000

-334 000

-88 000

-46 000

-100 000

-100 000

-286 000

-286 000

-294 000

-294 000

-449 000

-449 000

-59 000

-59 000

-24 864 000

-8 000 000

-631 000

-175 000

-46 000

-100 000

-210 000

-100 000

-572 000

-572 000

-588 000

-588 000

-898 000

-898 000

-244 000

-244 000

-41 707 000

-9 000 000 -12 000 000
-944 000 -1 256 000
-260 000 -344 000
-46 000 -46 000
-100 000 -100 000
-438 000 -666 000
-100 000 -100 000
-858 000 -1144 000
-858 000 -1 144 000
-882 000 -1176 000
-882 000 -1176 000
1347 000 -1796 000
1347000 -1 796 000
-429 000 -614 000
-429 000 -614 000

-52 068
000 -64 027 000

Totalt utgjer rammekuttet ca. 24,9 mill. kroner i 2026 og gkt til ca. 64 mill. kroner fra 2029.

Det lagt inn innsparingseffekter av EN@K-tiltak og solcelleprosjekt som er gjennomfgrt, og som

planlegges fremover. Disse er inkludert i tabellen ovenfor.

Se for gvrig ytterligere kommentarer til de ulike effektiviseringskravene under hver enkelt enhet.
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Netto driftsresultat

Netto driftsresultat viser hva kommunen har til disposisjon etter at den ordinaere driften er betalt. Dette
belgpet kan spares til senere eller benyttes til investeringer. Slik sett gir det et bilde av kommunens
gkonomiske handlefrihet. | 2026 er det budsjettert med et positivt netto driftsresultat pa kr. 1.287.000,-.
Dette betyr at utgiftene til drift av kommunen er noe lavere enn inntektene vi forventer a fa i 2026.

Nar det gjelder netto driftsresultat i perioden ma vi vaere svaert oppmerksomme pa fglgende forhold:

e Deter lagtinn en realvekst pa ca. 1,1 % i de frie inntektene pr. ar.

e Deterlagtinn en forventet finansavkastning pa 6,1 % pr. ar.

e Det legges til grunn en inntekt pa konsesjonskraft pa ca. 20,9 mill. kr. i 2026 og 2027 og 16,9
mill. i 2028 og 2029.

e | netto driftsresultat ligger det inne anslag for utbytte fra A Energi AS pa 15,15 mill. kr. i 2026, 20
mill. kr. 12027 og 17,1 mill. i 2028 og 2029.

e Det erlagtinn et generelle rammekutt og innsparinger pa 24,9 mill. kroner i 2026 og
opptrapping til ca. 64 mill. kroner i 2029. Disse er omtalt i eget kapittel og under den enkelte
enhet. Det foreslatte rammekuttet er hgyere enn i gjeldende gkonomiplan.

Netto driftsresultat fremkommer pa fglgende mate (tall i 1000 kr.):

Driftsinntekter 1616 822 1622653 1628817 1642 850
Driftsutgifter 1536301 1522412 1523191 1525 248
Brutto driftsresultat 80521 100 241 105 626 117 602
Rente,

UL e, 64316 72 633 73017 76 662
utbytte og

finansavkastning

Rente og 143 550 156 850 167 570 174 380
avdragsutgifter
Netto finansutgifter -79 234 -84 217 -94 553 -97 758

Netto dr. res. i % av
driftsinnt.

0,1% 1,0% 0,7 % 1,2%
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Denne oversikten over driftsbudsjettet viser altsa at kommunen vil ha et positivt netto driftsresultat pa
ca. 1,3 mill. kroner i 2026. Det utgjgr 0,1 % av driftsinntektene inkludert forventet momskompensasjon
og sykerefusjon.

For a oppfylle kommuneplanens mal om a ha gkonomisk handlefrihet har kommunestyret vedtatt at
netto driftsresultat i % av driftsinntektene bgr vaere minst 1 %. Vi ser at netto driftsresultat er lavere enn
malsetningen pd 1 % i 2026 og 2028. Dette til tross for at det er lagt inn forventning om betydelige
innsparinger pa driftsutgiftene. Utfra dette ser vi at kommunen fortsatt ma ha fokus pa ngktern drift og
effektivisering, og kommunedirektgren vil advare mot a ytterligere gke kommunens lgpende
driftsutgifter eller foreta investeringer som gir gkte driftsutgifter.

4,0

3,0
c
2 2,0
a

10 ‘\//

. B2026 B2027 B2028 B2029

—e—Budsjett 0,1 1,0 0,7 1,2
—o—Mal 1,0 1,0 1,0 1,0

Som nevnt tidligere viser kommunens regnskap lavere utgifter til pensjon enn det vi betaler til
pensjonsselskapet hvert ar. Denne differansen kalles premieavvik. Premieavviket pavirker kommunenes
driftsresultat, men dette er inntekter som ikke er i reelle i forhold til kommunens drift. Kommunens
resultat ser altsa bedre ut enn det egentlig er. Premieavviket er pa en mate et [an som kommunen har til
seg selv. Dette lanet skal tilbakebetales i Igpet av de neste 7 arene. Denne tilbakebetalingen kalles
amortisering av premieavvik.

Ubrukte gremerkede tilskudd vil ogsa pavirke netto driftsresultat. Eks. Dersom kommunen mottar et
stort gremerket tilskudd ett ar, men dette blir brukt neste ar, vil netto driftsresultat bli uforholdsmessig
hgytiar1oglavtiar 2. For a ta hgyde for dette kan vi korrigere netto driftsresultat med avsetning og
bruk av bundne fond.

Tabellen nedenfor viser kommunens netto driftsresultat nar vi har korrigert for ovennevnte forhold. Vi
ser at netto driftsresultat er hgyere i hele planperioden nar vi korrigerer for disse forholdene. Dette
skyldes at de budsjetterte premieavvikene er lavere enn den arlige tilbakebetalingen av premieavviker
(amortiseringen).
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Netto driftsresultat 1287 16 024

Premieavvik og amortisering 8312 17 828

Avsetning og bruk av bundne

fond 273 113

11073 19 844
24094 12 061
114 -446

Korrigert netto dr.res. i % av

9, o)
dr.innt. 0,6% 2,1%

Avsetninger og arsoppgjersdisposisjoner

2,

2% 1,9%

Belgp i 1000
@konomiplan

2026 2027 2028 2029
Bruk av bundne avsetninger -273 -113 -144 -3
Overfgring til investeringsregnskapet 3170 3170 3170 3170
Bruk av disposisjonsfond -1610 0 0 0
Avsetninger til disposisjonsfond 0 12 833 7 836 16 228
Avsetninger til bundne fond 0 134 211 449
Netto avsetninger 1287 16 024 11 073 19 844
Netto avsetninger og arsoppgjgrsdisposisjoner i 0 0 0 0
tjenesteomradene
Totale avsetninger 1287 16 024 11073 19 844

Bruk av bundne avsetninger

Kommunen har akkumulert overskudd pa slamtjenestene, som er en del av selvkosttjenestene. Dette
overskuddet skal tilbakefgres til innbyggerne. Det legges derfor opp til et underskudd pa slam hvert, og

og dette dekkes av bundet fond.

Overfgring til investeringsregnskapet

Kommunen har ikke anledning til 8 dekke utgifter til egenkapitaltilskudd i KLP med laneopptak.
Kommunedirektgren foresladr dermed a overfgre kr. 3.170.000,- pr. ar til 8 dekke disse utgiftene i

investeringsregnskapet.

Avsetninger til bundne fond

Som nevnt under kapitlet gebyr og betalingssatser legges det opp til overskudd pa vann og
avlgpstjenestene hele planperioden. Dette vil ga til 3 nedbetale akkumulert underskudd fra tidligere ar.
Det forventes at underskuddet pa vann er nedbetalt i Igpet av 2029, og i I@pet av 2027 pa avlgp. Det
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foreslas derfor a sette av ca. 0,1 mill. kroner til bundet fond i 2027 og ca 0,2 mill. i 2028, og 0,4 mill. i
2029. Underskudd pa selvkosttjenestene kan framfgres i 5 ar, og dekkes av senere ars overskudd.

Bruk av disposisjonsfond

Det generelle disposisjonsfondet er ment som en buffer for a dekke opp uforutsette forhold i drifts- eller
investeringsbudsjettet. Nar en tar hensyn til budsjettert bruk og avsetning av det generelle
disposisjonsfondet i 2025 er saldoen pa fondet ca. 101,6 mill. kroner.

De siste arene har vi hatt underskudd pa selvkosttjenestene som ble dekket av generelt
disposisjonsfond. Fra 2026 legger vi opp til overskudd pa disse tjenestene, og fra 2029 forutsetter vi at
tidligere underskudd er nedbetalt. Det er ikke foreslatt saerskilt tilbakebetaling av belgpe som ble brukt
av disposisjonsfondet. For & oppna resultatene som er forutsatt i gkonomiplanen er vi imidlertid
avhenge av overskudd pa selvkosttjenestene framover.

Det foreslas videre a overfgre 3,58 millioner kroner fra det generelle disposisjonsfondet til bufferfond
knyttet til finansforvaltning. Dette er omtalt under kapitlet for gevinst pa finansielle instrumenter.
Denne overfgringen fgres bare i balanseregnskapet, og er derfor ikke inkludert i belgpene i tabellen
ovenfor.

Avsetninger til disposisjonsfond

Kommunedirektgren foreslar a sette av 2 mill. kroner pr. ar i 2027-2029 til verdireguleringsfondet
knyttet til finansforvaltningen. Dette er omtalt under kapitlet for gevinst pa finansielle instrumenter. |
tillegg forslar vi a sette av 10.833.000,- til det generelle disposisjonsfondet i 2027, kr. 5.836.000,- i 2028
og kr. 14.228.000,- i 2029. Samlet avsetning til det generelle disposisjonsfondet utgj@r ca. 30,9 mill.
kroner i planperioden. Dette forutsetter at vi klarer a tilpasse drifta av kommunen til budsjettet og a
giennomfgre budsjetterte innsparinger.

Kommunens maltall, disposisjonsfond

Kommunens gkonomiske situasjon og handlefrihet er bl.a. avhengig av a ha ngdvendige buffere slik at
kommunen kan tale uforutsette hendelser og svingninger i gkonomien. Disposisjonsfond er oppsparte
midler som fritt kan benyttes til finansiering av drifts- eller investeringsutgifter, og sier derfor noe om
kommunens gkonomiske buffer.

Kommunestyret har vedtatt at kommunens generelle disposisjonsfond og bufferfond knyttet til
finansforvaltningen bgr til sammen minst utgjgre 10 % av driftsinntektene. Grafen nedenfor viser
beholdningen pa fondene forutsatt avsetninger og bruk av fond som omtalt ovenfor. Med budsjettert
bruk av fond er vi under malsetningen om 10 % i hele planperioden. Dette til tross for at det er
budsjettert med betydelige innsparinger hvert ar i gkonomiplanen. Hvis vi ikke klarer a effektuere disse
innsparingene vil det generelle disposisjonsfondet vaere tomt i Igpet av 2029

Malsetningen om 10 % er satt for at kommunen skal opprettholde den gkonomiske handlefriheten og at

en skal tale svingninger i gkonomien. Kommunedirektgren vil derfor sterkt advare mot & bruke mer av
fondene enn det som allerede er foreslatt.
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11%

10%
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5 8%
o —— \//f//
7%
6%
5%
B2026 B2027 B2028 2029
B udsjett 7,5% 7,8% 73% 79%
e ommunens mal 10% 10% 10% 10%

Grafen ovenfor forutsetter samtidig at enhetene klarer 3 tilpasse driften til budsjettrammene hvert ar,
og at innsparingskravene dekkes inn.

Gebyrliste

| dette kapitlet er det oversikt over kommunens gebyr inkludert gkning fra 2025 til 20025.

Eiendomsinformasjon

Eiendomsinformasjon

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endring i kr Merknad

Adresse- /Gatekart Stk 135,00 140,00 5,00 Inkl. 25 % mva
Bygningsdata fra Matrikkelen Stk 145,00 150,00 5,00 Inkl. 25 % mva
Eiendomsinformasjon fra Matrikkelen Stk 145,00 150,00 5,00 Inkl. 25 % mva
Ferdigattest/midlertidig brukstillatelse Stk 395,00 400,00 5,00 Inkl. 25 % mva
Godkjente bygningstegninger Stk 354,00 360,00 6,00 Inkl. 25 % mva
Grunnkart Stk 333,00 335,00 2,00 Inkl. 25 % mva
Kommunale avgifter Stk 315,00 320,00 5,00 Inkl. 25 % mva
Ledningskart Stk 315,00 320,00 5,00 Inkl. 25 % mva
Legalpant Stk 315,00 320,00 5,00 Inkl. 25 % mva
Meglerpakke Stk 2 920,00 3 455,00 535,00 Inkl. 25 % mva
Malebrev/Midlertidig forretning Stk 315,00 320,00 5,00 Inkl. 25 % mva
Naboliste Stk 315,00 320,00 5,00 Inkl. 25 % mva
Reguleringsforhold Stk 385,00 390,00 5,00 Inkl. 25 % mva
Tilknyttning til offentlig vann og avigp Stk 250,00 250,00 0,00 Inkl. 25 % mva
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Innbyggertorget
Gebyrer
Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endring i Merknad
kr
Andre purring stk 40,00 45,00 5,00
Erstatning bgker (barn) stk 200,00 210,00 10,00
Erstatning bgker (voksen) stk 350,00 365,00 15,00
Erstatning filmer stk 200,00 210,00 10,00
Erstatning lydbok stk 200,00 210,00 10,00
F@rste purring stk 20,00 25,00 5,00
Tredje purring stk 60,00 65,00 5,00
Kopiering
Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endring i Merknad
kr
Kopi Svart-hvitt eller farge, A3 Pr ark 5,00 10,00 5,00
Kopi Svart-hvitt eller farge, A4 Pr ark 5,00 5,00 0,00
Salg
Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endring i Merknad
kr
Asfalt Pr sekk 300,00 325,00 25,00
Broytestikker Stk 25,00 26,00 1,00
Bgtte med sand Stk 25,00 26,00 1,00
Kasserte bgker Pr pose 52,00 55,00 3,00
Kasserte bgker Pr bok 5,00 5,00 0,00
Liten henger med sand(6-700kg) Stk 260,00 270,00 10,00 Gjelder ogsa for
oppfylling av
strgsandkasse pa privat
veg.
Plastpose Stk 4,00 5,00 1,00
Salt Pr kilo 5,00 6,00 1,00 1 kilo tilsvarer 1 liter
Asfalt

Betale pa inngyggertorget, hentes pa gamle brannstasjonen

Broytestikker

Betale pa inngyggertorget, hentes pa gamle brannstasjonen

Bgtte med sand

Betale pa inngyggertorget, hentes pa gamle brannstasjonen

Liten henger med sand(6-700kg)

Betale pa inngyggertorget, hentes pa gamle brannstasjonen
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Salt

Betale pa inngyggertorget, hentes pa gamle brannstasjonen

Svemmehall

Vennesla svommehall

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi Merknad
kr
Enkeltbillett barn (0-17 ar) Pr person 65,00 70,00 5,00
Enkeltbillett honngr Pr person 85,00 90,00 5,00
Enkeltbillett voksen Pr person 110,00 120,00 10,00
Klippekort barn (10 klipp) Stk 440,00 475,00 35,00
Klippekort honngr (10 klipp) Stk 680,00 730,00 50,00
Klippekort voksen (10 klipp) Stk 950,00 1 050,00 100,00
Arskort barn Stk 1500,00 1600,00 100,00
Arskort honngr Stk 2300,00 2450,00 150,00
Arskort voksen Stk 3550,00 3800,00 250,00

Leiepriser kommunale bygg

Idrettshallene (Samkom, @vrebg og Venneslahallen)

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endring i Merknad
kr
Bedriftsidrettslag Pr time 145,00 150,00 5,00 Gjelder Samkomhallen,

@vrebghallen og
Venneslahallen

Ikke inntektsbringende leie for skoler, Prtime 0,00 265,00 265,00 Gjelder Samkombhallen,

lag og foreninger @vrebghallen og
Venneslahallen

Ikke inntektsbringende leie for skoler, Pr dag 0,00 2500,00 2500,00 Gjelder Samkomhallen,

lag og foreninger @vrebghallen og
Venneslahallen

Inntektsbringende arrangementer for Prtime 530,00 548,00 18,00 Gjelder Samkombhallen,

lag og foreninger i Vennesla @vrebghallen og

Venneslahallen

Inntektsbringende arrangementer for Hele dagen 5 140,00 5300,00 160,00 Gjelder Samkombhallen,

lag og foreninger i Vennesla @vrebghallen og
Venneslahallen
Kamper som ikke er terminfestet, Pr kamp 430,00 445,00 15,00 Gjelder Samkombhallen,
turneringer, eller andre @vrebghallen og
idrettsarrangementer Venneslahallen
Kamper som ikke er terminfestet, Hele dagen 1 080,00 1118,00 38,00 Gjelder Samkombhallen,
turneringer, eller andre @vrebghallen og
idrettsarrangementer Venneslahallen
Kommersiell utleie Pr time 845,00 875,00 30,00 Gjelder Samkomhallen,

@vrebghallen og
Venneslahallen

Kommersiell utleie Hele dagen 8360,00 8652,00 292,00 Gjelder Samkombhallen,
@vrebghallen og
Venneslahallen
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Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endring i Merknad
kr
Leietakere utenfor kommunen Pr time 1 680,00 1 738,00 58,00 Gjelder Samkomhallen,

@vrebghallen og
Venneslahallen

Leietakere utenfor kommunen Hele dagen 16 750,00 17 336,00 586,00 Gjelder Samkombhallen,
@vrebghallen og
Venneslahallen

Trening og terminfestede kamper for Pr time 0,00 0,00 0,00 Gjelder Samkombhallen,
idrettslag som driver med barneidrett @vrebghallen og
Venneslahallen

Bedriftsidrettslag

Prisene gjelder leie av haller utenom ordinaer treningstid og i helger

Ikke inntektsbringende leie for skoler, lag og foreninger

Prisene gjelder leie av haller utenom ordinaer treningstid og i helger

Ikke inntektsbringende leie for skoler, lag og foreninger

Prisene gjelder leie av haller utenom ordinaer treningstid og i helger

Inntektsbringende arrangementer for lag og foreninger i Vennesla

Prisene gjelder leie av haller utenom ordinaer treningstid og i helger

Inntektsbringende arrangementer for lag og foreninger i Vennesla

Prisene gjelder leie av haller utenom ordinaer treningstid og i helger

Kamper som ikke er terminfestet, turneringer, eller andre idrettsarrangementer
Prisene gjelder leie av haller utenom ordinaer treningstid og i helger

Kamper som ikke er terminfestet, turneringer, eller andre idrettsarrangementer
Prisene gjelder leie av haller utenom ordinaer treningstid og i helger

Kommersiell utleie

Prisene gjelder leie av haller utenom ordinaer treningstid og i helger

Kommersiell utleie

Prisene gjelder leie av haller utenom ordinaer treningstid og i helger

Leietakere utenfor kommunen
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Prisene gjelder leie av haller utenom ordinaer treningstid og i helger

Leietakere utenfor kommunen

Prisene gjelder leie av haller utenom ordinaer treningstid og i helger

Trening og terminfestede kamper for idrettslag som driver med barneidrett
Prisene gjelder leie av haller utenom ordinaer treningstid og i helger

Kommunale bygg/mgterom

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endring i Merknad
kr

Herredshuset - Foajeen 1 (14 pers)  Pr dag/helg 160/315 165/325 Leie kan kun skje til
politisk rad og utvalg,
lag og foreninger.

Herredshuset - Foajeen 2 (8 pers) Pr dag/helg 160/315 165/325 Leie kan kun skje til
politisk rad og utvalg,
lag og foreninger.

Herredshuset - Kantine Pr dag/helg 160/315 165/325 Leie kan kun skje til
politisk rad og utvalg,
lag og foreninger.

Herredshuset - Kommunestyresalen Pr dag/helg 160/315 165/325 Leie kan kun skje til

(20 pers) politisk rad og utvalg,
lag og foreninger.

Herredshuset - Loftet 1 (5 pers) Pr dag/helg 160/315 165/325 Leie kan kun skje til

politisk rad og utvalg,
lag og foreninger.

Herredshuset - Loftet 2 (6 pers) Pr dag/helg 160/315 165/325 Leie kan kun skje til
politisk rad og utvalg,
lag og foreninger.

Herredshuset - Sal 1 (7 pers) Pr dag/helg 160/315 165/325 Leie kan kun skje til
politisk rad og utvalg,
lag og foreninger.

Herredshuset - Sal 2 (10 pers) Pr dag/helg 160/315 165/325 Leie kan kun skje til
politisk rad og utvalg,
lag og foreninger.

Kulturhuset - Eventyrrommet (37 Pr. 4 timer 0,00 820,00 820,00 Utleie i kulturhusets

pers) apningstider. Leie
utenom apningstider
medfgrer tillegg for
bemanning, renhold og
teknisk utstyr.

Kulturhuset - Foajeen (190 pers) Pr. 4 timer 2990/6600 Kr 2990 er for lag of
foreninger uten
billettinntekter og kr
6600 er for
kommersielle med
billettinntekter. Utleie
skjer kun via kulturhus-
koordinator. Inkluderer
vertskap/enkel teknikk
og renhold, ekstra
utgifter til teknisk
bemanning kan komme i
tillegg.
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Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endring i Merknad

kr

Kulturhuset - Hovedsal (295 pers) Pr. 4 timer 2990/6600 Kr 2990 er for lag of
foreninger uten
billettinntekter og kr
6600 er for
kommersielle med
billettinntekter. Utleie
skjer kun via kulturhus-
koordinator. Inkluderer
vertskap/enkel teknikk
og renhold, ekstra
utgifter til teknisk
bemanning kan komme i
tillegg.

Kulturhuset - Tilflukten (55 pers) Pr. 4 timer 0,00 820,00 820,00 Utleie i kulturhusets
apningstider. Leie
utenom apningstider
medfgrer tillegg for
bemanning, renhold og
teknisk utstyr.

Kulturhuset - Eventyrrommet (37 pers)

Rom i underetasjen, med projektor og lerret. Kan rigges med bord og stoler, eller kun stoler. Passer til
mgter og mindre selskap. Kapasitet pa 37 pers.

Kulturhuset - Foajeen (190 pers)

Foajeen er hjertet i Kulturhuset, og kan rigges pa uendelige mater. Her er det prosjektor og lerret, lyd-
og lysanlegg. Her holdes konserter, mgter, foredrag og markeringer. Kapasitet pa 190 pers.

Kulturhuset - Hovedsal (295 pers)

Salen har scene, lyd- og lysanlegg, prosjektor og lerret, og sitteplasser i fastmonterte kinostoler til 295
pers. Passer til forestillinger og konserter, foredrag, stgrre mgter ol.

Kulturhuset - Tilflukten (55 pers)

Rom i underetasjen, med prosjektor og lerret. Kan rigges med bord og stoler, eller kun stoler. Passer til
mgte, konferanse, gvelser, eller mindre selskaper. Kapasitet pa 55 pers.

Utleie av bord og stoler

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endring i Merknad
kr

Utleie av bord Pr bord 12,00 12,00 0,00 Gjelder fgrste dag. 5
kroner per dag utover
dette.

Utleie av stol Pr stol 5,00 5,00 0,00 Gjelder fgrste dag. 3
kroner per dag utover
dette.
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Helse og omsorg

Abonnement pa mat - Haegeland

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endring i Merknad
kr

Middag 1 dagi uken Pr uke 113,00 117,00 4,00

Middag 2 dager i uken Pr uke 227,00 235,00 8,00

Middag m/dessert 1 dag i uken Pr uke 143,00 148,00 5,00

Middag m/dessert 2 dager i uken Pr uke 285,00 295,00 10,00

Abonnement pa mat - Vennesla

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endring i Merknad
kr

Middag 2 dager i uken Pr uke 227,00 235,00 8,00

Middag 3 dager i uken Pr uke 340,00 352,00 12,00

Middag 5 dager i uken Pr uke 567,00 587,00 20,00

Middag m/dessert 2 dager i uken Pr uke 285,00 295,00 10,00

Middag m/dessert 3 dager i uken Pr uke 428,00 443,00 15,00

Middag m/dessert 5 dager i uken Pr uke 713,00 738,00 25,00

Aktivitetstilbud dagtid - Maneglytt

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endring i Merknad
kr

Transport til Skaperiet 36.00 Feglger takst for

Aktivitetstilbud dagtid - Venneslatunet dagsenter

honngrbillett buss

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endring i Merknad
kr
Dagopphold Skaperiet Pr dag 115.00 Folger sats fastsatt i
"Forskrift om egenandel
for kommunale helse-
og omsorgstjenester”
Mat pa Skaperiet Pr dag 115,00 119,00 4,00
Transport til Skaperiet t/r Pr dag 74,00 77,00 3,00
Fotterapi
Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endring i Merknad
kr
Fotterapi Stk 600,00 650,00 50,00
Institusjonsopphold
Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endring i Merknad
kr
Korttidsopphold Pr dggn 200.00 Folger sats fastsatt i
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Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endring i Merknad
kr
Langtidsopphold: Hvor mye du skal
betale for langtidsopphold beregnes
individuelt ut fra den enkeltes
gkonomi
Mat for beboere i omsorgsbolig
Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endring i Merknad
kr
Frokost/kveldsmat for beboere i Pr enhet 51,00 53,00 2,00
boligene pa Hegeland
Frokost/kveldsmat for beboere i Pr enhet 51,00 53,00 2,00
boligene pa VOMS
Mat fra institusjonskjekken - Matombringing
Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endring i Merknad
kr
Dessert Pr enhet 29,00 30,00 1,00
Grot Pr enhet 54,00 56,00 2,00
Middag Pr enhet 113,00 117,00 4,00
Praktisk bistand i hjemmet - hjemmehjelp
Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endring i Merknad
kr
Enkelttimer for inntekt under 2G Pr maned 240.00 Fglger sats fastsatt i
"Forskrift om egenandel
for kommunale helse-
og omsorgstjenester”
Enktelttimer for inntekt over 2G Pr time 462,00 478,00 16,00
Velferdsteknologi
Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endring i Merknad
kr
Branndetektor (i tillegg til Mnd 20,00 21,00 1,00
trygghetsalarm)
Leie av trygghetsalarm Mnd 366,00 379,00 13,00
Kulturskole
Kulturskole
Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endring i Merknad
kr
Band som eget tilbud uten Pr halve ar 1 200,00 1 242,00 42,00
instrumenttimer
Billedkunst inkl. materiell Pr halve ar 1675,00 1734,00 59,00
Dans Pr halve ar 1 525,00 1 578,00 53,00
Dans Fordypning/Show Pr halve ar 1 200,00 1242,00 42,00
Instrumentleie Pr halve ar 0,00 250,00 250,00
Leie av dansesalen Pr 2 timer 0,00 700,00 700,00
Musikk/instrument Pr halve ar 1625,00 1682,00 57,00
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Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endring i Merknad
kr
Teater og musikal Pr halve ar 1 625,00 1682,00 57,00

Band som eget tilbud uten instrumenttimer

| samarbeidsavtalen ligger det inne fglgende retningslinjer: e Det gis 20% sgskenmoderasjon til sgsken
1,2,3 osv ¢ Det gis ikke "kvantumsrabatt" for elever med flere tilbud

Billedkunst inkl. materiell

| samarbeidsavtalen ligger det inne fglgende retningslinjer: e Det gis 20% sgskenmoderasjon til sgsken
1,2,3 osv ¢ Det gis ikke "kvantumsrabatt" for elever med flere tilbud

Instrumentleie
Ingen sgskenmoderasjon

Musikk/instrument

| samarbeidsavtalen ligger det inne fglgende retningslinjer: e Det gis 20% sgskenmoderasjon til sgsken
1,2,3 osv ¢ Det gis ikke "kvantumsrabatt" for elever med flere tilbud

Teater og musikal

| samarbeidsavtalen ligger det inne fglgende retningslinjer: e Det gis 20% sgskenmoderasjon til sgsken
1,2,3 osv ¢ Det gis ikke "kvantumsrabatt" for elever med flere tilbud

Skole

SFO

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad

SFO 1 til 12 timer pr uke Mnd 0,00 0,00 0,00 Gratis kjernetid for
elever pal., 2.0g3.

trinn
SFO 12 - 23 (full plass) timer eller Pr time 172,00 180,00 8,00
mer pr uke

Voksenopplaering
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Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad
Ordinaere norskkurs - Hgstsemester Stk 10 000,00 11 500,00 1 500,00 18 timer pr. uke
(august — desember)

Ordinaere norskkurs - Varsemester Stk 11 000,00 12 700,00 1 700,00 18 timer pr. uke
(jan — juni)

Prgveavgift - Delprgve norsk (1 stk) Stk 600,00 600,00 0,00

Prgveavgift - Norskprgve muntlig Stk 1 200,00 1 200,00 0,00

Prgveavgift - Norskprgve skriftlig (3 Stk 1400,00 1400,00 0,00

delprgver; lese, lytte, skrive)

Prgveavgift - Prove i Stk 1 000,00 1 000,00 0,00

samfunnskunnskap

Prgveavgift - Statsborgerprgven Stk 1000,00 1000,00 0,00

Prgveavgift - Norskprgve muntlig

Kandidater som har rett og plikt til 3 delta i oppleering i norsk, kan ta pr@gven gratis én gang. Hvis en ikke
har rett til gratis opplaering, ma kandidatene betale for prgven. Kandidater ma ogsa betale prgveavgift
hvis en tar prgve eller delprgve pa nytt.

Prgveavgift - Norskprgve skriftlig (3 delprogver; lese, lytte, skrive)

Kandidater som har rett og plikt til & delta i opplaering i norsk, kan ta prgven gratis én gang. Hvis en ikke
har rett til gratis opplaering, ma kandidatene betale for prgven. Kandidater ma ogsa betale prgveavgift
hvis en tar prgve eller delprgve pa nytt.

Prgveavgift - Prgve i samfunnskunnskap

Kandidater som har rett og plikt til & delta i opplaering i norsk, kan ta prgven gratis én gang. Hvis en ikke
har rett til gratis opplaering, ma kandidatene betale for prgven. Kandidater ma ogsa betale prgveavgift
hvis en tar prgve eller delprgve pa nytt.

Barnehage
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Kommunale barnehager

Gebyr Enhet  Sats 2025 Sats 2026 Endring i kr Merknad

Barnehageplass 100% Mnd 1 200,00 1 200,00 0,00

Kost (ved 100%) Mnd 550,00 550,00 0,00 Gjelder kun

kommunale
barnehager

Landbruk

Gebyr jordlov og konsesjonslov

Gebyr Enhet  Sats 2025 Sats 2026 Endring i kr Merknad

Delingssaker etter jordloven Pr sak 2 000,00 2 000,00 0,00

Konsesjonssaker Pr sak 5 000,00 5 000,00 0,00

Delingssaker etter jordloven

Satsene hjemles i forskrift om gebyr for konsesjons- og delingssaker § 2, 2. ledd.

Konsesjonssaker

Satsene hjemles i forskrift om gebyr for konsesjons- og delingssaker § 2, 1. ledd

Torgleie

Leie torg, gatesalg og utearrangementer

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad

Torgplass: Gjelder alle Pr uke 1562,00 1617,00 55,00 Hvis de skal ha
strgm, sa blir det 100
kroner ekstra pr. dag

Torgplass: Kommersielle Pr dag 260,00 269,00 9,00 Hvis de skal ha
strgm, sa blir det 100
kroner ekstra pr. dag

Torgplass: Lag og foreninger Pr dag 156,00 161,00 5,00 Hvis de skal ha

Torgplass: Gjelder alle
Maks 3 uker pr. leietaker
Torgplass: Kommersielle
Maks 3 uker pr. leietaker

Torgplass: Lag og foreninger

Maks 3 uker pr. leietaker

strgm, sa blir det 100
kroner ekstra pr. dag

Side 100 av 230



Kommunedirektgrens forslag til budsjett og skonomiplan 2026-2029

Forurensning

Annen saksbehandling tilhgrende forurensning

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad
@vrig saksbehandling Pr time 1 405,00 1 455,00 50,00 Unntatt fra
merverdiavgiftsplikt
etter

merverdiavgiftsloven
§ 3-9 fgrste ledd

Kontroll/tilsyn - opprydding i forurenset grunn ved bygge- og gravearbeid

Gebyr

Enhet

Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr

Merknad

Gebyr for sgknad om endring av
godkjent tiltaksplan

Stk

gebyr

50 % av det 50 % av det
opprinnelige opprinnelige

gebyr

Unntatt fra
merverdiavgiftsplikt
etter
merverdiavgiftsloven
§ 3-9 fgrste ledd

Saksbehandlingsgebyr Trinn 1

Stk

14 050,00

14 550,00

500,00

Unntatt fra
merverdiavgiftsplikt
etter
merverdiavgiftsloven
§ 3-9 fgrste ledd

Saksbehandlingsgebyr Trinn 2

Stk

21 080,00

21 800,00

720,00

Unntatt fra
merverdiavgiftsplikt
etter
merverdiavgiftsloven
§ 3-9 fgrste ledd

Saksbehandlingsgebyr Trinn 3

Stk

42 160,00

43 650,00

1490,00

Unntatt fra
merverdiavgiftsplikt
etter
merverdiavgiftsloven
§ 3-9 fgrste ledd

Saksbehandlingsgebyr Trinn 4

Stk

84 321,00

87 300,00

Gebyr for spknad om endring av godkjent tiltaksplan

Gebyret belastes tiltakshaver.
Saksbehandlingsgebyr Trinn 1
Gebyret belastes tiltakshaver.
Saksbehandlingsgebyr Trinn 2
Gebyret belastes tiltakshaver.

Saksbehandlingsgebyr Trinn 3
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Gebyret belastes tiltakshaver.
Saksbehandlingsgebyr Trinn 4
Gebyret belastes tiltakshaver.

Kontroll/tilsyn med utslipp av kommunalt avigpsvann fra mindre tettbebyggelser

Gebyr Enhet  Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad
Oppfelging av forhold i strid med Pr time 1 405,00 1455,00 50,00 Unntatt fra
forurensningsforskriften etter merverdiavgiftsplikt
medgatt tid etter

merverdiavgiftsloven
§ 3-9 fgrste ledd

Saksbehandlingsgebyr for behandling Stk 14 050,00 14 550,00 500,00 Unntatt fra
av sgknad for endring av merverdiavgiftsplikt
utslippstillatelse etter

merverdiavgiftsloven
§ 3-9 fgrste ledd

Saksbehandlingsgebyr for behandling Stk 28 107,00 29 100,00 993,00 Unntatt fra
av sgknad for utslippstillatelse merverdiavgiftsplikt
etter

merverdiavgiftsloven
§ 3-9 fgrste ledd

Arsgebyr for Prar 15 850,00 16 400,00 550,00 Unntatt fra
oppfelging/kontroll/tilsyn av utslipp - merverdiavgiftsplikt
per anlegg etter

merverdiavgiftsloven
§ 3-9 fgrste ledd

Oppfelging av forhold i strid med forurensningsforskriften etter medgatt tid
Gebyret belastes tiltakshaver.

Saksbehandlingsgebyr for behandling av sgknad for endring av utslippstillatelse
Gebyret belastes tiltakshaver.

Saksbehandlingsgebyr for behandling av sgknad for utslippstillatelse

Gebyret belastes tiltakshaver.

Arsgebyr for oppfalging/kontroll/tilsyn av utslipp - per anlegg

Gebyret belastes eier av avlgpsanlegg

Kontroll/tilsyn med utslipp av sanitaert avlgpsvann

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad

Oppfglging av forhold i strid med Stk 4216,00 4365,00 149,00 Unntatt fra

forurensningsforskriften merverdiavgiftsplikt
etter
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Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad
merverdiavgiftsloven
§ 3-9 fgrste ledd
Saksbehandlingsgebyr for behandling Stk 4 216,00 4 365,00 149,00 Unntatt fra
av spknad for endring av merverdiavgiftsplikt
utslippstillatelse etter

merverdiavgiftsloven
§ 3-9 fgrste ledd

Saksbehandlingsgebyr for behandling Stk 8432,00 8 730,00 298,00
av spknad for utslippstillatelse

Unntatt fra
merverdiavgiftsplikt
etter
merverdiavgiftsloven
§ 3-9 fgrste ledd

Arsgebyr for Prar 2098,00 2170,00 72,00
oppfelging/kontroll/tilsyn av utslipp -
per anlegg

Oppfelging av forhold i strid med forurensningsforskriften

Gebyret belastes tiltakshaver.

Unntatt fra
merverdiavgiftsplikt
etter
merverdiavgiftsloven
§ 3-9 fgrste ledd

Saksbehandlingsgebyr for behandling av sgknad for endring av utslippstillatelse

Gebyret belastes tiltakshaver.

Saksbehandlingsgebyr for behandling av sgknad for utslippstillatelse
Gebyret belastes tiltakshaver.

Arsgebyr for oppfalging/kontroll/tilsyn av utslipp - per anlegg

Gebyr belastes eier av avlgpsanlegg.

Kontroll/tilsyn med utslipp/paslipp av olje- og fettholdig avigpsvann

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad
Oppfglging av forhold i strid med Pr time 1 405,00 1455,00 50,00 Unntatt fra
forurensningsforskriften etter merverdiavgiftsplikt
medgatt tid etter
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Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad

Saksbehandlingsgebyr for endring av Stk 5621,00 5 800,00 179,00 Unntatt fra

utslippstillatelse merverdiavgiftsplikt
etter

merverdiavgiftsloven
§ 3-9 fgrste ledd

Saksbehandlingsgebyr for Stk 8432,00 8 730,00 298,00 Unntatt fra
utslippstillatelse og paslippstillatelse merverdiavgiftsplikt
av olje- og fettholdig vann etter

merverdiavgiftsloven
§ 3-9 fgrste ledd

/°-\rsgebyr for kontroll/tilsyn - per Prar 1 237,00 1 280,00 43,00 Unntatt fra
anlegg merverdiavgiftsplikt
etter

merverdiavgiftsloven
§ 3-9 fgrste ledd

Oppfolging av forhold i strid med forurensningsforskriften etter medgatt tid
Gebyret belastes tiltakshaver.

Saksbehandlingsgebyr for endring av utslippstillatelse

Gebyret belastes tiltakshaver.

Saksbehandlingsgebyr for utslippstillatelse og paslippstillatelse av olje- og fettholdig vann

Gebyret belastes tiltakshaver.

Arsgebyr for kontroll/tilsyn - per anlegg

Gebyret belastes eier av olje- og fettutskiller

Vann og avilgp

Gebyr for tilknytning til kommunalt vann- og/eller avigpsanlegg skal betales for:

a. Tilknytning av eiendom.

b. Tilknytning av eiendom som kommunen krever tilknyttet, jf. pbl. §§ 27-1 og 27-2 og pbl. § 30-6.
c. Eiendom med tilknytning som ikke er godkjent.

For boligeiendom skal tilknytningsgebyr utgjgre et fast belgp per boenhet.

For naeringseiendom skal tilknytningsgebyr utgjgre et fast belgp per bruksenhet.

For kombinasjonseiendom betales gebyr for hver av delene etter reglene over.

Arsgebyr skal betales for alle eiendommer som:
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a. Er eller frivillig blir tilknyttet kommunalt vann- eller avlgpsanlegg, eller

b. Blir palagt tilknytning til offentlig ledningsnett, fra det tidspunkt da fristen for a foreta slik tilknytning i
palegget har utlgpt, jf. lov om kommunale vass- og avigpsanlegg § 3, fgrste ledd annet punktum.

Arsgebyrene for vann- og avigpstjenester bestar av to deler:
a. Abonnementsgebyr (fast del).

b. Forbruksgebyr (variabel del).

Bolig- og fritidseiendom skal betale abonnementsgebyr som en fast sats per boenhet. Alle bolig- og
fritidseiendommer skal betale minst ett abonnementsgebyr uavhengig av antall boenheter.

Naerings- og kombinasjonseiendom skal betale abonnementsgebyr etter fastsatte kategorier som
gjenspeiler vannforsyningskapasiteten til den enkelte eiendom. Kategoriene fremgar av
gebyrregulativet. For sprinkleranlegg er det saerskilte satser.

Bygning hvor kommunen har tillatt at flere eiendommer kan dele vannmaler skal betale
abonnementsgebyr som en fast sats per bruksenhet.

Alle tilknyttede eiendommer skal ha installert vannmaler og betale forbruksgebyr etter malt
vannforbruk i m3 . Dersom det ikke er mulig a installere vannmaler kan kommunen fastsette et stipulert
forbruk.

For eiendom hvor vannmaler ikke er installert, er i ustand eller der kommunen av andre arsaker ikke har
mottatt maleravlesning fra abonnenten innen fastsatt tidspunkt, beregnes det et stipulert forbruk.

Avlgp
Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endring Merknad

i kr
Abonnementsgebyr Prar 3214,00 3 393,00 179,00  Inkl. 15 % mva
Abonnementsgebyr Andre Prar 3214,00 3393,00 179,00  Inkl. 15 % mva
(Kategori 1)
Abonnementsgebyr Andre Prar 9 643,00 10 178,00 535,00 Inkl. 15 % mva
(Kategori 2)
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Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endring Merknad
ikr

Abonnementsgebyr Andre Prar 19 287,00 20 355,00 1068,00 Inkl. 15 % mva
(Kategori 3)

Abonnementsgebyr Andre Prar 38571,00 40 710,00 2139,00 Inkl. 15 % mva
(Kategori 4)

Abonnementsgebyr Andre Prar 77 142,00 81 420,00 4278,00 Inkl. 15 % mva
(Kategori 5)

Abonnementsgebyr Andre Prar 160 724,00 169 625,00 8901,00 Inkl. 15 % mva
(Kategori 6)

Forbruksgebyr m3 28,75 31,80 3,05 Inkl. 15 % mva
Tilknytningsgebyr Bruksenhet/boenhet 13 735,00 14 200,00 465,00 Inkl. 15 % mva

Abonnementsgebyr Andre (Kategori 1)

Fastledd x 1 ved hgyeste vannforbruk siste tre ar mellom 0-299 m3

Abonnementsgebyr Andre (Kategori 2)

Fastledd x 3 ved hgyeste vannforbruk siste tre ar mellom 300-999 m3

Abonnementsgebyr Andre (Kategori 3)

Fastledd x 6 ved hgyeste vannforbruk siste tre ar mellom 1000-2999 m3

Abonnementsgebyr Andre (Kategori 4)

Fastledd x 12 ved hgyeste vannforbruk siste tre ar mellom 3000-5999 m3

Abonnementsgebyr Andre (Kategori 5)

Fastledd x 24 ved hgyeste vannforbruk siste tre ar mellom 6000-19999 m3

Abonnementsgebyr Andre (Kategori 6)

Fastledd x 50 ved hgyeste vannforbruk siste tre ar mellom 20000-50000 m3

Slamrenovasjon

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad
Minirenseanlegg inntil 4m?3 - Prtgmming 7 607,00 7 874,00 267,00 Inkl. 15 % mva
ekstratgmming

Minirenseanlegg inntil 4m3 - periodisk Prtgmming 5 741,00 5942,00 201,00 Inkl. 15 % mva
temming

Slamanlegg - ikke utfgrt tsmming Proppmgte 1097,00 1 135,00 38,00 Inkl. 15 % mva
Slamanlegg - utover 4m3/6m?3 m3 723,00 748,00 25,00 Inkl. 15 % mva
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Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad
Slamavskiller inntil 4m3 - Prtgmming 1867,00 5945,00 4 078,00 Inkl. 15 % mva
ekstratgmming

Slamavskiller inntil 4m3 - periodisk Prtgmming 2 922,00 4013,00 1091,00 Inkl. 15 % mva
tgmming

Tett tank inntil 6m?3 - ekstratgmming  Pr temming 7 973,00 8 250,00 277,00 Inkl. 15 % mva
Tett tank inntil 6m?3 - periodisk Prtgmming 6 105,00 6 318,00 213,00 Inkl. 15 % mva
temming

Tillegg for tamming utenfor rute og  Prtgmming 1 866,45 1932,00 65,55 Inkl. 15 % mva

ved krisetgmming (tdmmegebyr
kommer i tillegg)

Slamavskiller inntil 4m3 - ekstratgmming
Ved behov for tamming utenfor ordinaer temmerute (ekstratgmming), betales det ekstra gebyr. Dette
gjelder for alle typer private avigpsanlegg. Slamavskiller som er tilknyttet kommunalt ledningsnett med

temmefrekvens hvert andre ar, tsmmes uten ekstra kostnad og dekkes av arsgebyret for vann og avlgp.
Hyppigere tammefrekvens enn dette, faktureres med slamgebyr.

Slamavskiller inntil 4m3 - periodisk tomming

Slamgebyr er for eiendom med oppsamlingstank for slam som har krav om regelmessig tamming.
Kostnader dekkes inn arlig i form av slamgebyr.

Vann
Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endring Merknad

i kr
Abonnementsgebyr Prar 2024,00 233500 311,00 Inkl. 15 % mva
Abonnementsgebyr Andre Prar 2024,00 233500 311,00 Inkl. 15 % mva
(Kategori 1)
Abonnementsgebyr Andre Prar 6072,00 7004,00 932,00 Inkl. 15 % mva
(Kategori 2)
Abonnementsgebyr Andre Prar 12 144,00 14 007,00 1 863,00 Inkl. 15 % mva
(Kategori 3)
Abonnementsgebyr Andre Prar 24 288,00 28 014,00 3726,00 Inkl. 15 % mva
(Kategori 4)
Abonnementsgebyr Andre Prar 48 576,00 56028,00 7452,00 Inkl. 15 % mva
(Kategori 5)
Abonnementsgebyr Andre Prar 101 200,00 116 725,00 15 525,00 Inkl. 15 % mva
(Kategori 6)
Forbruksgebyr m3 17,48 21,22 3,74 Inkl. 15 % mva
Hvis kommunen ma foreta Pr oppmgte 1526,00 1610,00 84,00 Inkl. 25 % mva
tvangsavlesing
Purregebyr manglende avlesing Stk 576,00 600,00 24,00
vannmaler
Tilknytningsgebyr Bruksenhet/boenhet 13 735,00 14 200,00 465,00 Inkl. 15 % mva
Vannmalerleie t.o.m. 100 mm Prar 0,00 1605,00 1605,00 Inkl. 15 % mva
Vannmalerleie t.o.m. 150 mm Prar 0,00 2590,00 2590,00 Inkl. 15 % mva
Vannmalerleie t.o.m. 32 mm Prar 0,00 275,00 275,00 Inkl. 15 % mva
Vannmalerleie t.o.m. 40 mm Prar 0,00 555,00 555,00 Inkl. 15 % mva
Vannmalerleie t.o.m. 50 mm Prar 0,00 770,00 770,00 Inkl. 15 % mva

Abonnementsgebyr Andre (Kategori 1)
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Fastledd x 1 ved hgyeste vannforbruk siste tre ar mellom 0-299 m3
Abonnementsgebyr Andre (Kategori 2)

Fastledd x 3 ved hgyeste vannforbruk siste tre ar mellom 300-999 m3
Abonnementsgebyr Andre (Kategori 3)

Fastledd x 6 ved hgyeste vannforbruk siste tre ar mellom 1000-2999 m3
Abonnementsgebyr Andre (Kategori 4)

Fastledd x 12 ved hgyeste vannforbruk siste tre ar mellom 3000-5999 m3
Abonnementsgebyr Andre (Kategori 5)

Fastledd x 24 ved hgyeste vannforbruk siste tre ar mellom 6000-19999 m3
Abonnementsgebyr Andre (Kategori 6)

Fastledd x 50 ved hgyeste vannforbruk siste tre ar mellom 20000-50000 m3
Hvis kommunen ma foreta tvangsavlesing

Dersom abonnenten unnlater a foreta avlesning kan kommunen selv foreta avlesing uten ytterligere
varsel til abonnenten og kreve avlesningsgebyr til dekning av kommunens kostnader med dette.

Purregebyr manglende avlesing vannmaler

Kommunen sender ut avlesningskort og SMS for ars avlesning av vannmaler en gang i aret. Overholdes
ikke den gitte fristen for avlesningen, palgper det purregebyr.

Vannavslag

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad
Akutt vannavslag Pr oppmgte 0,00 8 665,00 8 665,00 Inkl. 15 % mva
Oppmgte og plombering av vann- og Stk 1 800,00 1 863,00 63,00 Inkl. 25 % mva
avlgpsforsyning

Stenging off. ledning utenom Pr time %-tillegg %-tillegg

arbeidstid etter tariff etter tariff

Timepris dagtid, ogsa for andre Pr time 960,00 993,00 33,00 Inkl. 25 % mva
arbeider

Vannstenging av off. ledninger, Stk 3 350,00 3467,00 117,00 Inkl. 25 % mva

dagtid, minimumspris
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Vannstenging av off. ledninger, dagtid, minimumspris

Gebyr for oppmgte av driftsoperatgr for stenging/apning av kommunal vannledning, i forbindelse med
arbeid pa private stikk. Varsling og annonsering inngar ikke gebyret.

Feiing

Feiegebyr

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endring i kr Merknad
/°-\rsgebyr for feiing/tilsyn av Prar 320,00 340,00 20,00

helarsbolig/fritidsbolig
Arsgebyr for feiing/tilsyn av helarsbolig/fritidsbolig
Oppgavene til feier og tilsyn er overlatt til Kristiansandsregionen Brann og Redning IKS (KBR). Selskapets

utgifter til disse tjenestene blir fordelt pa kommunene etter en bestemt fordelingsngkkel, og det er
kommunen selv som ma sgrge for at feiegebyrene dekker disse utgiftene.

Leie kommunal grunn

Plassere utstyr pa kommunal grunn

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad

Konteiner Pr dggn 175,00 185,00 10,00 Inkl. 25 % mva

Konteiner, stillas, rigg - minstepris Pr avtale 880,00 910,00 30,00 Inkl. 25 % mva

Stillas/rigg Prm2 pr 3,00 4,00 1,00 Inkl. 25 % mva
dggn

Tillegg for areal pa P-plass Pr dggn 90,00 95,00 5,00 Inkl. 25 % mva

Parkering

Parkering

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endring i kr Merknad

Manglende utbygging av Pr 150 000,00 150 000,00 0,00 For utbyggere

parkeringsplass i sentrum parkeringsplass

Parkering i Vennesla 0,00 0,00 0,00 Parkeringsavgift i

henhold til vedtatt

parkeringsstrategi.
Illeggelse fglger

vedtatt avtale med
vertskommune.
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Alkohol og tobakk

Enkeltbevillinger

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad
Gebyr for enkeltbevillinger (over 500 Stk 5300,00 5300,00 0,00 Fplger kommunale
deltagere) retningslinjer.
Gebyr for enkeltbevillinger (under Stk 560.00 Fglger av satsene som
500 deltagere) er fastsatt av Helse- og
omsorgsdepartementet
i forskrift om
omsetning av
alkoholholdig drikk § 6-
2.
Gebyr for enkeltbevillinger (under 500 deltagere)
Inkl. adm. gebyr
Etablererprgven
Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad
Etablererprgven for Stk 400.00 Fglger av satsene

serveringsvirksomhet

som er fastsatt av
Naerings- og
fiskeridepartementet
i forskrift om
etablererprgve for
daglig leder av
serveringssted § 7.

Etablererprgven for serveringsvirksomhet

Forskuddsgebyr

Kunnskapsprgven

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad
Kunnskapsprgven i alkoholloven Stk 400.00 Folger av satsene som

Kunnskapsprgven i alkoholloven

Forskuddsgebyr

er fastsatt av Helse- og
omsorgsdepartementet
i forskrift om
omsetning av
alkoholholdig drikk § 5-
6.
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Omsetningsgebyr
Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endring i kr Merknad
Omsetningsgebyr for salgsbevillinger Prar 2070.00 Fglger av satsene som
er fastsatt av Helse- og
omsorgsdepartementet
i forskrift om
omsetning av
alkoholholdig drikk & 6-
Omesetningsgebyr for Prar 6400.00
skjenkebevillinger

2.

Omsetningsgebyr for salgsbevillinger

Minstegebyr

Omsetningsgebyr for skjenkebevillinger

Minstegebyr

Folger av satsene som
er fastsatt av Helse- og
omsorgsdepartementet
i forskrift om
omsetning av
alkoholholdig drikk & 6-
2.

Tobakk
Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad
Tilsynsavgift for tobakksalg (fast salg) Prar 5720.00 Fglger av satsene som
er fastsatt av Helse- og
omsorgsdepartementet
i forskrift om
registrerings- og
bevillingsordning for
Tilsynsavgift for tobakksalg Stk 1530.00
(midlertidig salg)

tobakksvarer mv. § 33

Fglger av satsene som
er fastsatt av Helse- og
omsorgsdepartementet
i forskrift om
registrerings- og
bevillingsordning for
tobakksvarer mv. § 33.
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Kirkegardsforvaltning

Bosatt utenfor Vennesla

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endring i kr Merknad
Kistenedsettelse (evnt. reduksjon for bet. Pr kiste 7 900,00 8 175,00 275,00 Inkl. 25 % mva
festegrav)
Urne pa anonym minnelund — utenbys Pr urne 3 950,00 4 100,00 150,00 Unntatt fra
merverdiavgiftsplikt
etter
merverdiavgiftsloven
§3-11
Urne pa navnet minnelund utenbys, for en Pr urne 6 150,00 6 365,00 215,00 Unntatt fra
periode pa 20 ar merverdiavgiftsplikt
etter
merverdiavgiftsloven
§3-11
Urnenedsettelse Pr urne 3 950,00 4 100,00 150,00 Inkl. 25 % mva
Festeavgift
Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad
Festeavgift grav for en periode pa 10 Pr grav 3 950,00 4 100,00 150,00 Unntatt fra
ar merverdiavgiftsplikt
etter
merverdiavgiftsloven
§3-11

Festeavgift grav for en periode pa 10 ar

Enkel dybde. Dobles ved dobbel dybde

Minnelund
Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad
Oppsett av inngravert navneskilt pa Stk 1 500,00 1 550,00 50,00 Inkl. 25 % mva
navnet minnelund
Urne pa anonym minnelund — bosatt Pr urne 0,00 0,00 0,00 Unntatt fra
i kommunen merverdiavgiftsplikt
etter
merverdiavgiftsloven
§3-11
Urne pa navnet minnelund for en Pr urne 4 850,00 5 020,00 170,00 Unntatt fra
periode pa 20 ar merverdiavgiftsplikt
etter
merverdiavgiftsloven
§3-11
Urne pa navnet minnelund, Pr urne 2 200,00 2 277,00 77,00 Unntatt fra
forlengelse 10 ar merverdiavgiftsplikt
etter
merverdiavgiftsloven
§3-11
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Stell og vedlikehold

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad
Etableringsavgift for Stk 1 250,00 1 294,00 44,00 Inkl. 25 % mva
selvvanningskasse

Stell og vedlikehold av gravsteder Prar 1 900,00 1 966,00 66,00 Inkl. 25 % mva

Stell og vedlikehold av gravsteder

Planting av stemor i mai, nyplanting av sommerblomster i juni og planting av lyng i september, stell og
vanning.

Veg

Graving og arbeidsvarsling

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad

Ambulerende varslingsplan uten pr seknad 4 280,00 4 430,00 150,00 Unntatt fra

graving merverdiavgiftsplikt
etter

merverdiavgiftsloven
§ 3-9 fgrste ledd

Ambulerende varslingsplan uten Pr mnd 218,00 225,00 7,00 Unntatt fra
graving tillegg pr maned merverdiavgiftsplikt
etter

merverdiavgiftsloven
§ 3-9 fgrste ledd

Behandling av gravetillatelse og Pr vei 4 280,00 4 430,00 150,00 Unntatt fra
arbeidsvarsling - standard sak merverdiavgiftsplikt
etter

merverdiavgiftsloven
§ 3-9 fgrste ledd

Behandling av gravetillatelse og Pr vei 7 260,00 7 514,00 254,00 Unntatt fra
arbeidsvarsling - stor sak merverdiavgiftsplikt
etter

merverdiavgiftsloven
§ 3-9 fgrste ledd
Forhandsbefaring Pr befaring 1082,00 1120,00 38,00 Unntatt fra
merverdiavgiftsplikt
etter
merverdiavgiftsloven
§ 3-9 fgrste ledd
Fradrag ved kontroll uten mangel Pr tilsyn 50 % 50 % Unntatt fra
merverdiavgiftsplikt
etter
merverdiavgiftsloven
§ 3-9 fgrste ledd
Graving/arbeid uten tillatelse pr tilsyn 16 240,00 16 250,00 10,00 Unntatt fra
merverdiavgiftsplikt
etter
merverdiavgiftsloven
§ 3-9 fgrste ledd
Kontroll pr tilsyn 1 082,00 1120,00 38,00 Unntatt fra
merverdiavgiftsplikt
etter
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Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad
merverdiavgiftsloven
§ 3-9 fgrste ledd
Manglende ferdigattest pr sak 2 165,00 2 240,00 75,00 Unntatt fra
merverdiavgiftsplikt
etter
merverdiavgiftsloven
§ 3-9 fgrste ledd
Oppfelging av vesentlige brudd pr time 1 405,00 1454,00 49,00 Unntatt fra
merverdiavgiftsplikt
etter
merverdiavgiftsloven
§ 3-9 fgrste ledd
Tillegg for busstrasé prspknad  1624,00 1 680,00 56,00 Unntatt fra
merverdiavgiftsplikt
etter
merverdiavgiftsloven
§ 3-9 fgrste ledd

Tillegg pr vei og ledningseier, alle prspknad  1624,00 1 680,00 56,00 Unntatt fra
saker merverdiavgiftsplikt
etter

merverdiavgiftsloven
§ 3-9 f@rste ledd

Behandling av gravetillatelse og arbeidsvarsling - standard sak

Med standard sak menes sgknad om legging og/eller flytting av ledning som innebaerer: - punktgraving
for a sette ned eller skifte inntil fem stolper - punktgraving for & montere eller skifte kabelskap, kummer
eller lignende - punktgraving for & avdekke og/eller skjpte eksisterende trekkergr - fgring av ny ledning i
luftspenn inntil én kilometer inkludert én kryssing av vegen i luftspenn, med bruk av eksisterende
stolper - én kryssing av kommunal veg med ledning over eller under vegen - legging av enkeltstaende
vann- og avlgpsledning til en enebolig/tomannsbolig inkludert graving og pakobling til offentlig vann- og
avlgpsnett - graving inntil 40 meter langs kommunal veg, inkludert én kryssing av veg. Standard sak kan
ogsa omfatte saker som etter saksbehandlerens skjgnn vurderes a veere av lik karakter med ovennevnte.

Behandling av gravetillatelse og arbeidsvarsling - stor sak

Stor sak er gvrige saker som ikke regnes som standard sak

Manglende ferdigattest

Ved purring mer enn tre maneder etter forventet ferdigstilt arbeid

Tillegg pr vei og ledningseier, alle saker
Veier med ulike vegnummer forstas som ulike veier

Private planforslag

1.3 Befaring
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Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endring i kr Merknad
| de tilfeller kommunen gjennomfgrer  Pr time 1 690,00 1 800,00 110,00

befaring som en del av

saksbehandlingen, betales gebyr

etter medgatt tid.

2.1.1 Gebyr for planinitiativ

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endring i kr Merknad
Gjennomgang av planinitiativsom er i Pr sak 21970,00 23 400,00 1 430,00

strid med overordnede planer

Gjennomgang av planinitiativsom er i Pr sak 16 900,00 18 000,00 1 100,00

trdd med overordnede planer

Planinitiativ som sendes inn flere Pr ekstra 6 760,00 7 200,00 440,00

ganger sak

Gjennomgang av planinitiativ som er i strid med overordnede planer

Gebyret for gjiennomgang av planinitiativ inkluderer ett initiativ. Nytt gebyr palgper for planinitiativsom

inneholder feil eller mangler ved fgrste innsending og ma sendes inn pa nytt.

Gjennomgang av planinitiativ som er i trad med overordnede planer

Gebyret for gjennomgang av planinitiativ inkluderer ett initiativ. Nytt gebyr palgper for planinitiativsom

inneholder feil eller mangler ved fgrste innsending og ma sendes inn pa nytt.

Planinitiativ som sendes inn flere ganger

Gebyret for gjennomgang av planinitiativ inkluderer ett initiativ. Nytt gebyr palgper for planinitiativsom

inneholder feil eller mangler ved fgrste innsending og ma sendes inn pa nytt.

2.1.2 Oppstartsmgte og andre moter

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad
Avklaringsmgter fra nr. to Pr mgte 10 140,00 10 800,00 660,00

Oppstartsmgte Pr mgte 27 040,00 28 800,00 1760,00

2.1.3 Gebyr for fastsetting av planprogram

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad
Planer som krever fastsetting av Stk 30420,00 32400,00 1 980,00

planprogram

2.2 Tilleggsgebyr for politisk prgving av plansaker

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad
Tilleggsgebyr der forslagstiller krever Pr 25350,00 27 000,00 1 650,00

at beslutningen om stans av planinitiativ

planinitiativ skal legges frem for
kommunestyret for behandling etter
pbl § 12-8 andre ledd
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2.2 Tilleggsgebyr for politisk prgving av plansaker

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad
Tilleggsgebyr der forslagstiller krever Pr sak 25350,00 27 000,00 1 650,00

spgrsmal om vesentlige uenigheter

om det videre planarbeidet forelagt

kommunestyret etter pbl § 12-8

forste ledd

2.3 Mangelfulle plandokumenter

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad

Tilleggsgebyr ved utarbeidelse av Pr skriftlig 8450,00 9 000,00 550,00
skriftlig tilbakemelding om mangleri tilbakemelding
plandokumentene

2.4.1 Gebyr for planforslag

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endring i kr Merknad
Grunngebyr for planforslag som er i Pr 135 200,00 144 000,00 8 800,00

strid med overordnede planer planforslag

Grunngebyr for planforslag som eri Pr 101 400,00 108 000,00 6 600,00

trad med overordnede planer planforslag

Grunngebyr for planforslag som er i strid med overordnede planer

Alle innsendte planforslag utlgser grunngebyr. Tilleggsgebyrer utlgses dersom planforslaget mgter
kravene for de enkelte tilleggsgebyrene.

Grunngebyr for planforslag som er i trad med overordnede planer

Alle innsendte planforslag utlgser grunngebyr. Tilleggsgebyrer utlgses dersom planforslaget mgter
kravene for de enkelte tilleggsgebyrene.

2.4.2 Tilleggsgebyr for dialogmgter underveis i planprosessen

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad
Dialogmgte med Pr mgte 16 900,00 18 000,00 1 100,00
forslagsstiller/plankonsulent, fra nr.

tre

Dialogmgte med forslagsstiller/plankonsulent, fra nr. tre

Alle innsendte planforslag utlgser grunngebyr. Tilleggsgebyrer utlgses dersom planforslaget mgter
kravene for de enkelte tilleggsgebyrene.

2.4.3 Tilleggsgebyr for planer med konsekvensutredning

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad
Tilleggsgebyr for planer med Pr 50 700,00 54 000,00 3 300,00
konsekvensutredning planforslag
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Tilleggsgebyr for planer med konsekvensutredning

Alle innsendte planforslag utlgser grunngebyr. Tilleggsgebyrer utlgses dersom planforslaget mgter
kravene for de enkelte tilleggsgebyrene.

2.4.4 Tilleggsgebyr for planer innenfor sentrumsomrader

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endring i kr Merknad
Planforslag innenfor Pr 33800,00 36 000,00 2 200,00

sentrumsomrader i nedre Vennesla, planforslag

jf. kommuneplanens arealdel

Planforslag innenfor sentrumsomrader i nedre Vennesla, jf. kommuneplanens arealdel
Alle innsendte planforslag utlgser grunngebyr. Tilleggsgebyrer utlgses dersom planforslaget mgter
kravene for de enkelte tilleggsgebyrene. Tilleggsgebyr palgper for planforslag innenfor

sentrumsomrader i nedre Vennesla, jf. kommuneplanens arealdel.

2.4.5 Tilleggsgebyr for arealformal og hensynssoner i planforslaget

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad
Tilleggsgebyr for planer med over tre Pr 16 900,00 18 000,00 1100,00

hensynssoner planforslag

Tilleggsgebyr for planer med over Pr 33 800,00 36 000,00 2 200,00

atte arealformal planforslag

Tilleggsgebyr for planer med over tre hensynssoner

Alle innsendte planforslag utlgser grunngebyr. Tilleggsgebyrer utlgses dersom planforslaget mgter
kravene for de enkelte tilleggsgebyrene. Tilleggsgebyr utlgses dersom planforslaget inneholder over atte
arealformal og/eller tre hensynssoner. Arealformal og hensynssoner er definert i kart- og
planforskriftens vedlegg I.

Tilleggsgebyr for planer med over atte arealformal

Alle innsendte planforslag utlgser grunngebyr. Tilleggsgebyrer utlgses dersom planforslaget mgter
kravene for de enkelte tilleggsgebyrene. Tilleggsgebyr utlgses dersom planforslaget inneholder over atte
arealformal og/eller tre hensynssoner. Arealformal og hensynssoner er definert i kart- og
planforskriftens vedlegg I.

2.4.6 Tilleggsgebyr for begyggelsens utbyggingsareal

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endring i kr Merknad
Planforslag der bebyggelsens areal er Pr 33 800,00 36 000,00 2 200,00
over 15.000 m2 BYA planforslag

Planforslag der bebyggelsens areal er over 15.000 m2 BYA

Alle innsendte planforslag utlgser grunngebyr. Tilleggsgebyrer utlgses dersom planforslaget mgter
kravene for de enkelte tilleggsgebyrene.
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2.4.7 Tilleggsgebyr for flere vertikalnivaer

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad
Tilleggsgebyr for flere vertikalnivaer Pr 16 900,00 18 000,00 1 100,00

vertikalniva

utover ett

Tilleggsgebyr for flere vertikalnivaer
Alle innsendte planforslag utlgser grunngebyr. Tilleggsgebyrer utlgses dersom planforslaget mgter
kravene for de enkelte tilleggsgebyrene. Gebyr ilegges planforslag med regulering i flere vertikalnivaer

enn grunnarealet over grunnen, jf. kart- og planforskriften § 9 tredje ledd.

2.5 Gebyr for utfylling, endring og oppheving av plan

Gebyr Enhet  Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad
Endringer i reguleringsplan, Prendring 33 800,00 36 000,00 2 200,00
oppheving av eller utfyllinger eller

innenfor hovedtrekkene i utfylling

reguleringsplanen, jf. pbl § 12-14

andre ledd

Endringer som behandles som ny Pr Fullt gebyr Fullt gebyr
planisamsvar med pbl § 12-14 fgrste planforslag etter § 2-1 etter § 2-1

ledd - §2 - §2

Mindre justeringer av bestemmelser  Prendring 16 900,00 18 000,00 1 100,00
eller kart med begrenset antall eller

hgringsinstanser utfylling

Tilleggsgebyr for politisk behandling Pr sak 11 830,00 12 600,00 770,00

2.6 Gebyr ved avslutning av planarbeidet

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endring i kr Merknad
Avslutning av arbeidet med Prsgknad 50 % av 50 % av
planendring etter at kommunen har gebyr gebyr
mottatt komplett sgknad, jf. § 2-5 etter § 2-5 etter § 2-5
Avslutning av planarbeidet etter at Pr 50 % av 50 % av
planforslaget er mottatt av planforslag  gebyrer gebyrer
kommunen etter § 2- etter § 2-
4% 4%
Etter oppstartsmgtet, men fgr Pr Gebyr Gebyr
innsendelse av forslag planoppstart  etter  etter § 2-1
§2-1
Gebyr ved avslag etter pbl § 12-11 Pr Fullt gebyr Fullt gebyr
planforslag
Hvis saken trekkes fgr oppstartsvarsel Pr Gebyr Gebyr
eller planmyndigheten beslutter at planinitiativ etter etter § 2-
initiativet skal stoppes §2-1-1 1-1
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Avslutning av arbeidet med planendring etter at kommunen har mottatt komplett sgknad, jf.
§2-5

Ved trekk av planinitiativ/forslag eller manglende oppfglging fra forslagsstiller skal det betales en andel
av samlet gebyr avhengig av hvor langt kommunen har kommet i saksbehandlingen.

Avslutning av planarbeidet etter at planforslaget er mottatt av kommunen

Ved trekk av planinitiativ/forslag eller manglende oppfalging fra forslagsstiller skal det betales en andel
av samlet gebyr avhengig av hvor langt kommunen har kommet i saksbehandlingen.

Etter oppstartsmgtet, men fgr innsendelse av forslag

Ved trekk av planinitiativ/forslag eller manglende oppfalging fra forslagsstiller skal det betales en andel
av samlet gebyr avhengig av hvor langt kommunen har kommet i saksbehandlingen.

Gebyr ved avslag etter pbl § 12-11

Ved trekk av planinitiativ/forslag eller manglende oppfglging fra forslagsstiller skal det betales en andel
av samlet gebyr avhengig av hvor langt kommunen har kommet i saksbehandlingen.

Hvis saken trekkes fgr oppstartsvarsel eller planmyndigheten beslutter at initiativet skal
stoppes

Ved trekk av planinitiativ/forslag eller manglende oppfglging fra forslagsstiller skal det betales en andel
av samlet gebyr avhengig av hvor langt kommunen har kommet i saksbehandlingen.

2.7 Gebyr for oppstartsmgte ved manglende oppfalging fra forslagstiller

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad
Der komplett planforslag ikke er Pr nytt §2-1-2 §2-1-2

mottatt innen 36 maneder etter oppstartsmgte

fgrste oppstartsmgte

Der planoppstart ikke er kunngjort Pr nytt §2-1-2 §2-1-2

innen 24 maneder etter fgrste oppstartsmgte

oppstartsmgte

Der komplett planforslag ikke er mottatt innen 36 maneder etter fgrste oppstartsmgte
Med mindre noe annet er avtalt, kan kommunen kreve nytt oppstartsmgtegebyr i fglgende tilfeller.

Der planoppstart ikke er kunngjort innen 24 maneder etter fgrste oppstartsmgte

Med mindre noe annet er avtalt, kan kommunen kreve nytt oppstartsmegtegebyr i fglgende tilfeller.
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2.8 Gebyr for annet fakturerbart arbeid

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad
Gebyr for medgatt tid i plansaker Pr time 1 690,00 1 800,00 110,00

Gebyr for medgatt tid i plansaker

Gebyrpliktig arbeid etter plan- og bygningsloven som ikke faller inn under andre bestemmelser i dette
kapitlet, faktureres etter medgatt tid. Gebyrpliktig arbeid for private forslag til omraderegulering for
konsesjonspliktige vindkraftanlegg etter energiloven, vil faktureres etter medgatt tid.

Bygge-, dele- og dispensasjonssaker

3.1 Grunngebyr

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endring i kr Merknad
Sgknader innsendt pa annet vis Pr sgknad 4 300,00 3620,00 -680,00
Sgknader innsendt via sgknadsportal  Prsgknad 3 440,00 2 720,00 -720,00

3.10 Sgknad om endring av gitt tillatelse fgr bygg eller tiltak har fatt ferdigattest

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endring i Merknad
kr

Endring av tiltak Pr sgknad 50 % av 50 % av
gebyr gebyr etter
etter § 3-5 §3-50g
og
Omfattende endringer behandles Pr sgknad Fullt gebyr Fullt gebyr
som en ny sgknad

3.11 Gebyr for avsluttet sak for vedtak eller ved avvisning

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endring i kr Merknad
Sak som kommunen avslar etter Prsgknad  Fullt gebyr* Fullt gebyr*

fullfgrt saksbehandling

Sgknad som trekkes etter at Prspknad  Grunngebyr Grunngebyr

kommunen har satt i gang +50%av +50%av

saksbehandling, men fgr saksbehan saksbehan

fgrstegangsvedtak

Sgknad som trekkes fgr pabegynt Prsgknad  Grunngebyr Grunngebyr

saksbehandling eller som avvises +50 % av

som fglge av manglende saksbehan

privatrettslige forutsetninger
3.12 Gebyr for annet fakturerbart arbeid

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad
Gebyr for medgatt tid i bygge-, dele- Pr time 1720,00 1810,00 90,00
og dispensasjonssaker
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Gebyr for medgatt tid i bygge-, dele- og dispensasjonssaker

Gebyrpliktig arbeid etter plan- og bygningsloven som ikke faller inn under andre bestemmelser i dette
kapitlet, faktureres etter medgatt tid.

3.2 Registreringsgebyr

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad
Meldepliktige tiltak som ikke er Pr tiltak 1 720,00 1 810,00 90,00
spknadspliktige, jf. pbl § 20-5
Spknadspliktige tiltak Pr 860,00 910,00 50,00
bruksenhet

Meldepliktige tiltak som ikke er sgknadspliktige, jf. pbl § 20-5

For spknads- og meldepliktige tiltak etter plan- og bygningsloven betales et gebyr som dekker
kommunens kostnader knyttet til registrering av tiltaket i matrikkelen.

Soknadspliktige tiltak

For spknads- og meldepliktige tiltak etter plan- og bygningsloven betales et gebyr som dekker
kommunens kostnader knyttet til registrering av tiltaket i matrikkelen.

3.3 Gebyrreduksjon ved komplett sgknad

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad
Gebyrreduksjon Prsgknad -1720,00 -1810,00 -90,00
Gebyrreduksjon

Dersom sgknaden er komplett ved fgrstegangs innsending, reduseres gebyret.

3.4 Forhandskonferanse og andre mgter

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad
Andre mgter Pr mgte 5160,00 5430,00 270,00
Forhandskonferanse Pr mgte 6 880,00 7 240,00 360,00

3.5.1.1 Oppfearing av bolig og fritidsbolig

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad
Elleve til tjue boenheter Pr bygning 30960,00 32 580,00 1620,00
En eller to boenheter Pr bygning 18920,00 19910,00 990,00
Felles garasjeanlegg eller andre Pr 10320,00 10 860,00 540,00
anlegg som betjener flere bygninger tilhgrende
bygning
Fem til ti boenheter Pr bygning 25800,00 27 150,00 1 350,00
Over tjue boenheter Pr bygning 37 840,00 39 820,00 1980,00
Tre til fire boenheter Pr bygning 22360,00 23 530,00 1170,00
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Elleve til tjue boenheter

For kombinasjonsbygg (bade boligformal og andre formal), palgper det gebyr for hvert formal som om
bygningen eller tiltaket kun har ett formal. Dette gjelder uavhengig av hvilken enhet eller hvilket formal
som utgjor den stgrste delen av samlet areal. Midlertidige bygninger, konstruksjoner og anlegg plassert i
henhold til plan- og bygningsloven § 20-1 j, som skal std i mer enn to ar, palegges ordinzert gebyr. For
hovedombygging etter plan- og bygningsloven § 20-1 n betales gebyr etter § 3-5-1-1. eller § 3-5-1-5.

En eller to boenheter

For kombinasjonsbygg (bade boligformal og andre formal), palgper det gebyr for hvert formal som om
bygningen eller tiltaket kun har ett formal. Dette gjelder uavhengig av hvilken enhet eller hvilket formal
som utgjer den stgrste delen av samlet areal. Midlertidige bygninger, konstruksjoner og anlegg plassert i
henhold til plan- og bygningsloven § 20-1 j, som skal sta i mer enn to ar, palegges ordinaert gebyr. For
hovedombygging etter plan- og bygningsloven § 20-1 n betales gebyr etter § 3-5-1-1. eller § 3-5-1-5.

Felles garasjeanlegg eller andre anlegg som betjener flere bygninger

For kombinasjonsbygg (bade boligformal og andre formal), palgper det gebyr for hvert formal som om
bygningen eller tiltaket kun har ett formal. Dette gjelder uavhengig av hvilken enhet eller hvilket formal
som utgjor den stgrste delen av samlet areal. Midlertidige bygninger, konstruksjoner og anlegg plassert i
henhold til plan- og bygningsloven § 20-1 j, som skal std i mer enn to ar, palegges ordinzert gebyr. For
hovedombygging etter plan- og bygningsloven § 20-1 n betales gebyr etter § 3-5-1-1. eller § 3-5-1-5.

Fem til ti boenheter

For kombinasjonsbygg (bade boligformal og andre formal), palgper det gebyr for hvert formal som om
bygningen eller tiltaket kun har ett formal. Dette gjelder uavhengig av hvilken enhet eller hvilket formal
som utgjer den stgrste delen av samlet areal. Midlertidige bygninger, konstruksjoner og anlegg plassert i
henhold til plan- og bygningsloven § 20-1 j, som skal sta i mer enn to ar, palegges ordinaert gebyr. For
hovedombygging etter plan- og bygningsloven § 20-1 n betales gebyr etter § 3-5-1-1. eller § 3-5-1-5.

Over tjue boenheter

For kombinasjonsbygg (bade boligformal og andre formal), palgper det gebyr for hvert formal som om
bygningen eller tiltaket kun har ett formal. Dette gjelder uavhengig av hvilken enhet eller hvilket formal
som utgjgr den stgrste delen av samlet areal. Midlertidige bygninger, konstruksjoner og anlegg plassert i
henhold til plan- og bygningsloven § 20-1 j, som skal sta i mer enn to ar, palegges ordinaert gebyr. For
hovedombygging etter plan- og bygningsloven § 20-1 n betales gebyr etter § 3-5-1-1. eller § 3-5-1-5.

Tre til fire boenheter

For kombinasjonsbygg (bade boligformal og andre formal), palgper det gebyr for hvert formal som om
bygningen eller tiltaket kun har ett formal. Dette gjelder uavhengig av hvilken enhet eller hvilket formal
som utgjor den stgrste delen av samlet areal. Midlertidige bygninger, konstruksjoner og anlegg plassert i
henhold til plan- og bygningsloven § 20-1 j, som skal sta i mer enn to ar, palegges ordinzert gebyr. For
hovedombygging etter plan- og bygningsloven § 20-1 n betales gebyr etter § 3-5-1-1. eller § 3-5-1-5.
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3.5.1.10 Oppforing, endring eller reparasjon av bygningstekniske installasjoner

Gebyr Enhet  Sats 2025 Sats 2026 Endring i kr Merknad
Bygningstekniske installasjoner Pr tiltak 8 600,00 9 050,00 450,00
Skorstein og rgykkanal Pr tiltak 2 580,00 1 810,00 -770,00

Bygningstekniske installasjoner

For kombinasjonsbygg (bade boligformal og andre formal), palgper det gebyr for hvert formal som om
bygningen eller tiltaket kun har ett formal. Dette gjelder uavhengig av hvilken enhet eller hvilket formal
som utgjor den stgrste delen av samlet areal. Midlertidige bygninger, konstruksjoner og anlegg plassert i
henhold til plan- og bygningsloven § 20-1 j, som skal std i mer enn to ar, palegges ordinzert gebyr. For
hovedombygging etter plan- og bygningsloven § 20-1 n betales gebyr etter § 3-5-1-1. eller § 3-5-1-5.

3.5.1.11 Oppdeling eller ssmmenfgyning av bruksenheter i bolig

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad
Oppdeling av bruksenheter i bolig Prny 10320,00 10 860,00 540,00

mv. boenhet

Sammenfgyning av bruksenheter i Pr tiltak 6 880,00 7 240,00 360,00

bolig mv.

Oppdeling av bruksenheter i bolig mv.

For kombinasjonsbygg (bade boligformal og andre formal), palgper det gebyr for hvert formal som om
bygningen eller tiltaket kun har ett formal. Dette gjelder uavhengig av hvilken enhet eller hvilket formal
som utgjor den stgrste delen av samlet areal. Midlertidige bygninger, konstruksjoner og anlegg plassert i
henhold til plan- og bygningsloven § 20-1 j, som skal std i mer enn to ar, palegges ordinzert gebyr. For
hovedombygging etter plan- og bygningsloven § 20-1 n betales gebyr etter § 3-5-1-1. eller § 3-5-1-5.

Sammenfgyning av bruksenheter i bolig mv.

For kombinasjonsbygg (bade boligformal og andre formal), palgper det gebyr for hvert formal som om
bygningen eller tiltaket kun har ett formal. Dette gjelder uavhengig av hvilken enhet eller hvilket formal
som utgjer den stgrste delen av samlet areal. Midlertidige bygninger, konstruksjoner og anlegg plassert i
henhold til plan- og bygningsloven § 20-1 j, som skal sta i mer enn to ar, palegges ordinaert gebyr. For
hovedombygging etter plan- og bygningsloven § 20-1 n betales gebyr etter § 3-5-1-1. eller § 3-5-1-5.

3.5.1.12 Oppfering av innhenging mot vegg

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad
Innhegning mot veg (eksempelvis Pr tiltak 6 880,00 7240,00 360,00

stgyskjerm, gjerder, voller, murer

m.m.)

3.5.1.13 Plassering av skilt og reklameinnretninger

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad
Andre skilt mv. Pr tiltak 3 440,00 3620,00 180,00
Skilt mv. pa fasade Pr tiltak 3 440,00 3620,00 180,00
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3.5.1.14 Vesentlig terrenginngrep, inkl. tilhgrende mur og sikringsgjerde

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad
Vesentlig terrenginngrep inntil ett Pr tiltak 5 160,00 5 430,00 270,00

mal

Vesentlig terrenginngrep over ett mal  Pr tiltak 18 920,00 19910,00 990,00

3.5.1.15 Anlegg av veg, parkeringsplass og landingsplass

Gebyr Enhet  Sats 2025 Sats 2026 Endring i kr Merknad
Anlegg av landingsplass Pr tiltak 6 880,00 7 240,00 360,00
Anlegg av parkeringsplass Pr tiltak 6 880,00 7 240,00 360,00
Anlegg av veg Pr tiltak 13 760,00 14 480,00 720,00

3.5.1.2 Tilbygg, pabygg eller underbygg til bolig eller fritidsbolig

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad

Tilbygg, pabygg eller underbygg til Prtiltak 13 760,00 14 480,00 720,00
boligbygg uten ny boenhet

Tilbygg, pabygg eller underbygg til boligbygg uten ny boenhet

For kombinasjonsbygg (bade boligformal og andre formal), palgper det gebyr for hvert formal som om
bygningen eller tiltaket kun har ett formal. Dette gjelder uavhengig av hvilken enhet eller hvilket formal
som utgjer den stgrste delen av samlet areal. Midlertidige bygninger, konstruksjoner og anlegg plassert i
henhold til plan- og bygningsloven § 20-1 j, som skal sta i mer enn to ar, palegges ordinaert gebyr. For
hovedombygging etter plan- og bygningsloven § 20-1 n betales gebyr etter § 3-5-1-1. eller § 3-5-1-5.

3.5.1.3 Vesentlig endring eller reparasjon av bolig og fritidsbolig

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad
Vesentlig endring eller reparasjonav ~ Prtiltak 18 920,00 19 910,00 990,00
boligbygg

Vesentlig endring eller reparasjon av boligbygg

For kombinasjonsbygg (bade boligformal og andre formal), palgper det gebyr for hvert formal som om
bygningen eller tiltaket kun har ett formal. Dette gjelder uavhengig av hvilken enhet eller hvilket formal
som utgjer den stgrste delen av samlet areal. Midlertidige bygninger, konstruksjoner og anlegg plassert i
henhold til plan- og bygningsloven § 20-1 j, som skal sta i mer enn to ar, palegges ordinaert gebyr. For
hovedombygging etter plan- og bygningsloven § 20-1 n betales gebyr etter § 3-5-1-1. eller § 3-5-1-5.

3.5.1.4 Seterhus, rorbu, koie, garasje, uthus, anneks, naust, bathus, boligbrakke og lignende

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad
Boligbrakke Pr tiltak 13 760,00 14 480,00 720,00

Seterhus, rorbu, koie, frittstaende Pr tiltak 13 760,00 14 480,00 720,00

garasje, uthus, anneks, naust, bathus

og lignende

Boligbrakke
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For kombinasjonsbygg (bade boligformal og andre formal), palgper det gebyr for hvert formal som om
bygningen eller tiltaket kun har ett formal. Dette gjelder uavhengig av hvilken enhet eller hvilket formal
som utgjor den stgrste delen av samlet areal. Midlertidige bygninger, konstruksjoner og anlegg plassert i
henhold til plan- og bygningsloven § 20-1 j, som skal std i mer enn to ar, palegges ordinzert gebyr. For
hovedombygging etter plan- og bygningsloven § 20-1 n betales gebyr etter § 3-5-1-1. eller § 3-5-1-5.

Seterhus, rorbu, koie, frittstaende garasje, uthus, anneks, naust, bathus og lignende

For kombinasjonsbygg (bade boligformal og andre formal), palgper det gebyr for hvert formal som om
bygningen eller tiltaket kun har ett formal. Dette gjelder uavhengig av hvilken enhet eller hvilket formal
som utgjer den stgrste delen av samlet areal. Midlertidige bygninger, konstruksjoner og anlegg plassert i
henhold til plan- og bygningsloven § 20-1 j, som skal sta i mer enn to ar, palegges ordinaert gebyr. For
hovedombygging etter plan- og bygningsloven § 20-1 n betales gebyr etter § 3-5-1-1. eller § 3-5-1-5.

3.5.1.5 Andre bygninger enn bygninger for boligformal

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad
Bygg for overnatting mv. Prtiltak 34 400,00 36 200,00 1 800,00

(bygningstyper: 511-529)

Bygg for servering mv. Prtiltak 34 400,00 36200,00 1 800,00

(bygningstyper: 531-539)
Energiforsyningsbygg, bensinstasjon Prtiltak 34 400,00 36200,00 1 800,00
ol. (bygningstyper: 221-229; 323)

Fabrikk-/industribygg ol. Prtiltak 34 400,00 36 200,00 1800,00
(bygningstyper: 211-219)

Fengselsbygg og beredskapsbygg Prtiltak 51 600,00 54 300,00 2 700,00
(bygningstyper: 819-829)

Helsestudio, garderobebygg og Prtiltak  25800,00 27 150,00 1 350,00
annen idrettsbygning (bygningstyper:

655-659)

Idrettshall og -stadion Prtiltak  25800,00 27 150,00 1350,00
(bygningstyper: 651-654)

Kontor- og forretningsbygg mv. Prtiltak 34 400,00 36 200,00 1 800,00

(bygningstyper: 311-322; 329-429;

441-449; 731-739)

Kulturbygg mv. (bygningstyper: 661- Prtiltak 34 400,00 36 200,00 1800,00
669)

Lager- og parkeringsbygg ol. Prtiltak  20640,00 21 720,00 1 080,00
(bygningstyper: 231-239; 431-439)

Landbruksbygg (bygningstyper: 241- Prtiltak 17 200,00 18 100,00 900,00
249)

Monument og offentlig toalett ol. Pr tiltak 10 320,00 10 860,00 540,00
(bygningstyper: 830-840)

Sykehus og sykehjem (bygningstyper:  Prtiltak 51 600,00 54 300,00 2 700,00
719-729)

Tilbygg, pabygg og underbygg av Prtiltak 24 080,00 25 340,00 1260,00
annet enn bolig (bygningstyper: 211-

840)

Undervisnings-, museums-, kirkebygg  Pr tiltak 51 600,00 54 300,00 2 700,00
ol. (bygningstyper: 611-649; 671-

679)

Vesentlig endring eller reparasjonav ~ Prtiltak  10320,00 10 860,00 540,00
annet enn bolig (bygningstyper: 211-

840)
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Bygg for overnatting mv. (bygningstyper: 511-529)

For kombinasjonsbygg (bade boligformal og andre formal), palgper det gebyr for hvert formal som om
bygningen eller tiltaket kun har ett formal. Dette gjelder uavhengig av hvilken enhet eller hvilket formal
som utgjor den stgrste delen av samlet areal. Midlertidige bygninger, konstruksjoner og anlegg plassert i
henhold til plan- og bygningsloven § 20-1 j, som skal sta i mer enn to ar, palegges ordinaert gebyr. For
hovedombygging etter plan- og bygningsloven § 20-1 n betales gebyr etter § 3-5-1-1. eller § 3-5-1-5.

Bygg for servering mv. (bygningstyper: 531-539)

For kombinasjonsbygg (bade boligformal og andre formal), palgper det gebyr for hvert formal som om
bygningen eller tiltaket kun har ett formal. Dette gjelder uavhengig av hvilken enhet eller hvilket formal
som utgjer den stgrste delen av samlet areal. Midlertidige bygninger, konstruksjoner og anlegg plassert i
henhold til plan- og bygningsloven § 20-1 j, som skal sta i mer enn to ar, palegges ordinzert gebyr. For
hovedombygging etter plan- og bygningsloven § 20-1 n betales gebyr etter § 3-5-1-1. eller § 3-5-1-5.

Energiforsyningsbygg, bensinstasjon ol. (bygningstyper: 221-229; 323)

For kombinasjonsbygg (bade boligformal og andre formal), palgper det gebyr for hvert formal som om
bygningen eller tiltaket kun har ett formal. Dette gjelder uavhengig av hvilken enhet eller hvilket formal
som utgjor den stgrste delen av samlet areal. Midlertidige bygninger, konstruksjoner og anlegg plassert i
henhold til plan- og bygningsloven § 20-1 j, som skal std i mer enn to ar, palegges ordinaert gebyr. For
hovedombygging etter plan- og bygningsloven § 20-1 n betales gebyr etter § 3-5-1-1. eller § 3-5-1-5.

Fabrikk-/industribygg ol. (bygningstyper: 211-219)

For kombinasjonsbygg (bade boligformal og andre formal), palgper det gebyr for hvert formal som om
bygningen eller tiltaket kun har ett formal. Dette gjelder uavhengig av hvilken enhet eller hvilket formal
som utgjer den stgrste delen av samlet areal. Midlertidige bygninger, konstruksjoner og anlegg plassert i
henhold til plan- og bygningsloven § 20-1 j, som skal sta i mer enn to ar, palegges ordinaert gebyr. For
hovedombygging etter plan- og bygningsloven § 20-1 n betales gebyr etter § 3-5-1-1. eller § 3-5-1-5.

Fengselsbygg og beredskapsbygg (bygningstyper: 819-829)

For kombinasjonsbygg (bade boligformal og andre formal), palgper det gebyr for hvert formal som om
bygningen eller tiltaket kun har ett formal. Dette gjelder uavhengig av hvilken enhet eller hvilket formal
som utgjgr den stgrste delen av samlet areal. Midlertidige bygninger, konstruksjoner og anlegg plassert i
henhold til plan- og bygningsloven § 20-1 j, som skal sta i mer enn to ar, palegges ordinaert gebyr. For
hovedombygging etter plan- og bygningsloven § 20-1 n betales gebyr etter § 3-5-1-1. eller § 3-5-1-5.

Helsestudio, garderobebygg og annen idrettsbygning (bygningstyper: 655-659)

For kombinasjonsbygg (bade boligformal og andre formal), palgper det gebyr for hvert formal som om
bygningen eller tiltaket kun har ett formal. Dette gjelder uavhengig av hvilken enhet eller hvilket formal
som utgjor den stgrste delen av samlet areal. Midlertidige bygninger, konstruksjoner og anlegg plassert i
henhold til plan- og bygningsloven § 20-1 j, som skal sta i mer enn to ar, palegges ordinaert gebyr. For
hovedombygging etter plan- og bygningsloven § 20-1 n betales gebyr etter § 3-5-1-1. eller § 3-5-1-5.
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Idrettshall og -stadion (bygningstyper: 651-654)

For kombinasjonsbygg (bade boligformal og andre formal), palgper det gebyr for hvert formal som om
bygningen eller tiltaket kun har ett formal. Dette gjelder uavhengig av hvilken enhet eller hvilket formal
som utgjer den stgrste delen av samlet areal. Midlertidige bygninger, konstruksjoner og anlegg plassert i
henhold til plan- og bygningsloven § 20-1 j, som skal sta i mer enn to ar, palegges ordinzert gebyr. For
hovedombygging etter plan- og bygningsloven § 20-1 n betales gebyr etter § 3-5-1-1. eller § 3-5-1-5.

Kontor- og forretningsbygg mv. (bygningstyper: 311-322; 329-429; 441-449; 731-739)

For kombinasjonsbygg (bade boligformal og andre formal), palgper det gebyr for hvert formal som om
bygningen eller tiltaket kun har ett formal. Dette gjelder uavhengig av hvilken enhet eller hvilket formal
som utgjor den stgrste delen av samlet areal. Midlertidige bygninger, konstruksjoner og anlegg plassert i
henhold til plan- og bygningsloven § 20-1 j, som skal sta i mer enn to ar, palegges ordinaert gebyr. For
hovedombygging etter plan- og bygningsloven § 20-1 n betales gebyr etter § 3-5-1-1. eller § 3-5-1-5.

Kulturbygg mv. (bygningstyper: 661-669)

For kombinasjonsbygg (bade boligformal og andre formal), palgper det gebyr for hvert formal som om
bygningen eller tiltaket kun har ett formal. Dette gjelder uavhengig av hvilken enhet eller hvilket formal
som utgjer den stgrste delen av samlet areal. Midlertidige bygninger, konstruksjoner og anlegg plassert i
henhold til plan- og bygningsloven § 20-1 j, som skal sta i mer enn to ar, palegges ordinzert gebyr. For
hovedombygging etter plan- og bygningsloven § 20-1 n betales gebyr etter § 3-5-1-1. eller § 3-5-1-5.

Lager- og parkeringsbygg ol. (bygningstyper: 231-239; 431-439)

For kombinasjonsbygg (bade boligformal og andre formal), palgper det gebyr for hvert formal som om
bygningen eller tiltaket kun har ett formal. Dette gjelder uavhengig av hvilken enhet eller hvilket formal
som utgjgr den stgrste delen av samlet areal. Midlertidige bygninger, konstruksjoner og anlegg plassert i
henhold til plan- og bygningsloven § 20-1 j, som skal sta i mer enn to ar, palegges ordinaert gebyr. For
hovedombygging etter plan- og bygningsloven § 20-1 n betales gebyr etter § 3-5-1-1. eller § 3-5-1-5.

Landbruksbygg (bygningstyper: 241-249)

For kombinasjonsbygg (bade boligformal og andre formal), palgper det gebyr for hvert formal som om
bygningen eller tiltaket kun har ett formal. Dette gjelder uavhengig av hvilken enhet eller hvilket formal
som utgjer den stgrste delen av samlet areal. Midlertidige bygninger, konstruksjoner og anlegg plassert i
henhold til plan- og bygningsloven § 20-1 j, som skal sta i mer enn to ar, palegges ordinaert gebyr. For
hovedombygging etter plan- og bygningsloven § 20-1 n betales gebyr etter § 3-5-1-1. eller § 3-5-1-5.

Monument og offentlig toalett ol. (bygningstyper: 830-840)

For kombinasjonsbygg (bade boligformal og andre formal), palgper det gebyr for hvert formal som om
bygningen eller tiltaket kun har ett formal. Dette gjelder uavhengig av hvilken enhet eller hvilket formal
som utgjer den stgrste delen av samlet areal. Midlertidige bygninger, konstruksjoner og anlegg plassert i
henhold til plan- og bygningsloven § 20-1 j, som skal sta i mer enn to ar, palegges ordinzert gebyr. For
hovedombygging etter plan- og bygningsloven § 20-1 n betales gebyr etter § 3-5-1-1. eller § 3-5-1-5.
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Sykehus og sykehjem (bygningstyper: 719-729)

For kombinasjonsbygg (bade boligformal og andre formal), palgper det gebyr for hvert formal som om
bygningen eller tiltaket kun har ett formal. Dette gjelder uavhengig av hvilken enhet eller hvilket formal
som utgjer den stgrste delen av samlet areal. Midlertidige bygninger, konstruksjoner og anlegg plassert i
henhold til plan- og bygningsloven § 20-1 j, som skal sta i mer enn to ar, palegges ordinaert gebyr. For
hovedombygging etter plan- og bygningsloven § 20-1 n betales gebyr etter § 3-5-1-1. eller § 3-5-1-5.

Tilbygg, pabygg og underbygg av annet enn bolig (bygningstyper: 211-840)

For kombinasjonsbygg (bade boligformal og andre formal), palgper det gebyr for hvert formal som om
bygningen eller tiltaket kun har ett formal. Dette gjelder uavhengig av hvilken enhet eller hvilket formal
som utgjor den stgrste delen av samlet areal. Midlertidige bygninger, konstruksjoner og anlegg plassert i
henhold til plan- og bygningsloven § 20-1 j, som skal std i mer enn to ar, palegges ordinzert gebyr. For
hovedombygging etter plan- og bygningsloven § 20-1 n betales gebyr etter § 3-5-1-1. eller § 3-5-1-5.

Undervisnings-, museums-, kirkebygg ol. (bygningstyper: 611-649; 671-679)

For kombinasjonsbygg (bade boligformal og andre formal), palgper det gebyr for hvert formal som om
bygningen eller tiltaket kun har ett formal. Dette gjelder uavhengig av hvilken enhet eller hvilket formal
som utgjer den stgrste delen av samlet areal. Midlertidige bygninger, konstruksjoner og anlegg plassert i
henhold til plan- og bygningsloven § 20-1 j, som skal sta i mer enn to ar, palegges ordinaert gebyr. For
hovedombygging etter plan- og bygningsloven § 20-1 n betales gebyr etter § 3-5-1-1. eller § 3-5-1-5.

Vesentlig endring eller reparasjon av annet enn bolig (bygningstyper: 211-840)

For kombinasjonsbygg (bade boligformal og andre formal), palgper det gebyr for hvert formal som om
bygningen eller tiltaket kun har ett formal. Dette gjelder uavhengig av hvilken enhet eller hvilket formal
som utgjgr den stgrste delen av samlet areal. Midlertidige bygninger, konstruksjoner og anlegg plassert i
henhold til plan- og bygningsloven § 20-1 j, som skal sta i mer enn to ar, palegges ordinaert gebyr. For
hovedombygging etter plan- og bygningsloven § 20-1 n betales gebyr etter § 3-5-1-1. eller § 3-5-1-5.

3.5.1.6 Andre tiltak enn bygninger (konstruksjon eller anlegg)

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad
Andre type konstruksjon og anlegg Pr tiltak 6 880,00 7240,00 360,00

Avlgpsanlegg, olje-/fettutskiller, jf. Pr tiltak 6 880,00 7 240,00 360,00
forurensingsforskriften kapittel 12,

13, 15 og 15A

Brygge, molo, kai o.l. Pr tiltak 5160,00 5430,00 270,00

Rgr-, ledningsanlegg mv. Prtiltak 13 760,00 14 480,00 720,00

Svgmmebasseng, dam/brgnn og Pr tiltak 10 320,00 10 860,00 540,00

lignende

Andre type konstruksjon og anlegg

For kombinasjonsbygg (bade boligformal og andre formal), palgper det gebyr for hvert formal som om
bygningen eller tiltaket kun har ett formal. Dette gjelder uavhengig av hvilken enhet eller hvilket formal
som utgjor den stgrste delen av samlet areal. Midlertidige bygninger, konstruksjoner og anlegg plassert i
henhold til plan- og bygningsloven § 20-1 j, som skal sta i mer enn to ar, palegges ordinzert gebyr. For
hovedombygging etter plan- og bygningsloven § 20-1 n betales gebyr etter § 3-5-1-1. eller § 3-5-1-5.
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Brygge, molo, kai o.l.

For kombinasjonsbygg (bade boligformal og andre formal), palgper det gebyr for hvert formal som om
bygningen eller tiltaket kun har ett formal. Dette gjelder uavhengig av hvilken enhet eller hvilket formal
som utgjer den stgrste delen av samlet areal. Midlertidige bygninger, konstruksjoner og anlegg plassert i
henhold til plan- og bygningsloven § 20-1 j, som skal sta i mer enn to ar, palegges ordinaert gebyr. For
hovedombygging etter plan- og bygningsloven § 20-1 n betales gebyr etter § 3-5-1-1. eller § 3-5-1-5.

Svemmebasseng, dam/brgnn og lignende

For kombinasjonsbygg (bade boligformal og andre formal), palgper det gebyr for hvert formal som om
bygningen eller tiltaket kun har ett formal. Dette gjelder uavhengig av hvilken enhet eller hvilket formal
som utgjor den stgrste delen av samlet areal. Midlertidige bygninger, konstruksjoner og anlegg plassert i
henhold til plan- og bygningsloven § 20-1 j, som skal std i mer enn to ar, palegges ordinzert gebyr. For
hovedombygging etter plan- og bygningsloven § 20-1 n betales gebyr etter § 3-5-1-1. eller § 3-5-1-5.

3.5.1.7 Fasadeendring

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad
Fasadeendring pa bygg, konstruksjon  Prsgknad 6 880,00 7 240,00 360,00
eller anlegg

Fasadeendring pa bygg, konstruksjon eller anlegg

For kombinasjonsbygg (bade boligformal og andre formal), palgper det gebyr for hvert formal som om
bygningen eller tiltaket kun har ett formal. Dette gjelder uavhengig av hvilken enhet eller hvilket formal
som utgjor den stgrste delen av samlet areal. Midlertidige bygninger, konstruksjoner og anlegg plassert i
henhold til plan- og bygningsloven § 20-1 j, som skal std i mer enn to ar, palegges ordinzert gebyr. For
hovedombygging etter plan- og bygningsloven § 20-1 n betales gebyr etter § 3-5-1-1. eller § 3-5-1-5.

3.5.1.8 Varig eller tidsbestemt bruksendring, vesentlig utvidelse eller vesentlig endring av
tidligere drift av tiltak

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad
Andre bruksendringer Pr 17 200,00 18 100,00 900,00
bruksenhet
Bruksendring av annet enn bolig til Pr 10320,00 10 860,00 540,00

bolig bruksenhet
Bruksendring av bolig fra tilleggsdel Pr 5 160,00 5 430,00 270,00
til hoveddel bruksenhet
Bruksendring av bolig til annet enn Pr 13 760,00 14 480,00 720,00
bolig bruksenhet
Vesentlig utvidelse eller vesentlig Pr 13 760,00 14 480,00 720,00
endring av tidligere drift av tiltak bruksenhet

Andre bruksendringer

For kombinasjonsbygg (bade boligformal og andre formal), palgper det gebyr for hvert formal som om
bygningen eller tiltaket kun har ett formal. Dette gjelder uavhengig av hvilken enhet eller hvilket formal
som utgjer den stgrste delen av samlet areal. Midlertidige bygninger, konstruksjoner og anlegg plassert i
henhold til plan- og bygningsloven § 20-1 j, som skal sta i mer enn to ar, palegges ordinaert gebyr. For
hovedombygging etter plan- og bygningsloven § 20-1 n betales gebyr etter § 3-5-1-1. eller § 3-5-1-5.
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Bruksendring av annet enn bolig til bolig

For kombinasjonsbygg (bade boligformal og andre formal), palgper det gebyr for hvert formal som om
bygningen eller tiltaket kun har ett formal. Dette gjelder uavhengig av hvilken enhet eller hvilket formal
som utgjer den stgrste delen av samlet areal. Midlertidige bygninger, konstruksjoner og anlegg plassert i
henhold til plan- og bygningsloven § 20-1 j, som skal sta i mer enn to ar, palegges ordinaert gebyr. For
hovedombygging etter plan- og bygningsloven § 20-1 n betales gebyr etter § 3-5-1-1. eller § 3-5-1-5.

Bruksendring av bolig fra tilleggsdel til hoveddel

For kombinasjonsbygg (bade boligformal og andre formal), palgper det gebyr for hvert formal som om
bygningen eller tiltaket kun har ett formal. Dette gjelder uavhengig av hvilken enhet eller hvilket formal
som utgjor den stgrste delen av samlet areal. Midlertidige bygninger, konstruksjoner og anlegg plassert i
henhold til plan- og bygningsloven § 20-1 j, som skal std i mer enn to ar, palegges ordinzert gebyr. For
hovedombygging etter plan- og bygningsloven § 20-1 n betales gebyr etter § 3-5-1-1. eller § 3-5-1-5.

Bruksendring av bolig til annet enn bolig

For kombinasjonsbygg (bade boligformal og andre formal), palgper det gebyr for hvert formal som om
bygningen eller tiltaket kun har ett formal. Dette gjelder uavhengig av hvilken enhet eller hvilket formal
som utgjer den stgrste delen av samlet areal. Midlertidige bygninger, konstruksjoner og anlegg plassert i
henhold til plan- og bygningsloven § 20-1 j, som skal sta i mer enn to ar, palegges ordinaert gebyr. For
hovedombygging etter plan- og bygningsloven § 20-1 n betales gebyr etter § 3-5-1-1. eller § 3-5-1-5.

Vesentlig utvidelse eller vesentlig endring av tidligere drift av tiltak

For kombinasjonsbygg (bade boligformal og andre formal), palgper det gebyr for hvert formal som om
bygningen eller tiltaket kun har ett formal. Dette gjelder uavhengig av hvilken enhet eller hvilket formal
som utgjgr den stgrste delen av samlet areal. Midlertidige bygninger, konstruksjoner og anlegg plassert i
henhold til plan- og bygningsloven § 20-1 j, som skal sta i mer enn to ar, palegges ordinaert gebyr. For
hovedombygging etter plan- og bygningsloven § 20-1 n betales gebyr etter § 3-5-1-1. eller § 3-5-1-5.

3.5.1.9 Riving av tak

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endring i kr Merknad
Riving mv. av bygninger, Pr tiltak 10 320,00 10 860,00 540,00
konstruksjoner og anlegg

3.6.1 Oppretting og endring av eiendom

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endring i kr Merknad

Arealoverfgring Pr sgknad 5160,00 5430,00 270,00

Oppretting av anleggseiendom F@rste nye 10 320,00 10 860,00 540,00
anleggseiendom

Oppretting av festegrunn Fgrste nye 6 880,00 7240,00 360,00

festegrunn
Oppretting av grunneiendom Fgrste nye 5160,00 5430,00 270,00
grunneiendom

Oppretting av nytt jordsameie Pr sgknad 6 880,00 7240,00 360,00

Tilleggsgebyr for pafglgende Pr ny 3440,00 3620,00 180,00

anleggseiendom anleggseiendom

Side 130 av 230



Kommunedirektgrens forslag til budsjett og skonomiplan 2026-2029

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endring i kr Merknad
Tilleggsgebyr for pafglgende ny Prny 1720,00 1810,00 90,00
festegrunn festegrunn
utover den
fgrste
Tilleggsgebyr for pafglgende ny Prny 1720,00 1810,00 90,00
grunneiendom grunneiendom
utover den
forste

3.6.2 Andre tiltak uten krav til ansvarlig foretak

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad
Alminnelige driftsbygninger i Pr tiltak 6 880,00 7 240,00 360,00

landbruket under

1.000 m2, jf. SAK § 3-2

Andre mindre tiltak som etter Pr tiltak 6 880,00 7 240,00 360,00

kommunens skjgnn kan forestas av

tiltakshaver jf. pbl 20-4 e

Bruksendring fra tilleggsdel til Prsgknad 4 300,00 4 530,00 230,00

hoveddel eller omvendt innenfor en

bruksenhet, jf. SAK § 3-1 ¢

Midlertidige tiltak mv. jf. pbl § 20-4 ¢ Pr tiltak 8 600,00 9 050,00 450,00
Mindre tiltak pa bebygd eiendom, jf. Pr tiltak 5160,00 5 430,00 270,00
SAK§3-laoghb

Skilt- og reklameinnretninger etter Prsgknad 3 440,00 2 720,00 -720,00
SAK §3-1d

3.7 Nytt vedtak i samme sak

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad
Ferdigattest der det har gatt mer enn  Prsgknad 6 880,00 7 240,00 360,00

fem ar siden fgrste tillatelse i

byggesaken ble gitt

Igangsettingstillatelse Pr sgknad 6 880,00 7 240,00 360,00

Midlertidig brukstillatelse Prsgknad 5 160,00 5430,00 270,00

Ferdigattest der det har gatt mer enn fem ar siden fgrste tillatelse i byggesaken ble gitt

Det vil ikke palgpe grunngebyr etter § 3-1 for sgknader om igangsettingstillatelse eller midlertidig
brukstillatelse.

Igangsettingstillatelse

Det vil ikke palgpe grunngebyr etter § 3-1 for sgknader om igangsettingstillatelse eller midlertidig
brukstillatelse.

Midlertidig brukstillatelse
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Det vil ikke palgpe grunngebyr etter § 3-1 for spknader om igangsettingstillatelse eller midlertidig
brukstillatelse.

3.8 Dispensasjonssaker

Gebyr Enhet  Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad
Spknad om dispensasjon fra avstand Pr 12 040,00 9 050,00 -2 990,00

til vei dispensasjon

Sgknad om dispensasjon fra Pr 24 080,00 25 340,00 1 260,00

kommune- og reguleringsplan dispensasjon

Sgknad om dispensasjon fra lov og Pr 12 040,00 12 670,00 630,00

forskrift dispensasjon

Tilleggsgebyr for ekstern hgring Prspknad 1720,00 1810,00 90,00

Tilleggsgebyr for politisk behandling Prspknad 8 600,00 9 050,00 450,00

Sgknad om dispensasjon fra avstand til vei

Gebyret kommer i tillegg til eventuelle saksbehandlingsgebyr. Dispensasjonssgknad som sendes inn
sammen med bygge- eller delesgknaden utlgser kun ett samlet grunngebyr etter § 3-1. For spknader
med flere dispensasjoner, betales 60 % av gebyret for hver dispensasjon. Den dyreste dispensasjonen vil
alltid bli fakturert fullt ut.

Spknad om dispensasjon fra kommune- og reguleringsplan

Gebyret kommer i tillegg til eventuelle saksbehandlingsgebyr. Dispensasjonssgknad som sendes inn
sammen med bygge- eller delesgknaden utlgser kun ett samlet grunngebyr etter § 3-1. For sgknader
med flere dispensasjoner, betales 60 % av gebyret for hver dispensasjon. Den dyreste dispensasjonen vil
alltid bli fakturert fullt ut.

Sgknad om dispensasjon fra lov og forskrift

Gebyret kommer i tillegg til eventuelle saksbehandlingsgebyr. Dispensasjonssgknad som sendes inn
sammen med bygge- eller delesgknaden utlgser kun ett samlet grunngebyr etter § 3-1. For spknader
med flere dispensasjoner, betales 60 % av gebyret for hver dispensasjon. Den dyreste dispensasjonen vil
alltid bli fakturert fullt ut.

Tilleggsgebyr for ekstern hgring

Gebyret kommer i tillegg til eventuelle saksbehandlingsgebyr. Dispensasjonssgknad som sendes inn
sammen med bygge- eller delesgknaden utlgser kun ett samlet grunngebyr etter § 3-1. For spknader
med flere dispensasjoner, betales 60 % av gebyret for hver dispensasjon. Den dyreste dispensasjonen vil
alltid bli fakturert fullt ut.

Tilleggsgebyr for politisk behandling

Gebyret kommer i tillegg til eventuelle saksbehandlingsgebyr. Dispensasjonssgknad som sendes inn
sammen med bygge- eller delesgknaden utlgser kun ett samlet grunngebyr etter § 3-1. For spknader
med flere dispensasjoner, betales 60 % av gebyret for hver dispensasjon. Den dyreste dispensasjonen vil
alltid bli fakturert fullt ut.
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3.9 Andre vurderinger

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad
Fravik fra tekniske krav ved tiltak pa Pr fravik 3 440,00 3620,00 180,00

eksisterende byggverk, jf. pbl § 31-4

Godkjenning av foretak som ikke Pr foretak 3 440,00 3 620,00 180,00

oppfyller kravene til praksis mv. i

SAK, pbl § 23-8, jf. SAK § 11-4

Godkjenning av selvbyggeransvar, Prspknad 2 580,00 2 720,00 140,00

SAK § 6-8

Tilleggsgebyr der kommunen ma Prspgknad  1720,00 1810,00 90,00

innhente ngdvendig samtykke eller

uttalelser fra andre myndigheter

Eierseksjonering

4.1 Grunngebyr

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad
Grunngebyr Prsgknad 4 770,00 5 160,00 390,00

4.2 Registreringsgebyr

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad
Registreringsgebyr Pr seksjon 795,00 860,00 65,00
Registreringsgebyr

Kommunen fakturerer registreringsgebyr per seksjon. Gebyret dekker kommunens arbeid i matrikkelen.

4.3 Gebyrreduksjon ved komplett sgknad

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad
Gebyrreduksjon Prspknad -3180,00 -3440,00 -260,00

4.4.1 Oppretting av eierseksjoner - nybygg

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad
For fem til atte seksjoner Prsgknad 7 950,00 8 600,00 650,00

For to til fire seksjoner Prsgknad 6 360,00 6 880,00 520,00

Fra og med ni seksjoner Prsgknad 9540,00 10320,00 780,00

4.4.2 Oppretting av eierseksjoner - eksisterende bygg

Gebyr Enhet  Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad
For fem til atte seksjoner Prsgknad 12 720,00 13 760,00 1 040,00

For to til fire seksjoner Prsgknad 11 130,00 12 040,00 910,00

Fra og med ni seksjoner Prsgknad 17 490,00 15 460,00 -2 030,00
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4.4.3 Reseksjonering

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad
For fem til atte seksjoner Prsgknad 15900,00 17 200,00 1 300,00

For to til fire seksjoner Prsgknad 14 310,00 15 480,00 1170,00

Fra og med ni seksjoner Prsgknad 14 310,00 18920,00 4 610,00

4.4.4 Sletting/oppheving av seksjonert sameie

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad
Saksbehandlingsgebyr for a slette Prsgknad 4 770,00 5 160,00 390,00

seksjoner pa en eiendom

4.5 Tillegsgebyr

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad
Gebyr for befaring Pr time 1590,00 1720,00 130,00

Tilleggsgebyr ved seksjonering av Pr sak 0,00 0,00 0,00

anleggseiendom

4.6 Gebyr for avsluttet sak for vedtak, ved avvisning og ved avslag

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad
Sak som kommunen avslar etter Pr spknad Fullt gebyr* Fullt gebyr*

fullfgrt saksbehandling

Sgknad som trekkes etter at Pr sgknad Grunngebyr Grunngebyr

kommunen har satt i gang +50%av  +50%av

saksbehandling, men fgr vedtak saksbehan saksbehan

Sgknad som trekkes fgr pabegynt Pr sgknad Grunngebyr Grunngebyr

saksbehandling eller som kommunen +50 % av

awviser eller avslar, jf. saksbehan

eierseksjonsloven § 12

4.7 Gebyr for annet fakturerbart arbeid

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad
Gebyr for medgatt tid i Pr time 1 590,00 1 720,00 130,00

seksjoneringssaker

Gebyr for medgatt tid i seksjoneringssaker

Gebyrpliktig arbeid etter eierseksjonsloven som ikke faller inn under andre bestemmelser i dette

kapitlet, faktureres etter medgatt tid.
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Oppmalingsforretning

5.4.1 Gebyr for saksbehandling

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad
Arealoverfgring Forste 20 670,00 22 750,00 2 080,00
arealoverfgring
Arealoverfgring til offentlig vei og Pr time 1590,00 1 750,00 160,00
jernbane
Grensejustering Fgrste 17 490,00 19 250,00 1760,00
grensejustering
Grensepavisning av tidligere Pr time 1590,00 1750,00 160,00
koordinatfestede grenser
Klarlegging av grense, punktfeste og Pr time 1590,00 1750,00 160,00

stedbundne rettigheter som ikke er
koordinatfestet i tidligere forretning

Oppretting av anleggseiendom Pr 20 670,00 22 750,00 2 080,00
matrikkelenhet

Oppretting av grunneiendom og Fgrste 20 670,00 22 750,00 2 080,00

festegrunn og matrikulering av matrikkelenhet

eksisterende umatrikulert grunn

Oppretting av matrikkelenhet uten Fgrste 28 620,00 31 500,00 2 880,00

fullfgrt oppmalingsforretning (MUF) matrikkelenhet

Oppretting av uteareal pa For to 20 670,00 22 750,00 2 080,00

eierseksjon tilleggsdeler

Punktfeste Pr punktfeste 17 490,00 19 250,00 1 760,00

Tilleggsgebyr for flere Pr pafglgende 7 950,00 8 750,00 800,00

arealoverfgringer i samme sak arealoverfgring

Tilleggsgebyr for flere Pr pafglgende 4 770,00 5 250,00 480,00

grensejusteringer i samme sak grensejustering

Tilleggsgebyr for flere tilleggsdeler Pr tilleggsdel 7950,00 8 750,00 800,00

utover to

Tilleggsgebyr for oppretting av flere  Pr pafglgende 12 720,00 14 000,00 1 280,00

matrikkelenheter matrikkelenhet

Tilleggsgebyr for oppretting av flere  Pr pafglgende 7 950,00 8 750,00 800,00

matrikkelenheter matrikkelenhet

Tilleggsgebyr for oppretting av flere  Pr pafglgende 7 950,00 8 750,00 800,00

matrikkelenheter matrikkelenhet

Arealoverfgring

Gebyret dekker kommunens saksbehandling i forbindelse med oppmalingsforretning, matrikkelfgring
mm.

Arealoverfgring til offentlig vei og jernbane

Gebyret dekker kommunens saksbehandling i forbindelse med oppmalingsforretning, matrikkelfgring
mm.

Grensejustering

Gebyret dekker kommunens saksbehandling i forbindelse med oppmalingsforretning, matrikkelfgring
mm.
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Grensepavisning av tidligere koordinatfestede grenser

Gebyret dekker kommunens saksbehandling i forbindelse med oppmalingsforretning, matrikkelfgring
mm.

Klarlegging av grense, punktfeste og stedbundne rettigheter som ikke er koordinatfestet i
tidligere forretning

Gebyret dekker kommunens saksbehandling i forbindelse med oppmalingsforretning, matrikkelfgring
mm.

Oppretting av anleggseiendom

Gebyret dekker kommunens saksbehandling i forbindelse med oppmalingsforretning, matrikkelfgring
mm.

Oppretting av grunneiendom og festegrunn og matrikulering av eksisterende umatrikulert
grunn

Gebyret dekker kommunens saksbehandling i forbindelse med oppmalingsforretning, matrikkelfgring
mm.

Oppretting av matrikkelenhet uten fullfgrt oppmalingsforretning (MUF)

Gebyret dekker kommunens saksbehandling i forbindelse med oppmalingsforretning, matrikkelfgring
mm.

Oppretting av uteareal pa eierseksjon

Gebyret dekker kommunens saksbehandling i forbindelse med oppmalingsforretning, matrikkelfgring
mm.

Punktfeste

Gebyret dekker kommunens saksbehandling i forbindelse med oppmalingsforretning, matrikkelfgring
mm.

Tilleggsgebyr for flere arealoverfgringer i samme sak

Gebyret dekker kommunens saksbehandling i forbindelse med oppmalingsforretning, matrikkelfgring
mm.

Tilleggsgebyr for flere grensejusteringer i samme sak

Gebyret dekker kommunens saksbehandling i forbindelse med oppmalingsforretning, matrikkelfgring
mm.
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Tilleggsgebyr for flere tilleggsdeler utover to

Gebyret dekker kommunens saksbehandling i forbindelse med oppmalingsforretning, matrikkelfgring
mm.

Tilleggsgebyr for oppretting av flere matrikkelenheter

Gebyret dekker kommunens saksbehandling i forbindelse med oppmalingsforretning, matrikkelfgring
mm.

Tilleggsgebyr for oppretting av flere matrikkelenheter

Gebyret dekker kommunens saksbehandling i forbindelse med oppmalingsforretning, matrikkelfgring
mm.

Tilleggsgebyr for oppretting av flere matrikkelenheter

Gebyret dekker kommunens saksbehandling i forbindelse med oppmalingsforretning, matrikkelfgring
mm.

5.4.2 Gebyr for oppmaling i marka

Gebyr Enhet  Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad
Grensepunkt som males og merkes i Pr 795,00 880,00 85,00

marka grensepunkt

Grensepunkt som males, men ikke Pr 397,50 440,00 42,50

merkes i marka grensepunkt

Oppmgtegebyr Proppmgte 3 180,00 3500,00 320,00

Grensepunkt som males og merkes i marka
Oppmgtegebyr dekker gjennomsnittlig reisetid ut i felt. Gebyret per grensepunkt dekker tiden
feltarbeidet tar. Sammenfallende grensepunkt telles som ett. For klarlegging av eksisterende grense

etter matrikkellova § 17 beregnes feltarbeid basert pa medgatt tid.

Grensepunkt som males, men ikke merkes i marka

Oppmgtegebyr dekker gjennomsnittlig reisetid ut i felt. Gebyret per grensepunkt dekker tiden
feltarbeidet tar. Sammenfallende grensepunkt telles som ett. For klarlegging av eksisterende grense
etter matrikkellova § 17 beregnes feltarbeid basert pa medgatt tid.

Oppmgtegebyr

Oppmgtegebyr dekker gjennomsnittlig reisetid ut i felt. Gebyret per grensepunkt dekker tiden
feltarbeidet tar. Sammenfallende grensepunkt telles som ett. For klarlegging av eksisterende grense
etter matrikkellova § 17 beregnes feltarbeid basert pa medgatt tid.
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5.2 Grunngebyr

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad
Grunngebyr Pr 3 180,00 3 500,00 320,00

rekvisisjon
Grunngebyr

Kommunen fakturerer grunngebyr i alle saker. Ved delingssaker som ogsa behandles etter plan- og
bygningsloven (se § 3-6), faktureres ett grunngebyr nar rekvisisjonen sendes inn samtidig med
delingssgknaden.

5.3 Gebyrreduksjon ved komplett rekvisisjon

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad
Gebyrreduksjon Pr -1590,00 -1750,00 -160,00
rekvisisjon

5.5 Avbrutt forretning

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad
Gebyr der saken avsluttes etter at 100% av 100 % av &

oppmalingsforretningen er §5-4-2+80 5-4-2+80

gjennomfgrt % av § % av §

Gebyr for utfgrt arbeid nar saken blir 50%av 50%av §5-

trukket eller ma avvises fgr §5-4-1 4-1

oppmaling i marka er gjennomfgrt
5.6 Gebyr for annet fakturerbart arbeid

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringi kr Merknad

Gebyr for annet fakturerbart arbeid i Pr time 1 590,00 1 750,00 160,00
oppmalingssaker

Gebyr for annet fakturerbart arbeid i oppmalingssaker

Gebyrpliktig arbeid etter matrikkellova som ikke faller inn under andre bestemmelser i denne
forskriften, faktureres etter medgatt tid.
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Kommunens tjenesteomrader

Ordfgrer

Innledning

Omfatter all politisk virksomhet i kommunen samt revisjonen.

Rammeoversikt

Belgp i 1000
@konomiplan
Beskrivelse tiltak 2026 2027 2028 2029
Vedtatt budsjett 9235 9235 9235 9235
Sum Tekniske rammeendringer 22 22 22 22
Sum Endring i ar 470 470 470 470
Konsekvensjusteringer 492 492 492 492
Konsekvensjustert ramme 9727 9727 9727 9727
Nye tiltak
Valg -560 80 -560 0
@kning Budsjett for kontrollarbeid 2026 77 77 77 77
Sum Nye tiltak -483 157 -483 77
Nye tiltak og realendringer budsjett -483 157 -483 77
Ramme 2026-2029 9244 9 884 9244 9 804
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Nye tiltak

Valg
| budsjettet er det tatt hensyn til utgifter til kommunevalg i 2027 og stortingsvalg i 2029.

@kning Budsjett for kontrollarbeid 2026
Budsjettet til revisjon og kontrollutvalg er gkt i samsvar med forslag fra kontrollutvalget.
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Kommunedirektgr

Innledning

Omfatter kommunedirektgr og kommunikasjonsradgiver.

Rammeoversikt
Belgp i 1000
@konomiplan
Beskrivelse tiltak 2026 2027 2028 2029
Vedtatt budsjett 4599 4599 4599 4599
Sum Tekniske rammeendringer 185 185 185 185
Sum Endring i ar -75 -75 -75 -75
Konsekvensjusteringer 110 110 110 110
Konsekvensjustert ramme 4709 4709 4709 4709
Innsparingstiltak
1,5 % effektivisering/innsparing pr. ar fra 2026-29, komm.dir. -67 -134 -201 -268
Reduksjon i omstillingsmidler -500 -500 -500 -500
Reduksjon i utbetalte tilskudd -2 250 -4 500 -4 500 -4 500
Sum Innsparingstiltak -2 817 -5134 -5201 -5 268
Nye tiltak og realendringer budsjett -2817 -5134 -5201 -5 268
Ramme 2026-2029 1892 -425 -492 -559

Innsparingstiltak

1,5 % effektivisering/innsparing pr. ar fra 2026-29, komm.dir.
Det er lagt inn 1,5 % effektiviserings-/innsparingskrav pr. ar.

Reduksjon i omstillingsmidler

| gjeldende gkonomiplan ble det lagt inn 1 mill. kroner i arlig bevilgning til utredninger og prosesser som
gjor oss i stand til 3 giennomfgre innsparingstiltakene som ligger i gkonomiplanperioden. Fra og med
2026 foreslas det at denne bevilgningen reduseres til kr. 500.000,- pr. ar.

Reduksjon i utbetalte tilskudd

| budsjettet og gkonomiplan for 2025-28 ble det vedtatt a foreta en grundig gjennomgang av tilskudd og
kontingenter som kommunen betaler hvert ar med mal om a redusere disse utgiftene. Dette gjelder
tiltak som ikke er lovpalagte. Det ble videre lagt inn en forutsetning om reduserte utgifter pa 5 mill. fra
2026. Denne gjennomgangen ble dessverre ikke ferdigstilt pa en god nok mate til behandlingen av
budsjettet, men det vil bli fremmet som egen sak i I@pet av 1. halvar 2026. | forkant av behandlingen ma
selvsagt ogsa de som vil kunne bli bergrt av saken involveres. Forelgpig ser det ut til at den maksimale
og realistiske innsparingen utgjgr 4,5 mill. kroner. Kommunedirektgren foreslar a redusere budsjettet i
2026 med kr. 2,25 mill. kr. Fra og med 2027 foreslas en reduksjon pa 4,5 mill. kr. Denne innsparingen er
forelgpig plassert pa kommunedirektgrens budsjettomrade, men vil bli fordelt pa de gvrige omradene
etter hvert som innsparingene eventuelt vil bli vedtatt.
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Organisasjonsseksjon

Innledning

Seksjonen har ansvar for strategiske og overordnede stabs- og st@ttetjenester innenfor bl.a. fglgende

omrader: Organisasjonsutvikling, lederutvikling, koordinering og utvikling av opplaeringstilbud,

overordnet personalforvaltning, HMS, tjenesteutvikling og innovasjon. En del fellesutgifter som gjelder

hele kommunen er budsjettert pa denne seksjonen.

Rammeoversikt
Belgp i 1000
@konomiplan
Beskrivelse tiltak 2026 2027 2028 2029
Vedtatt budsjett 55 402 55 402 55 402 55 402
Sum Tekniske rammeendringer 974 974 974 974
Tiltak forrige ar
Oppslag Visma -40 -40 -40 -40
Redusert kontingent til Region Kristiansand -43 -43 -43 -43
Sum Tiltak forrige ar -83 -83 -83 -83
Sum Endring i ar 197 197 197 197
Konsekvensjusteringer 1088 1088 1088 1088
Konsekvensjustert ramme 56 490 56 490 56 490 56 490
Driftskonsekvens
@kt driftsutgift - digitalt tilsyn radarteknologi 420 606 606 606
@kt driftsutgift - elektronisk ngkkelboks for hjemmeboende 7 14 14 14
@kt driftsutgift - Wifi kommunale lokaler 50 100 150 200
Sum Driftskonsekvens 477 720 770 820
Innsparingstiltak
1,5 % effektivisering/innsparing pr. ar fra 2026-29, -815 -1630 -2 445 -3260
org.seksjonen
Sum Innsparingstiltak -815 -1630 -2 445 -3 260
Nye tiltak
Flytting av kostnader til Norsk helsenett fra seksjone helse og 1295 1295 1295 1295
omsorg til innovasjon og tjenesteutvikling
Lederutvikling 100 100 100 100
@kte kostnader IKT Agder 0 0 600 1680
Sum Nye tiltak 1395 1395 1995 3075
Nye tiltak og realendringer budsjett 1057 485 320 635
Ramme 2026-2029 57 547 56 975 56 810 57 125

Tiltak forrige ar

Oppslag Visma

Arlig lisens. Dette er et system vi brukte tidligere, som vi fortsatt trenger a kunne bruke noe til

“oppslag”.

Redusert kontingent til Region Kristiansand
Kontingenten til Region Kristiansand reduseres
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Driftskonsekvens

@kt driftsutgift - digitalt tilsyn radarteknologi
Driftskonsekvens (lisenser) av investering i radarteknologi i 2026. Dette gjelder Haegelandsheimen,
Venneslaheimen (bortsett fra Tuden, som allerede har fatt installert utstyret), og avlastningshjemmet.

@kt driftsutgift - elektronisk ngkkelboks for hjemmeboende
Det er lagt inn driftkonsekvens av investeringer i elektronisk ngkkelboks for hjemmeboende. Dette
gjelder gkt utgift til lisens.

@kt driftsutgift - Wifi kommunale lokaler
| investeringsbudsjettet er det lagt inn midler til oppgradering av wifi i kommunale bygg. Dette vil
medfgre gkte driftsutgifter, som er tatt hgyde for her.

Innsparingstiltak

1,5 % effektivisering/innsparing pr. ar fra 2026-29, org.seksjonen
Det er lagt inn 1,5 % effektiviserings-/innsparingskrav pr. ar.

Nye tiltak

Flytting av kostnader til Norsk helsenett fra seksjone helse og omsorg til innovasjon og
tjenesteutvikling

Lisenskostnader for Norsk helsenett (NHN) Igsninger flyttes fra Legetjenester til Innovasjon og
tjenesteutvikling, slik at lisenser for dette og andre lisenser samles under ett omrade.

Lederutvikling

Det foreslas a sette av kr. 100.000,- til lederopplaering/lederutvikling hvert ar i gkonomiplanperioden.
Dette for a ha ngdvendige resurser til bl.a. arlige opplaerings- og utviklingstiltak for kommunens ledere
og hovedtillitsvalgte. | en tid med tgffe krav til omstilling mener kommunedirektgren dette er et
ngdvendig tiltak.

Strategisk kompetanseplan er under utarbeidelse. Dette er i henhold til HTA og HA der arbeidsgiver er
ansvarlig for a kartlegge ansattes kompetanse, analysere kompetansebehov og utarbeide planer for
kompetansehevende tiltak. @kte midler til kompetansehevende tiltak kan bli aktuelt i Igpet av
gkonomiplanperioden.

@kte kostnader IKT Agder
Rydding av brukerkontoer har medfgrt redusert lisensforbruk av Microsoftlisenser med ca 300 lisenser.

IKT Agder budsjettet for 2026 og 2027 ser derfor ut til 3 holde seg pa dagens niva.

| 2028 vil vi fa en gkning pga innfgring av nytt EPJ-system (Elektronisk Pasient Journal), og for 2029 vil
fornyelse av Microsoftlisenser generere gkte utgifter.
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Administrative fellestjenester

Innledning

Omfatter bla. personaladministrasjon, Ignn, arkiv, de fleste av kommunens merkantile tjenester,
bemanningskontor for helse- og omsorg, overordnet ansvar for leerlinger og politisk sekretariat. | tillegg
har enheten ansvar for Ignnskjgring for kirkelig fellesrad i bade Vennesla og Iveland.

Rammeoversikt
Belgp i 1000
@konomiplan
Beskrivelse tiltak 2026 2027 2028 2029
Vedtatt budsjett 22 606 22 606 22 606 22 606
Sum Tekniske rammeendringer 1831 1831 1831 1831
Tiltak forrige ar
Arkivanalyse/ helsesjekk P360 90 0 0 0
Sum Tiltak forrige ar 920 0 0 0
Sum Endring i ar -110 -110 -110 -110
Konsekvensjusteringer 1811 1721 1721 1721
Konsekvensjustert ramme 24 417 24 327 24 327 24 327
Innsparingstiltak
1,5 % effektivisering/innsparing pr. ar fra 2026-29, -336 -672 -1 008 -1344
adm.fellest;j.
Sum Innsparingstiltak -336 -672 -1008 -1344
Nye tiltak
Sertifisering for bruk av personlighets- og evnetester i 78 24 24 24
rekrutteringsprosesser
Sum Nye tiltak 78 24 24 24
Nye tiltak og realendringer budsjett -258 -648 -984 -1320
Ramme 2026-2029 24159 23679 23343 23 007

Tiltak forrige ar

Arkivanalyse/ helsesjekk P360

Vennesla kommune ma foreta lovpalagt uttrekk/deponering av sitt sakarkivsystem ifm. overgang til nytt
sakarkivsystem i 2026 eller fordi basens stgrrelse og periode tilsier dette. Det stilles en rekke krav til
slike uttrekk, og uttrekket skal godkjennes av arkivverket. | forkant vil leverandgr foreta en helsesjekk av

innhold/datagrunnlag slik at arkivet/systemansvarlig kan feilrette og rydde mest mulig selv for a holde
kostnadene nede.

Innsparingstiltak

1,5 % effektivisering/innsparing pr. ar fra 2026-29, adm.fellest;.
Det er lagt inn 1,5 % effektiviserings-/innsparingskrav pr. ar.

Nye tiltak

Sertifisering for bruk av personlighets- og evnetester i rekrutteringsprosesser
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For a styrke kvaliteten og treffsikkerheten i kommunens rekrutteringsprosesser, foreslas det a sette av
midler til sertifisering av to ansatte i bruk av anerkjente personlighets- og evnetester. Dette vil gi
kommunen tilgang til profesjonelle verktgy som kan benyttes pa tvers av sektorer og enheter, og bidra

til mer informerte og barekraftige ansettelser.
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@konomiseksjonen

Innledning

Seksjonen har ansvar for bl.a. gkonomistyring og overordnet gkonomisk kontroll, arbeid med budsjett
og gkonomiplan, finansforvaltning, regnskap, fakturering, innfordring og innkjgp. | tillegg har seksjonen

ansvar for regnskapsf@ring for kirkelig fellesrad og menighetsrad i bade Vennesla og Iveland.

Rammeoversikt
Belgp i 1000
@konomiplan
Beskrivelse tiltak 2026 2027 2028 2029
Vedtatt budsjett 11623 11623 11 623 11623
Sum Tekniske rammeendringer 1420 1420 1420 1420
Konsekvensjusteringer 1420 1420 1420 1420
Konsekvensjustert ramme 13 043 13043 13043 13 043
Innsparingstiltak
Rest av 1,5 % effektivisering/innsparing pr. ar fra 2026-29, -59 -244 -429 -614
gk.seksjonen
Sum Innsparingstiltak -59 -244 -429 -614
Nye tiltak og realendringer budsjett -59 -244 -429 -614
Ramme 2026-2029 12 984 12799 12 614 12 429

Innsparingstiltak

Rest av 1,5 % effektivisering/innsparing pr. ar fra 2026-29, gk.seksjonen
Det er lagt inn 1,5 % effektiviserings-/innsparingskrav pr. ar. Belgpene er redusert med kr. 126.000,- pr.

ar pga vakant stilling.
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Seksjon for oppvekst og inkludering

Innledning

Seksjon for oppvekst og inkludering har ansvar for overordnet faglig utvikling, strategisk planlegging og
koordinering av de kommunale tjenestene innenfor barnehage, skole og barn og unges oppvekstsvilkar.
Seksjonen er ogsa tillagt et overordnet ansvar i forhold til levekar og flyktningetjenesten.

Rammeoversikt

Belgp i 1000
@konomiplan
Beskrivelse tiltak 2026 2027 2028 2029
Vedtatt budsjett 174 071 174 071 174 071 174 071
Sum Tekniske rammeendringer -17 758 -17 758 -17 758 -17 758
Tiltak forrige ar
Innfgring av foreldreveiledningsprogrammet COS - 100 100 100 100
Trygghetssirkelen - i alle barnehager
Sum Tiltak forrige ar 100 100 100 100
Sum Endring i ar 6 695 5695 4 695 3695
Konsekvensjusteringer -10 963 -11 963 -12 963 -13 963
Konsekvensjustert ramme 163 108 162 108 161 108 160 108
Innsparingstiltak
1,5 % effektivisering/innsparing pr. ar fra 2026-29, -394 -846 -1270 -1694
oppvekstseksjoenen
Effektivisering og elevnedgang skolene -5 000 -8 000 -9 000 -12 000
Redusert skoleskyss som fglge av utbedring av skolevei -45 -90 -155 -220
Reduserte utgifter til holdningsskapende tur -50 -50 -50 -50
Sum Innsparingstiltak -5489 -8 986 -10 475 -13 964
Nye tiltak
Endret budsjettramme etter ressursfordelingsmodell -1320 -1320 -1320 -1320
barnehage
Helarseffekt kompensasjon for redusert foreldrebetaling i 1942 1942 1942 1942
bhg. fra 01.08.25
Tilskudd til privat grunnskole (2. tertialrapport -25) 200 200 200 200
Tilskudd til private barnehager (flere telletidspunkt i aret) -1 000 -1000 -1 000 -1 000
Tiltak flyktninger (ikke fordelt i budsjettet 2026-29) 5337 281 0 0
@kt ramme skoleskyss (2. tertialrapport -25) 1000 1000 1000 1000
Sum Nye tiltak 6 159 1103 822 822
Nye tiltak og realendringer budsjett 670 -7 883 -9 653 -13 142
Ramme 2026-2029 163 778 154 225 151 455 146 966
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Tiltak forrige ar

Innf@ring av foreldreveiledningsprogrammet COS - Trygghetssirkelen - i alle barnehager

Satsingen pa COSP som foreldrestgttende tiltak har bakgrunn i kommuneplanen, levekarsutfordringer i
kommunen, oppvekstreform og FNs baerekraftmal. Satsingen er inkludert i forebyggende plan — Sterkere
sammen. Kommunen skal legge til rette for god oppvekst for alle barn og har valgt a tilby COS-Parenting
kurs for alle foreldre som et forebyggende og universelt tiltak innenfor tidlig innsats. Det er et gnske om
a na alle foreldre og det er derfor en tro pa a gjgre tiltaket universelt for at det skal ha effekt for alle
barn, og na alle foreldre. Oppvekstseksjonen fremmet forslaget om a tilby COSP-kurs til alle foreldre i
Vennesla. COS-kurs har gjennom en arrekke ogsa veert et tilbud via Familiesenteret ved Enhet for barn
og familie. Foreldre som ikke har barn i barnehage, kan fa COS-parenting-kurs pa Familiesenteret.

Dette ble enstemmig vedtatt i kommunestyret og det ble bevilget penger fra og med 2022 og arlig
fremover. COS-Parenting gis som et universelt, foreldrestgttende veiledningskurs. Kurset tilbys arlig via
barnehagene for alle foreldre det aret barna fyller 3 ar. Fokuset vart pa laget rundt barnet og
tilbudet/oppfelgingen som gir av de ulike tjenestene har stort fokus gjennom blant annet “Sterkere
sammen” - forebyggende plan/arbeid.

Bufdir har stgttet satsingen gjennom prosjektmidler ,hhv for 2023: kr 300.000, 2024: 100.000,- 2025:
100.000,-

Det vil veere et behov pa minst kr 400. 000 totalt pr ar etter 2023. (Bufdir midlene dekker kr100.000 av
disse for 2024 og 2025.) slik at den reelle gkningen i ny budsjett - og skonomiplan vil for 2024 og 2025
veere kr100.000, og sa ma den gkes til kr 400.000 fra 2026.

Innsparingstiltak

1,5 % effektivisering/innsparing pr. ar fra 2026-29, oppvekstseksjoenen
Det er lagt inn 1,5 % effektiviserings-/innsparingskrav pr. ar.

Effektivisering og elevnedgang skolene

Etter flere ar med betydelige overskridelser av budsjettene ble det lagt inn en generell budsjettgkningen
pa 10 mill. kroner fra 2025 for a fa et mer realistisk budsjett. | denne gkningen var det blant annet tatt
hgyde for gkte utgifter som fglge av at nyutdannede pedagoger na har 5 arig hgyskole istedenfor 4 arig,
som var vanlig tidligere. Det er vanskelig a si eksakt hva dette utgjgr men det ble anslatt til ca. 2 mill.
kroner. Det betyr videre at den generelle budsjettgkningen i realiteten var 8 mill. kroner.

| gjeldende gkonomiplan er det lagt inn en forutsetning at skolene igjen kan redusere utgiftene pa grunn
av effektivisering og elevnedgang i skolene, og det ble forutsatt en reduksjon i budsjettrammen pa 5
mill. kroner i 2026 og ytterligere 3 mill. kroner fra 2027. Det vil si en nedtrapping av den generelle
budsjettgkningen som ble gitt.

Kommunedirektgren foreslar a viderefgre forutsetningene fra gjeldende gkonomiplan, men foreslar i

tillegg en ytterligere reduksjon pa 1 mill. kroner fra 2028 og 3 mill. kroner i 2029. Begrunnelsen for den
foreslatt reduksjonen er forventet nedgang i elevtallet.
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Inndekkingen av effektiviseringskravene betyr fortsatt stort fokus pa a gjennomfgre tiltak som kan
effektivisere driften av skolene, og gi lavere utgifter. Dette arbeidet har forelgpig gitt gode resultater.

Redusert skoleskyss som fglge av utbedring av skolevei

Vennesla kommune er en langstrakt kommune, det medfgrer hgye skyssutgifter for a sikre at elevene
kommer seg trygt frem til sin skole. Skoleskyss er en lovpalagt oppgave, jf Opplaeringslova § 4-1, § 4-2
og§ 4-3.

For a ha rett til skyss ma eleven ga pa naerskolen etter folkeregistret adresse, og avstanden mellom hjem
og skole ma vaere over 2 km for 1. klassinger og over 4 km for 2. - 10. klassinger.

Noen elever har rett pa skoleskyss grunnet seerlig farlig og vanskelig skoleveg eller er funksjonshemmet
eller midlertidig skadet eller syk. Denne skyssen blir gitt ved enkeltvedtak.

Vennesla kommune har flere veier som er vurdert som seerlig farlig og vanskelig, men der det foreligger
planer for utbedring, som vil fgre til at skoleveier endres til trygg skolevei, og dermed reduseres
kostnadene til skoleskyss i arene fremover. Dette gjelder felgende veier

e veien fra Vikeland til Moseidmoen via Doktorsvingen( pr november 2025 er det 29 enkeltvedtak
for elever)

e veien ioverganger med rv9 og fv 454 mot Skarpengland sentrum(pr november 2024 er det
enkeltvedtak for 19 elever).

Reduserte utgifter til holdningsskapende tur

Med forbehold om politisk vedtak i kommunestyret 30.oktober 2025, reduseres utgiftene til
holdningsskapende tur gjennom a legge turene til Norge. Denne turen er kortere og dermed blir
personalkostnadene lavere. Elevtallet i Venneslaskolen er synkende, sa kommunens tilskudd pr. elev
forventes ogsa a reduseres de neste arene.

Nye tiltak

Endret budsjettramme etter ressursfordelingsmodell barnehage

Vi har utarbeidet en ny modell for a fordele budsjettrammene til barnehagene pa en objektiv mate. Den
nye modellen tar hensyn til pedagog- og bemanningsnorm, og fordeler budsjettmidlene slik at normen
overholdes. | tillegg tar den hensyn til administrasjon, brukerbetaling og flyktningemottak. Det bil bli lagt
fram en egen sak hvor ressursfordelingsmodellen er naermere beskrevet.

Helarseffekt kompensasjon for redusert foreldrebetaling i bhg. fra 01.08.25

Fra 1. august -25 ble den maksimale foreldrebetalingen for barnehage redusert til kr. 1.200,- pr. maned.
| rammetilskuddet for 2026 far kommunen kompensert for dette. Kommunedirektgren foreslar a gke
oppvekst sin ramme for a dekke kompensasjonen for dette til private barnehager.

Tilskudd til privat grunnskole (2. tertialrapport -25)

Elevtallet pa Oasen har gkt, og kommunens tilskudd til & dekke spesialpedagogiske tilskudd er for lavt
budsjettert. | 2. tertialrapport -25 ble dette gkt med kr. 200.000,-, og dette foreslas viderefgrt i
gkonomiplanperioden.
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Tilskudd til private barnehager (flere telletidspunkt i aret)
Manedlige telletidspunkt i barnehagene — bedre oversikt og mer rettferdig tilskuddsmodell

Vennesla kommune innfgrer nd manedlige telletidspunkt for barnehagene. Erfaringer fra Randaberg
kommune viser at dette over tid gir en positiv gkonomisk effekt.

Ved a registrere barnetall hver maned far kommunen en Igpende og oppdatert oversikt over hvor
mange barn som faktisk gar i barnehagene. Dette gir et bedre grunnlag for planlegging, ressursfordeling
og tilpasning av tilbudet.

Manedlige tall gir ogsa en mer presis og rettferdig beregning av tilskudd til private barnehager, da
tilskuddene i st@rre grad samsvarer med faktisk drift. Dette gir barnehagene insentiv til a fylle opp
plassene sine, og kommunen kan raskere fange opp endringer i behov — som gkt eller redusert
etterspgrsel — og justere kapasiteten deretter.

Tiltaket kan ogsa medfgre stgrre fleksibilitet for oppstart i barnehage for foreldre.

Pa kort sikt kan ordningen medfgre noe gkt administrativt arbeid og kostnader knyttet til hyppigere
rapportering og oppfelging. Samtidig gir det mer ngyaktige tallgrunnlaget mulighet til 3 unnga over- eller
underbetaling til barnehagene.

Pa lengre sikt kan kommunen oppna gkonomiske besparelser ved a redusere feilutbetalinger og
optimalisere ressursbruken. Et bedre datagrunnlag gir mer treffsikre budsjetter og planlegging, som
igien kan bidra til mer effektiv drift og hgyere kvalitet i barnehagetilbudet.

Tiltak flyktninger (ikke fordelt i budsjettet 2026-29)

Vi forutsetter at utgifter knyttet til flyktningtjenesten i sin helhet skal dekkes av integreringstilskudd fra
staten. | 2026 er det lagt inn forutsetning om a motta 35 flyktninger, og 20 pr. ar videre i perioden.
Utgiftene til flyktningtjenesten som er organisert under NAV er endret i trad med dette. Differansen
mellom mottatt integreringstilskudd og beregnede utgifter er budsjettert her.

Nytt i ar er at bevilgningen som er gjort direkte til Solsletta og Klokkerstua i deres budsjettramme er tatt
bort, og lagt i denne potten. De vil fa fordelt midlene fra potten nar beregningene i ny
ressursfordelingsmodell til barnehagene er klar.

Beregningen viser at de to fgrste arene er det budsjettert med lavere bruk av midler enn vi far i tilskudd.
Disse midlene kan fordeles i Igpet av aret, eller settes av til disposisjonsfondet knyttet til
flyktningtjenesten. De to siste arene i planperioden er utgiftene hgyere enn inntektene. Nar midlene til
barnehagene er fordelt vil vi ogsa fa hgyere utgifter enn inntekter i 2027. Dette betyr at vi ma ha fokus
pa a redusere utgiftene slik at disse igjen samsvarer med inntektene. | en overgangsperiode kan man
imidlertid dekke “underskuddet” med a bruke av flyktningfondet. Dette er tatt hgyde for i
budsjettforslaget ved a sette “merforbruket” til 0,- i 2028 og 2029.

@kt ramme skoleskyss (2. tertialrapport -25)
| 2. tertialrapport -25 ble budsjettrammen gkt med kr. 1 mill. kroner pga for lite budsjett pa skoleskyss.
Dette foreslas viderefgrt i gkonomiplanen.
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Seksjon for samfunn og miljg

Innledning

Seksjonen har ansvar for overordnet kommuneplanlegging, samferdsel og trafikksikkerhet,
nzringsutvikling, natur- og miljgforvaltning, beredskap og samskaping.

Rammeoversikt
Belgp i 1000
@konomiplan
Beskrivelse tiltak 2026 2027 2028 2029
Vedtatt budsjett 33354 33354 33354 33354
Sum Tekniske rammeendringer 928 928 928 928
Tiltak forrige ar
Mulighetsstudie - del av sentrum sgr -80 -80 -80 -80
Sum Tiltak forrige ar -80 -80 -80 -80
Sum Endring i ar 330 330 330 330
Konsekvensjusteringer 1178 1178 1178 1178
Konsekvensjustert ramme 34 532 34 532 34 532 34 532
Innsparingstiltak
Endret tilskudd til kirkelig fellesrad -88 -175 -260 -344
Kutt i stgtte til Vennesla naeringsforening -100 -100 -100 -100
Redusert lisens for planverktgy (Autodesk) -46 -46 -46 -46
Rest av 1,5 % effektivisering/innsparing pr. ar fra 2026-29, 0 -210 -438 -666
samf. og miljg
Tilskuddsportalen - sagt opp abonnement -100 -100 -100 -100
Sum Innsparingstiltak -334 -631 -944 -1 256
Nye tiltak
Beredskap, gkte ressurser 340 500 500 500
Endret tilskudd til kirkelig fellesrad 216 216 216 216
Stedsutvikling Egenandel/tilrettelegging 50 50 50 50
Tgmmerrenna - tiltaksplan (kom. Andel) 1000 1000 1000 1000
@kte utgift Kristiansansregionen brann og redning IKS 1385 1923 2072 1900
Sum Nye tiltak 2991 3689 3838 3666
Nye tiltak og realendringer budsjett 2657 3058 2894 2410
Ramme 2026-2029 37 189 37 590 37 426 36 942

Tiltak forrige ar

Mulighetsstudie - del av sentrum sgr

Som en del av planarbeidet for omraderegulering Sentrum sgr er det igangsatt mulighetsstudie for deler
av omradereguleringen. Mulighetsstudie finansieres av stedsutviklingsmidler fra Agder fylkeskommune
med en egenandel pa kr. 80 000. Resterende belgp finansieres av fylkeskommunen og fire private
aktgrer. Mulighetsstudie vil veere avgjgrende for videre planarbeid og setter rammene for videre
detaljregulering. Vedtatt av formannskapet 14.05.24 sak 44/24.

Innsparingstiltak

Side 151 av 230



Kommunedirektgrens forslag til budsjett og skonomiplan 2026-2029

Endret tilskudd til kirkelig fellesrad
Tilskuddet er gkt med forventet Ignns- og prisstigning pa 3,5 %. Det er samtidig forutsatt en innsparing
pa 1,5 % pr. ar.

Kutt i stgtte til Vennesla naeringsforening

Vedtatt budsjett og skonomiplan er det lagt inn et arlig driftstilskudd til Vennesla Naeringsforening pa
200 000 kroner. Dette fglger kommunestyrets vedtak om a redusere stgtten til drift av Visit Vennesla
med 100 000 kroner fra og med 2025. Etter denne reduksjonen har kommunen hatt dialog med
nzringsforeningen om framtidig drift og organisering. Blant annet er det vurdert om et samarbeid med
Visit Sgrlandet kan bidra til gkt synlighet regionalt og nasjonalt, samt sikre en mer effektiv bruk av
midlene innenfor dagens gkonomiske rammer. Vennesla Naeringsforening har imidlertid konkludert med
at de fortsatt gnsker a drifte Visit Vennesla i egen regi.

Kommunen anerkjenner den viktige rollen nzeringsforeningen spiller for lokal naeringsutvikling og
verdiskaping, og det arbeidet som legges ned for a styrke eksisterende virksomheter og bidra til nye
arbeidsplasser. Samtidig er kommunen i en krevende gkonomisk situasjon, som krever ngye prioritering
av ressursbruken. Kommunens samlede bidrag til naeringsrettede tiltak i 2025 har belgpt seg til kr.
979.500. Slik har fordelingen veert:

o Kjgp i Vennesla: kr. 50.000 (arlig bidrag)

e Vennesla naeringsforening: kr. 200.000 (arlig bidrag)
e Hunsfos HUB: kr. 68.500 (arlig bidrag)

e FEtablerersenteret Agder IKS: kr. 111.000 (arlig bidrag)
e Visit Sgrlandet: kr. 30.000 (arlig bidrag)

e Julegada: kr. 250.000 (driftstilskudd)

e Regionalt naeringsfond: kr. 270.000 (arlig bidrag)

Pa denne bakgrunn foreslar kommunedirektgren a redusere det arlige driftstilskuddet til Vennesla
nzringsforening fra 200 000 til 100 000 kroner fra og med 2026.

Redusert lisens for planverktgy (Autodesk)

| forbindelse med forrige budsjettvedtak ble det besluttet a avsette midler til lisens for planverktgy, med
mal om a giennomfgre mer av planarbeidet ved hjelp av interne ressurser. Det ble anskaffet Autodesk,
et verktgy for todimensjonal tegning og tredimensjonal modellering, til en beregnet kostnad pa kr 110
000.

Programvaren bidrar til a redusere behovet for konsulentbistand og styrker samtidig den interne
kompetansen i organisasjonen. Etter en ny vurdering ser vi at behovet kan dekkes med feerre lisenser
enn fgrst lagt til grunn. Dette gir en arlig besparelse pa ca. kr 40 000.

Rest av 1,5 % effektivisering/innsparing pr. ar fra 2026-29, samf. og miljg
Det er lagt inn 1,5 % innsaprings-/effektiviseirngskrav pr. ar. Dette er redusert med redusert lisens for
planverktgy og Tilskuddsportalen, samt forslag om a redusere tilskudd til Vennesla naeringsforening.

Tilskuddsportalen - sagt opp abonnement

Vennesla kommune har siden 01.01.2023 hatt abonnement pa Tilskuddsportalen, et digitalt
oppslagsverk med oversikt over mer enn 2 700 tilskuddsordninger. Lgsningen ble etablert for a styrke
kommunens og frivillighetens muligheter til 3 hente inn eksterne midler. Abonnementet har hatt en arlig
kostnad pa ca. kr 92 400 (inkl. mva.), samt en oppstartskostnad pa kr 14 000.
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En evaluering gjennomfgrt i 2025 viser at bruken har vaert lav og synkende blant bade ansatte og
frivillige organisasjoner. Antall brukere og innlogginger har gatt ned hvert ar, og gevinsten i form av
innhentede tilskudd har veert lavere enn de samlede kostnadene. Selv om enkelte brukere vurderer
portalen som nyttig, vurderes nytteverdien samlet sett som begrenset.

P3 bakgrunn av dette vedtok kommunestyret i mgte 25.09.2025 3 si opp abonnementet i trad med
avtalens pkt. 2.7, med tre maneders oppsigelsestid.

Tiltaket innebaerer en arlig innsparing pa om lag kr 100 000, samtidig som kommunen vil vurdere
alternative og mer malrettede mater a stgtte frivilligheten i arbeidet med a hente inn eksterne midler.

Nye tiltak

Beredskap, gkte ressurser

En stadig mer uforutsigbar og turbulent verdenssituasjon, med blant annet krig i vare naeeromrader, gjgr
at beredskapsfokuset i samfunnet er betydelig sterkere enn tidligere. Kommunene star i frontlinjen for &
handtere kriser, og forventningene til lokal beredskap gker bade fra statlige myndigheter og innbyggere.

Lov om kommunal beredskapsplikt og sivilbeskyttelsesloven stiller tydelige krav til oppdaterte risiko- og
sarbarhetsanalyser (ROS), samordning av beredskapstiltak og samarbeid med frivillige organisasjoner,
nzeringsliv og statlige etater. Samtidig forsterkes behovet for digital sikkerhet, egenberedskap og lokalt
samvirke.

For @ mgte disse kravene og sikre en mer robust beredskap foreslas det a styrke beredskapsfeltet med
en 50 % stilling. Dette vil gi ngdvendig kapasitet til a:

o fglge opp lovpalagte krav og nasjonale fgringer,

e koordinere gvelser og samvirke med lokale og regionale aktgrer,

e videreutvikle digital sikkerhet og informasjonsberedskap, og

o styrke egenberedskap og demokratisk beredskap i lokalsamfunnet.

Tiltaket vil bidra til a sikre kommunen bedre beredskapsevne og gkt trygghet for innbyggerne i en tid
preget av usikkerhet og gkende krav til samfunnssikkerhet.

Endret tilskudd til kirkelig fellesrad
Tilskuddet er gkt med forventet Ignns- og prisstigning pa 3,5 %. Det er samtidig forutsatt en innsparing
pa 1,5 % pr. ar.

Stedsutvikling Egenandel/tilrettelegging
De tre hovedutfordringene kommunen star overfor har én fellesnevner: de kan ikke Igses av kommunen
alene. For a lykkes kreves samarbeid og samskaping.

Kommunestyret har tidligere vedtatt ambisigse mal for samarbeid mellom kommune, neaeringsliv og
frivillighet. Erfaringene fra samskapingsplattformen (vedtatt i 2022) viser at det er behov for 3 avsette
midler til stedsutvikling. Slike midler kan brukes som egenandel eller som tilrettelegging for a stimulere
til gkt dugnad og samarbeid om felles oppgaver.

Et eksempel er forskjgnning av uteomrader: kommunen kan bidra med en mindre gkonomisk andel,

mens selve gjennomfgringen skjer i samarbeid med frivillige krefter. Slik kan vi skape mer grgnt,
blomster og trivsel i naermiljgene vare — til en lav kostnad og med stor samfunnsverdi.
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Témmerrenna - tiltaksplan (kom. Andel)

Det er utarbeidet en besgksstrategi for Steinsfoss Témmerrenne (2025) med tilhgrende tiltaksplan.
Tiltaksplanen bygger pa mal og strategiske grep fra strategien, og tiltakene er systematisert som MA-
tiltak og B@R-tiltak.

Gjennomfgring er avhengig av kommunal og fylkeskommunal finansiering, i tillegg til ekstern stgtte.
Finansieringsplanen viser et estimert behov pa naeermere 14 millioner kroner, basert pa erfaringstall.

| tillegg til MA- og B@R-tiltakene er det pekt pa flere utviklingstiltak som kan gi gkt verdiskaping og bedre
opplevelser for besgkende:

e Samarbeid med Setesdalsbanen om utvikling av et utvidet tilbud til beste for bade reisemalet og
banen.

e Dialog med grunneiere/veglag langs Kringsjavegen og Nasjonal sykkelrute 3 for & legge til rette
for sykkelleie og en mer attraktiv retur via grusveien fra Kringsja og Beihglen.

e FEtablering av samarbeid med Visit Vennesla (naeringsforeningen) for a styrke naeringslivets rolle
i utviklingen av Témmerrenna som reisemal.

e Partnerskap med Kringsjas venner om tiltak som skilting, dagsturhytte, utstilling, servicebygg og
eventuelle boder/utsalgsmuligheter.

e Bistand til grunneiere og aktgrer som gnsker a utvikle overnattingstilbud, for eksempel
bobilcamp pa Drivenes eller glamping ved Paulen.

e Samarbeid med grunneiere for & vurdere statlig sikring av deler av omradet, for a sikre langsiktig
drift og utvikling.

Tiltakene i bespksstrategien er viktige bade for bevaring av kulturarv, lokal verdiskaping og
videreutvikling av Vennesla som reisemal. En forpliktende kommunal innsats vil vaere avgjgrende for a
realisere potensialet i Steinsfoss Tammerrenne som et attraktivt og baerekraftig opplevelsessted.

For a sikre en rask og god oppfglging av besgksstrategien med tiltaksplan, har administrasjonene i
fylkeskommunen og kommunene utarbeidet fglgende forslag til finansieringsplan. Det legges opp til et
spleiselag hvor kommunene og fylkeskommunene bidrar med 50 prosent hver.

2026 2027 2028 2029 Sum
Vennesla kommune 1,0mill. kr | 1,0mill. kr | 1,0 mill. kr | 1,0 mill. kr | 4,0 mill. kr
Iveland kommune O 1mill. kr | 0.1 mill. kr | 0.1 mill. kr [ 0,1 mill. kr | 0.4 mill. kr
Agder fylkeskommune 1. 0mill ke | 1,4 mill. ke | 1,1 mill. kr | 1,1 mill. kr | 4.4 mill. kr
Sum 22mil.kr | 22mill. kr | 22 mill. kr | 2.2 mill. kr | 88 mill. kr

Agder fylkeskommune samt lveland og Vennesla kommuner har gitt sin tilslutning til finansieringsplanen
gjennom politisk behandling hgsten 2025.

@kte utgift Kristiansansregionen brann og redning IKS
Det er gjennomfgrt en bedredskapsanalyse for KBR IKS. | henhold til forskriftene gkte kravet til

bemanning da tettstedet Kristiansand passerte 100.000 innbyggere. Det planlegges rehabilitering av
Kristiansand Brannstasjon samt planlegging av permanent gvingsanlegg i 2028/89 og ny kasanert stasjon
pa vestsiden i kommunen i 2030. Dette gir kapitalkostnader som ma dekkes av eierkommunene dersom
tiltakene skal gjennomfgres.

De foreslatte gkningene i gkonomiplanen er i all hovedsak tiltak knyttet til beredskapanalysenor KBR fra
2023.12026 er det foreslatt:
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@kt bemanning ved Lillesand stasjon

@kt bemanning ved Vennesla stasjon (fra april -26)

Nytt arsverk i forebyggende avdeling som fglge av gkt innbyggertall og forskriftskrav.

Nytt arsverk i boligavdelingen som fglge av gkt innbyggertall og boligeiendommer, samt et
akkumulert etterslep pa feiing og tilsyn.

e Kostnadsgkning for 110- sentralen pga sentrale fgringer og krav.

Kommunedirektgrens forslag er basert pa brannsjefens innstilling til styret i KBR IKS. Budsjettet skal
endelig vedtas av representantskapet.
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Seksjon for helse og omsorg

Innledning

Seksjon for helse og omsorg har ansvar for overordnet faglig utvikling, strategisk planlegging, og
koordinering av de kommunale tjenestene innenfor kommunens helse- og omsorgstjenester, folkehelse
og miljgrettet helsevern.

Rammeoversikt
Belgp i 1000
@konomiplan
Beskrivelse tiltak 2026 2027 2028 2029
Vedtatt budsjett 44 667 44 667 44 667 44 667
Sum Tekniske rammeendringer 2 002 2 002 2 002 2 002
Sum Endring i ar -1139 -1139 -1139 -1139
Konsekvensjusteringer 863 863 863 863
Konsekvensjustert ramme 45 530 45 530 45 530 45 530
Innsparingstiltak
1,5 % effektivisering/innsparing pr. ar fra 2026-29, helse og -246 -492 -738 -984
oms.
Kommuneoverlegestilling - inntekt fra -1 000 -1 000 -1 000 -1000
verkskommunesamarbeid
Omgjgring av fastlgnnslegehjemmel til privat naeringsdrift -900 -900 -900 -900
Sum Innsparingstiltak -2 146 -2 392 -2 638 -2884
Nye tiltak
Ansvar for Legevakt - overfgring av budsjettmidler -13 152 -13 152 -13 152 -13 152
Flytte Legetjenesten fra Helse og omsorg til KOHE -17 859 -17 859 -17 859 -17 859
Flytting av kostnader til Norsk helsenett fra seksjone helse -1183 -1183 -1183 -1183

og omsorg til innovasjon og tjenesteutvikling

Opprettholde tilskudd til Vennesla frivilligsentral 200 200 200 200
Red. bruk av integreringstilskudd til Vennesla -200 -200 -200 -200
frivilligsentral
Sum Nye tiltak -32194 -32194 -32194 -32194
Nye tiltak og realendringer budsjett -34 340 -34 586 -34 832 -35078
Ramme 2026-2029 11190 10944 10 698 10 452

Innsparingstiltak

1,5 % effektivisering/innsparing pr. ar fra 2026-29, helse og oms.
Det er lagt inn 1,5 % i innsparing-/effektiviseringskrav pr. ar.

Kommuneoverlegestilling - inntekt fra verkskommunesamarbeid
Fra 1. juni 2025 inngikk Vennesla kommune et vertskommunesamarbeid med Evje & Hornes, inkl.
Bygland.

Forventer arlig inntekt pa ca. 1 million. Dette forutsetter at driftskostnadene tilknyttet stillingen utgjgr

400.000. Avtalen innebzerer en 40/60 deling av disse utgiftene, og dersom belgpet blir mindre, skal
tilsvarende andel tilbakefgres til Evje & Hornes kommune.
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Omgjgring av fastlgnnslegehjemmel til privat naeringsdrift

I 2025 lyktes vi med a redusere antall fastlgnnsleger fra to til en. Endringen skjedde ifb med at
fastlgnnslegen gikk over til a bli sykehjemslege ved Vennesla omsorgssenter, og at privatpraktiserende
lege overtok pasientene pa lista.

Kommunen har betalt kr. 900.000 arlig pr kommunalt ansatt lege til legesenteret for drift og
administrasjon av hjemmelen. Dette gir en varig innsparing fra 2026.

Nye tiltak

Ansvar for Legevakt - overfgring av budsjettmidler
Ansvaret for Vennesla og Iveland legevakt, samt nattlegevakten i Kristiansand har ligget pa seksjon for
helse og omsorg.

Dette overfgres na til Koordinerende enhet, dermed ogsa alle budsjettmidlene knyttet til denne
tjenesten.

Flytte Legetjenesten fra Helse og omsorg til KOHE
Ansvaret for legetjenestene overfgres fra seksjon til enhet for koordinerende enhet fra 1.1.2026.

Derfor overfgres budsjettmidlene i sin helhet fra nyttar.

Flytting av kostnader til Norsk helsenett fra seksjone helse og omsorg til innovasjon og
tjenesteutvikling

Lisenskostnader for Norsk helsenett (NHN) Igsninger flyttes fra Legetjenester til Innovasjon og
tjenesteutvikling, slik at lisenser for dette og andre lisenser samles under ett omrade.

Opprettholde tilskudd til Vennesla frivilligsentral

Siden 2016 har Vennesla frivilligsentral mottatt kr. 200.000,- til flyktningearbeid. Tilskuddet ble gitt i
forbindelse med flyktningkrisa. Tilskuddet er finansiert av integreringstilskudd vi har fatt fra staten.
Frivilligsentralen har omdisponert midlene til &3 dekke administrasjonsressurs. Kommunen kan ikke
dekke dette av integreringstilskuddet lengre. Kommunedirektgren foreslar a forelgpig opprettholde
tilskuddet i 2026, men at det ma sees pa reduksjoner i tilskuddet i forbindelse med pagaende
giennomgang av alle tilskudd kommunen yter.

Red. bruk av integreringstilskudd til Vennesla frivilligsentral

Siden 2016 har Vennesla frivilligsentral mottatt kr. 200.000,- til flyktningearbeid. Tilskuddet ble gitt i
forbindelse med flyktningkrisa. Tilskuddet er finansiert av integreringstilskudd vi har fatt fra staten.
Frivilligsentralen har omdisponert midlene til &3 dekke administrasjonsressurs. Kommunen kan ikke
dekke dette av integreringstilskuddet lengre. Dette er tatt hgyde for her.

| eget tiltak er det lagt inn at kommunedirektgren foreslar a forelgpig opprettholde tilskuddet, men at

det ma sees pa reduksjoner i tilskuddet i forbindelse med pagaende gjennomgang av alle tilskudd
kommunen yter.
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Kvarstein Skole og SFO

Innledning

Kvarstein skole er en barneskole med elever fra 1. til 7. trinn.

Rammeoversikt

Belgp i 1000

@konomiplan

Beskrivelse tiltak 2026 2027 2028 2029
Vedtatt budsjett 16 028 16 028 16 028 16 028
Sum Tekniske rammeendringer 4743 4743 4743 4743
Sum Endring i ar 409 409 409 409
Konsekvensjusteringer 5152 5152 5152 5152
Konsekvensjustert ramme 21180 21180 21180 21180
Ramme 2026-2029 21180 21180 21180 21180
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Moseidmoen skole og SFO

Innledning

Moseidmoen skole er en barneskole med elever fra 1. - 7. trinn. Skolen har en egen avdeling for barn
med spesielle behov, Kompetanseavdelingen. Denne avdelingen har ogsa elever i ungdomsskolealder.

Rammeoversikt

Belgp i 1000
@konomiplan
Beskrivelse tiltak 2026 2027 2028 2029
Vedtatt budsjett 38273 38273 38273 38273
Sum Tekniske rammeendringer 4492 4492 4492 4492
Sum Endring i ar 930 930 930 930
Konsekvensjusteringer 5422 5422 5422 5422
Konsekvensjustert ramme 43 695 43 695 43 695 43 695
Nye tiltak
Solskjerming med film pa noen viduer 40 0 0 0
Sum Nye tiltak 40 0 0 0
Nye tiltak og realendringer budsjett 40 0 0 0
Ramme 2026-2029 43 735 43 695 43 695 43 695
Nye tiltak

Solskjerming med film pa noen viduer
Det er varmt og blendende i noen klasserom. Det er behov for solskjerming, og Byggforvaltning har
funnet et billig alternativ det gar an a prgve.
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Vennesla skole og SFO

Innledning

Vennesla skole er en barneskole med elever fra 1.-7.trinn. Skolen har kommunens innfgringsklasse for
minoritets- spraklige elever. Kommunens morsmalslaerere er tilknyttet skolen.

Rammeoversikt

Belgp i 1000
@konomiplan

Beskrivelse tiltak 2026 2027 2028 2029
Vedtatt budsjett 51435 51435 51435 51435
Sum Tekniske rammeendringer 4179 4179 4179 4179
Sum Endring i ar 1262 1262 1262 1262
Konsekvensjusteringer 5441 5441 5441 5441
Konsekvensjustert ramme 56 876 56 876 56 876 56 876
Ramme 2026-2029 56 876 56 876 56 876 56 876
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Eikeland oppvekstsenter

Innledning

Eikeland Oppvekstsenter inneholder barnehage og skole. Barnehagen har 3 avdelinger, skolen har elever
fra 1.-7. trinn.

Rammeoversikt
Belgp i 1000
@konomiplan
Beskrivelse tiltak 2026 2027 2028 2029
Vedtatt budsjett 21199 21199 21199 21199
Sum Tekniske rammeendringer 2849 2849 2849 2849
Sum Endring i ar 796 796 796 796
Konsekvensjusteringer 3645 3645 3645 3645
Konsekvensjustert ramme 24 844 24 844 24 844 24 844
Innsparingstiltak
1,5 % effektivisering/innsparing pr. ar fra 2026-29, -175 -350 -525 -700
Eikeland oppvekstsenter, barnehage
Sum Innsparingstiltak -175 -350 -525 -700
Nye tiltak
Endret budsjettramme etter ressursfordelingsmodell 386 386 386 386
barnehage
Sum Nye tiltak 386 386 386 386
Nye tiltak og realendringer budsjett 211 36 -139 -314
Ramme 2026-2029 25 055 24 880 24 705 24 530

Innsparingstiltak

1,5 % effektivisering/innsparing pr. ar fra 2026-29, Eikeland oppvekstsenter, barnehage
Det er lagt inn 1,5 % innsparings-/effektiviseringskrav pr. ar pa barnehagedelen av oppvekstsenteret.

Nye tiltak

Endret budsjettramme etter ressursfordelingsmodell barnehage

Vi har utarbeidet en ny modell for a fordele budsjettrammene til barnehagene pa en objektiv mate. Den
nye modellen tar hensyn til pedagog- og bemanningsnorm, og fordeler budsjettmidlene slik at normen
overholdes. | tillegg tar den hensyn til administrasjon, brukerbetaling og flyktningemottak. Det bil bli lagt
fram en egen sak hvor ressursfordelingsmodellen er naermere beskrevet.
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Skarpengland skole og SFO

Innledning

Skarpengland skole er en 1-10-skole og har elever pa 1.-10. trinn.

Rammeoversikt

Belgp i 1000
@konomiplan

Beskrivelse tiltak 2026 2027 2028 2029
Vedtatt budsjett 34570 34570 34570 34570
Sum Tekniske rammeendringer 3996 3996 3996 3996
Sum Endring i ar 546 546 546 546
Konsekvensjusteringer 4542 4542 4542 4542
Konsekvensjustert ramme 39112 39112 39112 39112
Ramme 2026-2029 39112 39112 39112 39112
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Vennesla ungdomsskole

Innledning

Vennesla ungdomsskole er ren ungdomsskole med elever fra 8. til 10. trinn.

Rammeoversikt

Belgp i 1000

@konomiplan

Beskrivelse tiltak 2026 2027 2028 2029
Vedtatt budsjett 55499 55499 55 499 55499
Sum Tekniske rammeendringer 8760 8760 8760 8760
Sum Endring i ar -8 -8 -8 -8
Konsekvensjusteringer 8752 8752 8752 8752
Konsekvensjustert ramme 64 251 64 251 64 251 64 251
Ramme 2026-2029 64 251 64 251 64 251 64 251
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Vennesla voksenopplaringssenter

Innledning

Vennesla voksenopplaeringssenter tilbyr undervisningsopplegg for voksne innenfor grunnskole,
videregaende og norskopplaering for fremmedspraklige.

Rammeoversikt
Belgp i 1000
@konomiplan
Beskrivelse tiltak 2026 2027 2028 2029
Vedtatt budsjett 7 502 7 502 7 502 7 502
Sum Tekniske rammeendringer 1267 1267 1267 1267
Konsekvensjusteringer 1267 1267 1267 1267
Konsekvensjustert ramme 8769 8769 8769 8769
Innsparingstiltak
1,5 % effektivisering/innsparing pr. ar fra 2026-29, -449 -898 -1 347 -1796
voksenopplaeringa
Sum Innsparingstiltak -449 -898 -1347 -1796
Nye tiltak og realendringer budsjett -449 -898 -1 347 -1796
Ramme 2026-2029 8 320 7 871 7 422 6973

Innsparingstiltak

1,5 % effektivisering/innsparing pr. ar fra 2026-29, voksenopplaeringa
Det er lagt inn 1,5 % i innsparing-/effektiviseringskrav pr. ar.
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Solsletta barnehage

Innledning

Barnehage med 78 barn fordelt pa fire avdelinger.

Rammeoversikt
Belgp i 1000
@konomiplan
Beskrivelse tiltak 2026 2027 2028 2029
Vedtatt budsjett 16 399 16 399 16 399 16 399
Sum Tekniske rammeendringer 962 962 962 962
Sum Endring i ar 458 458 458 458
Konsekvensjusteringer 1420 1420 1420 1420
Konsekvensjustert ramme 17 819 17 819 17 819 17 819
Innsparingstiltak
1,5 % effektivisering/innsparing pr. ar fra 2026-29, -294 -588 -882 -1176
Solsletta barnehage
Sum Innsparingstiltak -294 -588 -882 -1176
Nye tiltak
Endret budsjettramme etter ressursfordelingsmodell 451 451 451 451
barnehage
Redusert ramme til flyktningemottak, bhg. (bevilges -947 -947 -947 -947
saerskilt i ny ressursfordelingsmodell)
Sum Nye tiltak -496 -496 -496 -496
Nye tiltak og realendringer budsjett -790 -1084 -1378 -1672
Ramme 2026-2029 17 029 16 735 16 441 16 147

Innsparingstiltak

1,5 % effektivisering/innsparing pr. ar fra 2026-29, Solsletta barnehage
Det er lagt inn 1,5 % i innsparing-/effektiviseringskrav pr. ar.

Nye tiltak

Endret budsjettramme etter ressursfordelingsmodell barnehage

Vi har utarbeidet en ny modell for a fordele budsjettrammene til barnehagene pa en objektiv mate. Den
nye modellen tar hensyn til pedagog- og bemanningsnorm, og fordeler budsjettmidlene slik at normen
overholdes. | tillegg tar den hensyn til administrasjon, brukerbetaling og flyktningemottak. Det bil bli lagt
fram en egen sak hvor ressursfordelingsmodellen er naermere beskrevet.

Redusert ramme til flyktningemottak, bhg. (bevilges szarskilt i ny ressursfordelingsmodell)

Tidligere har barnehagen hatt midler i budsjettrammen til arbeid med flyktninger. Den faste
bevilgningen tas bort, og det legges inn i ny ressursfordelingsmodell.
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Klokkerstua barnehage

Innledning

Barnehage med 88 barn fordelt pa 8 avdelinger (inkl. en friluftsgruppe).

Rammeoversikt
Belgp i 1000
@konomiplan
Beskrivelse tiltak 2026 2027 2028 2029
Vedtatt budsjett 16 834 16 834 16 834 16 834
Sum Tekniske rammeendringer 807 807 807 807
Sum Endring i ar 818 818 818 818
Konsekvensjusteringer 1625 1625 1625 1625
Konsekvensjustert ramme 18 459 18 459 18 459 18 459
Innsparingstiltak
1,5 % effektivisering/innsparing pr. ar fra 2026-29, -299 -598 -897 -1196
Klokkerstua barnehage
Sum Innsparingstiltak -299 -598 -897 -1196
Nye tiltak
Endret budsjettramme etter ressursfordelingsmodell 1078 1078 1078 1078
barnehage
Redusert ramme til flyktningemottak, bhg. (bevilges -885 -885 -885 -885
saerskilt i ny ressursfordelingsmodell)
Sum Nye tiltak 193 193 193 193
Nye tiltak og realendringer budsjett -106 -405 -704 -1003
Ramme 2026-2029 18 353 18 054 17 755 17 456

Innsparingstiltak

1,5 % effektivisering/innsparing pr. ar fra 2026-29, Klokkerstua barnehage
Det er lagt inn 1,5 % i innsparing-/effektiviseringskrav pr. ar.

Nye tiltak

Endret budsjettramme etter ressursfordelingsmodell barnehage

Vi har utarbeidet en ny modell for a fordele budsjettrammene til barnehagene pa en objektiv mate. Den
nye modellen tar hensyn til pedagog- og bemanningsnorm, og fordeler budsjettmidlene slik at normen
overholdes. | tillegg tar den hensyn til administrasjon, brukerbetaling og flyktningemottak. Det bil bli lagt
fram en egen sak hvor ressursfordelingsmodellen er naermere beskrevet.

Redusert ramme til flyktningemottak, bhg. (bevilges szarskilt i ny ressursfordelingsmodell)

Tidligere har barnehagen hatt midler i budsjettrammen til arbeid med flyktninger. Den faste
bevilgningen tas bort, og legges inn i ny ressursfordelingsmodell.
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Smaadsane barnehage

Innledning

Barnehage med 81 barn fordelt pa fem avdelinger (inkl. en friluftsgruppe).

Rammeoversikt
Belgp i 1000
@konomiplan
Beskrivelse tiltak 2026 2027 2028 2029
Vedtatt budsjett 15833 15833 15833 15833
Sum Tekniske rammeendringer 701 701 701 701
Sum Endring i ar 647 647 647 647
Konsekvensjusteringer 1348 1348 1348 1348
Konsekvensjustert ramme 17 181 17 181 17 181 17 181
Innsparingstiltak
1,5 % effektivisering/innsparing pr. ar fra 2026-29, -286 -572 -858 -1144
Smaasane barnehage
Sum Innsparingstiltak -286 -572 -858 -1144
Nye tiltak
Endret budsjettramme etter ressursfordelingsmodell -798 -798 -798 -798
barnehage
@kt antall barn i barnehagen 670 670 670 670
Sum Nye tiltak -128 -128 -128 -128
Nye tiltak og realendringer budsjett -414 -700 -986 -1272
Ramme 2026-2029 16 767 16 481 16 195 15909

Innsparingstiltak

1,5 % effektivisering/innsparing pr. ar fra 2026-29, Smaasane barnehage
Det er lagt inn 1,5 % i innsparing-/effektiviseringskrav pr. ar.

Nye tiltak

Endret budsjettramme etter ressursfordelingsmodell barnehage

Vi har utarbeidet en ny modell for & fordele budsjettrammene til barnehagene pa en objektiv mate. Den
nye modellen tar hensyn til pedagog- og bemanningsnorm, og fordeler budsjettmidlene slik at normen
overholdes. | tillegg tar den hensyn til administrasjon, brukerbetaling og flyktningemottak. Det bil bli lagt
fram en egen sak hvor ressursfordelingsmodellen er naermere beskrevet.

@kt antall barn i barnehagen

Barnehagen har gkt med 4 barn i barnehagen siden 2025. Dette medfgrer gkt bemanning for a dekke
bemanningsnormen i barnehagen. Det foreslas derfor a gke budsjettet med kr. 670.000,- for & dekke 0,3
arsverk pedagog og 0,6 arsverk fagarbeider.
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Barnestua barnehage

Innledning

Barnehage med 53 barn fordelt pa tre avdelinger.

Rammeoversikt
Belgp i 1000
@konomiplan
Beskrivelse tiltak 2026 2027 2028 2029
Vedtatt budsjett 10 897 10 897 10 897 10 897
Sum Tekniske rammeendringer 472 472 472 472
Sum Endring i ar 497 497 497 497
Konsekvensjusteringer 969 969 969 969
Konsekvensjustert ramme 11 866 11 866 11 866 11 866
Innsparingstiltak
1,5 % effektivisering/innsparing pr. ar fra 2026-29, -190 -380 -570 -760
Barnestua barnehage
Sum Innsparingstiltak -190 -380 -570 -760
Nye tiltak
Endret budsjettramme etter ressursfordelingsmodell 203 203 203 203
barnehage
Sum Nye tiltak 203 203 203 203
Nye tiltak og realendringer budsjett 13 -177 -367 -557
Ramme 2026-2029 11 879 11 689 11 499 11 309

Innsparingstiltak

1,5 % effektivisering/innsparing pr. ar fra 2026-29, Barnestua barnehage
Det er lagt inn 1,5 % i innsparing-/effektiviseringskrav pr. ar.

Nye tiltak

Endret budsjettramme etter ressursfordelingsmodell barnehage

Vi har utarbeidet en ny modell for a fordele budsjettrammene til barnehagene pa en objektiv mate. Den
nye modellen tar hensyn til pedagog- og bemanningsnorm, og fordeler budsjettmidlene slik at normen
overholdes. | tillegg tar den hensyn til administrasjon, brukerbetaling og flyktningemottak. Det bil bli lagt
fram en egen sak hvor ressursfordelingsmodellen er naermere beskrevet.
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Enhet for barn og familie

Innledning

Enhet for barn og familie skal samordne forebyggende og avhjelpende tiltak for barn og unge slik at de
riktige tiltakene kan bli satt inn sa tidlig som mulig. Omfatter tjenester til barn og unge, som
helsestasjon, jordmortjenester, PPT, habilitering, barnevern, barnefysioterapi, Familiesenteret,
Moonlight, samt Mobilt team.

Vennesla er vertskommune for barnevernstjenester og PPT sammen med Evje og Hornnes kommune,
Iveland kommune og Aseral kommune.

Rammeoversikt
Belgp i 1000
@konomiplan
Beskrivelse tiltak 2026 2027 2028 2029
Vedtatt budsjett 97 505 97 505 97 505 97 505
Sum Tekniske rammeendringer 3585 3585 3585 3585
Sum Endring i ar 1557 1557 1557 1557
Konsekvensjusteringer 5142 5142 5142 5142
Konsekvensjustert ramme 102 647 102 647 102 647 102 647
Innsparingstiltak
Effektivisering/innsparing pr. ar fra 2026-29, barn og -3 400 -3018 -4 527 -6 036
familie
Sum Innsparingstiltak -3 400 -3018 -4 527 -6 036
Nye tiltak
Avvikling av overgangsordningen for spesialiserte 491 491 491 491
fosterhjem
Ergoterapeut 0 475 950 950
Kompensasjon for endringer i barnevernsloven 76 76 76 76
Pensjon for fosterforeldre (helarseffekt) 213 213 213 213
Sum Nye tiltak 780 1255 1730 1730
Nye tiltak og realendringer budsjett -2 620 -1763 -2797 -4 306
Ramme 2026-2029 100 027 100 884 99 850 98 341

Innsparingstiltak

Effektivisering/innsparing pr. ar fra 2026-29, barn og familie

Enhet for barn og familie har i lengre tid hatt et betydelig mindreforbruk. Dette skyldes hovedsakelig
vakante stillinger som ikke har blitt besatt, samt sykemeldinger der det ikke har veert mulig a sette inn
kvalifiserte vikarer. De vakante stillingene er ngdvendige for enhetens drift og kan ikke fjernes fra
budsjettet, da det fortsatt er behov for a fa ansatt kvalifisert personell sa snart det lar seg gjgre.

Mindreforbruket skyldes ogsa at det ikke har vaert behov for kostnadskrevende tiltak innen
barnevernstjenesten. Dette er imidlertid en variabel kostnad som raskt kan endre seg dersom behov
oppstar.

For @ unnga at enheten opparbeider seg et stort fond og et hgyt mindreforbruk i 2026, er

innsparingskravet for kommende ar doblet. Regnskapet for 2026 vil fglges tett opp for a sikre god
gkonomistyring og tilpasning til faktiske behov.

Side 169 av 230



Kommunedirektgrens forslag til budsjett og skonomiplan 2026-2029

Nye tiltak

Avvikling av overgangsordningen for spesialiserte fosterhjem

Regjeringen foreslar a avvikle overgangsordningen for spesialiserte fosterhjem fra 01.01.26. Gjennom
overgangsordningen har kommunene hatt lavere kommunale egenbetalingssatser for spesialiserte
fosterhjemsplasseringer som var gjort f@r barnevernsreformen. Som fglge av at kommunene far gkte
utgifter til spesialiserte fosterhjem nar overgangsordningen avvikles er rammetilskuddet gkt med 151,6
mill. kr. Vennesla sin andel av dette er beregnet til kr. 491.000,-.

Ergoterapeut
Enhet for barn og familie har tre fysioterapeuter med ansvar for forebyggende tiltak, behandling og
hjelpemiddelformidling for barn 0-18 ar.

Vi arbeider i barnets naturlige omgivelser som hjemmet, barnehage og skole. Pa samme arenaene ser vi
at barn og unge ogsa har behov for ergoterapitjenester. Dette gjelder bl.a. kartlegging og veiledning i
forhold til ombygging av navaerende bolig eller bygging av ny bolig, spesialtilpasning av bil og formidling
av kognitive hjelpemidler.

Siden Vennesla kommune ikke har avsatt ergoterapiressurser for barn og unge, har vi radfgrt oss med
ergoterapeut for voksne i spesielt utfordrende saker.

| forbindelse med nyopprettet ergoterapistilling i kommunen, har vi fatt tilbakemelding om at det ikke
vil vaere ressurser til 3 bista i saker for barn og unge som krever ergoterapikompetanse.

Som sagt er det behov for ergoterapi for barn og unge. Ergoterapeuten har viktig
kartleggingskompetanse i forhold til handmotorisk funksjon. Den har sveert god kompetanse pa
aktivitetsanalyse som innebaerer a forsta hvilke krav en aktivitet stiller til funksjon og ferdigheter, for
eksempel pakledning, skriving og sosial lek.

Ergoterapeuten har svaert god kompetanse pa tilrettelegging av de fysiske omgivelsene ved hjelp av
tekniske hjelpemidler og velferdsteknologi for hvert enkelt barn/ungdom og generell tilrettelegging
gjennom universell utforming av lekeomrader, skoler, barnehager og transport.

Fra 1 januar 2020 ble det lovpalagt for alle kommuner a tilby ergoterapi. | dag er det ikke et eget
ergoterapitilbud for aldersgruppen 0-18 ar.

For a kunne oppfylle lovkravet og det konkrete behovet i kommunen, er det svaert gnskelig a opprette
en egen ergoterapistilling for barn og unge. Kommunedirektgren foreslar at det opprettes en slik stilling
fra 2027.

Kompensasjon for endringer i barnevernsloven
Kommunen far gkte utgifter som fglge av endringer i barnevernloven og far kompensert 23,4 mill.
kroner i rammetilskuddet. Vennesla sin andel av dette er beregnet til kr. 76.000,-.

Pensjon for fosterforeldre (helarseffekt)

Stortinget har vedtatt at fosterforeldre som er frikjgpt fra vanlig jobb skal kompenseres for manglende
opptjening av tjenestepensjon. For a legge til rette for at kommunene kunne tilpasse seg lovendringen
f@ér den trar i kraft 01.01.26 ble rammetilskuddet gkt med 63,5 mill. kroner i 2025. Endringen far
helarseffekt i 2026, og rammetilskuddet er gkt med ytterligere 65,7 mill. kroner. For Vennesla kommune
utgjer dette kr. 213.000,-.
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NAV Midt Agder

Innledning

I NAV-kontoret inngar sosialtjenester, flyktningetjenesten, trygdekontoret og arbeidsmarkedstjenester.

Vennesla vertskommune for NAV Midt Agder som foruten Vennesla, omfatter kommunene Iveland,
Aseral, Bygland, Valle og Bykle.

Rammeoversikt
Belgp i 1000
@konomiplan
Beskrivelse tiltak 2026 2027 2028 2029
Vedtatt budsjett 70 638 70 638 70638 70 638
Sum Tekniske rammeendringer 3002 3002 3002 3002
Tiltak forrige ar
Vertskommunesamarbeidet NAV Midt Agder -1 250 -1 250 -1 250 -1 250
Sum Tiltak forrige ar -1250 -1250 -1250 -1250
Konsekvensjusteringer 1752 1752 1752 1752
Konsekvensjustert ramme 72 390 72390 72 390 72390
Innsparingstiltak
Barnetrygd med i beregningen for gkonomisk sosialhjelp -1612 -1612 -1612 -1612
Rest av 1,5 % effektivisering/innsparing pr. ar fra 2026-29, -945 -1943 -2941 -3939
NAV
Sum Innsparingstiltak -2 557 -3 555 -4 553 -5551
Nye tiltak
Endringer utgifter til flyktningetjenesten 2026-2029, NAV -7 535 -12 312 -15 664 -15 664
@kte satser for gkonomisk sosialhjelp 1612 1612 1612 1612
Sum Nye tiltak -5923 -10 700 -14 052 -14 052
Nye tiltak og realendringer budsjett -8 480 -14 255 -18 605 -19 603
Ramme 2026-2029 63 910 58 135 53 785 52 787

Tiltak forrige ar

Vertskommunesamarbeidet NAV Midt Agder

Etter at NAV Midt-Agder nd har veert i drift noen ar har vi varslet samarbeidskommunene om at vi som
vertskommune gnsker a reforhandle samarbeidsavtalen som bl.a. fastsetter kostnadsfordelingen
mellom kommunene. Etter var mening ivaretar ikke dagens avtale var funksjon som vertskommune i
tilstrekkelig grad. Det er bl.a. et misforhold hvis en ser pa kostnadsfordelingen i andre NAV-samarbeid
som det er naturlig 8 sammenlikne seg med. Pa bakgunn av dette har en lagt inn en forutsetning om
innsparing pa 1,25 mill. kr. pr. ar.

Innsparingstiltak

Barnetrygd med i beregningen for gkonomisk sosialhjelp

Regjeringen foreslar a fjerne regelen om at barnetrygd ikke skal tas med ved vurderingen av sgknader
om gkonomisk sosialhjelp i familier. Kommunene er derfor trukket i rammetilskuddet for den anslatte
besparelsen. For Vennesla utgjgr dette kr. 1.612.000,-. Det foreslas samtidig a gke de rettledende
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satsene for gkonomisk sosialhjelp, i hovedsak til familier med barn. Disse to foreslatte endringene
trekker kommunen utgifter i hver sin retning, og samlet er det ikke foreslatt a endre rammetilskuddet.

Kommunedirektgren foreslar a fglge regjeringens forslag om a ta med barnetrygden i beregningen av
gkonomisk sosialhjelp.

Rest av 1,5 % effektivisering/innsparing pr. ar fra 2026-29, NAV

Det er lagt inn 1,5 % i innsparing-/effektiviseringskrav pr. ar. Belgpet er redusert med kr. 53.000,- pa
grunn av reduserte ressurser fra og med 2025 (innsparingen i 2025 var hgyere enn det beregnede
effektiviseringskravet).

Nye tiltak

Endringer utgifter til flyktningetjenesten 2026-2029, NAV
| budsjettet er det tatt hgyde for mottak av 35 flyktninger i 2026, og deretter 20 pr. ari 2027-29. |
gjeldende gkonomiplan var det lagt til grunn a ta i mot 50 flyktninger pr. ar.

@kte satser for pkonomisk sosialhjelp

Regjeringen foreslar a gke de rettledende satsene for gkonomisk sosialhjelp, i hovedsak til familier med
barn. Vennesla kompenseres for dette med kr. 1.612.000,- i gkt rammetilskudd.
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Kultur og innbyggertorg

Innledning

Enheten driver blant annet kulturhuset, biblioteket, museumstjenester, Kulturskolen og det nye
innbyggertorget, som ble etablert i 2022. Enheten har tre avdelinger: Kulturskolen, Bibliotek og
innbyggertorg, og Kultur- og kulturhusdrift. Kulturskolen har 265 elevplasser og tilbyr undervisning i
ulike kunstformer. Biblioteket og innbyggertorget har 6 arsverk og fungerer som kommunens
forstelinjetjeneste. Kultur- og kulturhusdrift handterer blant annet 17. mai-arrangementer, kulturuke, og
Julegada.

Rammeoversikt
Belgp i 1000
@konomiplan
Beskrivelse tiltak 2026 2027 2028 2029
Vedtatt budsjett 14944 14944 14944 14944
Sum Tekniske rammeendringer 849 849 849 849
Sum Endring i ar 830 830 830 830
Konsekvensjusteringer 1679 1679 1679 1679
Konsekvensjustert ramme 16 623 16 623 16 623 16 623
Driftskonsekvens
@kt drift - toalett Bommen 5 5 5 5
Sum Driftskonsekvens 5 5 5 5
Innsparingstiltak
1,5 % effektivisering/innsparing pr. ar fra 2026-29, kultur -221 -442 -663 -884
Sum Innsparingstiltak -221 -442 -663 -884
Nye tiltak
Inndekning av egenandel i sgknad om utstyr, kulturrom 95 0 0 0
Sum Nye tiltak 95 0 0 0
Nye tiltak og realendringer budsjett -121 -437 -658 -879
Ramme 2026-2029 16 502 16 186 15 965 15744
Driftskonsekvens

@kt drift - toalett Bommen

Det er lagt inn forslag om & lage nytt toalett ved Bommen. @kte driftsutgifter vil veere avhengig av
hvilken lgsning som velges. Forelgpig anslas det kr. 5.000,- i pkte utgifter, og det er foreslatt a gke
budsjettrammen med dette.

Innsparingstiltak

1,5 % effektivisering/innsparing pr. ar fra 2026-29, kultur
Det er lagt inn 1,5 % i innsparing-/effektiviseringskrav pr. ar.

Nye tiltak

Inndekning av egenandel i sgknad om utstyr, kulturrom
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Kulturhusets tekniske utstyr i sal og foaje har behov for oppgradering/investering for & kunne tilby
oppdaterte tjenester for eksterne og interne aktgrer og arranggrer. Enkelte deler av utstyret er sveert
gammelt, mens andre ting har kortere levetid og bgr oppdateres oftere. Kulturenheten har ingen midler
til vedlikehold av teknisk utstyr til lyd og lys og har derfor sgkt kulturroms om midler for @8 minske
kommunens utgifter. Dersom sgknaden gar gjennom vil totalbelgpet veere 190 000 men kommunens
egenandel vil utgjgre 50% av denne summen.
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Plan og utbygging

Innledning

Omfatter arbeid med detaljreguleringsplaner, bebyggelsesplaner, fradeling av eiendom,
byggesaksbehandling, kart- og oppmaling samt forvaltningsoppgaver innenfor landbruk.

Rammeoversikt
Belgp i 1000
@konomiplan
Beskrivelse tiltak 2026 2027 2028 2029
Vedtatt budsjett 4175 4175 4175 4175
Sum Tekniske rammeendringer 1254 1254 1254 1254
Tiltak forrige ar
Tilpasning av gebyrniva til gebyrforskrift vedtatt -24 1632 1308 977 618
@kt stillingsressurs- ihht gjeldende gkonomiplan 300 300 300 300
Sum Tiltak forrige ar 1932 1608 1277 918
Konsekvensjusteringer 3186 2862 2531 2172
Konsekvensjustert ramme 7 361 7 037 6 706 6 347
Endringer i tidligere vedtatte tiltak
@kt stillingsressurs- ihht gjeldende gkonomiplan 20 20 20 20
Sum Endringer i tidligere vedtatte tiltak 20 20 20 20
Innsparingstiltak
Vakant stilling, oppmaling/geodata -750 -750 -750 -750
Sum Innsparingstiltak -750 -750 -750 -750
Nye tiltak
Geovekst - prosjekt 200 0 0 0
Sum Nye tiltak 200 0 0 0
Nye tiltak og realendringer budsjett -530 -730 -730 -730
Ramme 2026-2029 6 831 6 307 5976 5617

Tiltak forrige ar

Tilpasning av gebyrniva til gebyrforskrift vedtatt -24

| 2024 ble det vedtatt en ny gebyrforskrift for reguleringsplaner, bygge- og delesaker, oppmaling og
eierseksjonering. Ved fastsettelsen av gebyrene er selvkostprinsippet lagt til grunn. Beregningen av
totale gebyrinntekter er basert pa forventet tidsbruk knyttet til oppgaver som kan dekkes av gebyrer,
samt et anslag over antall saker i Igpet av aret.

2025 var det f@rste aret den nye forskriften gjaldt. Erfaringene viser at gebyrinntektene har blitt lavere
enn forventet, hovedsakelig som fglge av feerre saker enn det som ble lagt til grunn i beregningene. Pa
bakgrunn av dette er forventede gebyrinntekter justert ned i planperioden.

Totale gebyrinntekter vil variere fra ar til ar, blant annet som fglge av endringer i byggeaktiviteten i
kommunen. Det er imidlertid ikke mulig a tilpasse antall ansatte fullt ut etter disse svingningene. Nar
byggeaktiviteten er lav, utfgrer enheten oppgaver som ikke gir gebyrinntekter. Dermed er det vanskelig
a redusere utgiftene i takt med lavere gebyrinntekter.
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For a mgte denne situasjonen foreslar kommunedirektgren a gke enhetens budsjettramme, slik at den
kan dekke forventet reduksjon i gebyrinntektene pa selvkostomradene.

@kt stillingsressurs- ihht gjeldende gkonomiplan

Enheten er i dag sarbare nar det gjelder bemanning og har vanskelig for a fglge opp alle oppgaver
tilfredsstillende som skal sikre innbyggere. | henhold til vedtak i kontrollutvalget i Vennesla kommune,
sak 38/22, har Agder kommunerevisjon IKS gjennomfgrt et forvaltningsrevisjonsprosjekt om
"Byggesaksbehandling i Vennesla kommune". Rapporten ble fremlagt for kontrollutvalget i juni 2023. |
rapporten papekte Agder kommunerevisjon at kommunen i stgrre grad ma sgrge for jevnlig evaluering
og forbedring av prosedyrer samt andre tiltak for internkontroll. Kommunen bgr ogsa sikre at det
utarbeides arlige rapporter om tilsynsvirksomheten.

Vennesla kommune har i tillegg mange eldre arealplaner, noe som fgrer til behandling av
dispensasjonssgknader eller mindre planendringer. Klage pa dispensasjonsvedtak og mindre endringer
ma i dag behandles politisk. Forberedelsen av slike saker er bade tid- og ressurskrevende for enheten.

En gkning pa 30 % i stillingsressursen vil gi bedre muligheter til 8 felge opp de oppgavene som er lagt til
enheten.

Endringer i tidligere vedtatte tiltak

@kt stillingsressurs- ihht gjeldende gkonomiplan

Enheten er i dag sarbare nar det gjelder bemanning og har vanskelig for a fglge opp alle oppgaver
tilfredsstillende som skal sikre innbyggere. | henhold til vedtak i kontrollutvalget i Vennesla kommune,
sak 38/22, har Agder kommunerevisjon IKS gjennomfgrt et forvaltningsrevisjonsprosjekt om
"Byggesaksbehandling i Vennesla kommune". Rapporten ble fremlagt for kontrollutvalget i juni 2023. |
rapporten papekte Agder kommunerevisjon at kommunen i stgrre grad ma sgrge for jevnlig evaluering
og forbedring av prosedyrer samt andre tiltak for internkontroll. Kommunen bgr ogsa sikre at det
utarbeides arlige rapporter om tilsynsvirksomheten.

Vennesla kommune har i tillegg mange eldre arealplaner, noe som fgrer til behandling av
dispensasjonssgknader eller mindre planendringer. Klage pa dispensasjonsvedtak og mindre endringer
ma i dag behandles politisk. Forberedelsen av slike saker er bade tid- og ressurskrevende for enheten.

En gkning pa 30 % i stillingsressursen vil gi bedre muligheter til a fglge opp de oppgavene som er lagt til
enheten.

Innsparingstiltak

Vakant stilling, oppmaling/geodata

Det er i dag en 100 % vakant stilling pa oppmaling/geodata. Antallet oppmalingssaker avhenger av hvor
mange store utbyggingsomrader som er klare for bygging. Vennesla har byggeklare utbyggingsomrader,
men det har vaert en nedgang i byggenaringen, noe som har fgrt til faerre oppgaver for
oppmalingsavdelingen. Den vakante stillingen vil ikke bli lyst ut i 2026. Vi ser at behovet i markedet kan
endre seg, da er det viktig at vakansen blir staende.
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Nye tiltak

Geovekst - prosjekt

Vennesla kommune har blitt spurt av Kartverket om a delta i et nytt Geovekst-prosjekt. Kartverket har
startet dette prosjektet for a vedlikeholde og ajourfgre kartdata. De utfgrer oppgaven ved hjelp av
flyfotografering. | dag er nedre Vennesla flyfotografert (2024), men flyfoto fra gvre del av Vennesla
mangler. Den anslatte kostnaden for kommunen er omtrent 200.000 kroner.

Kommunen skal sgrge for at det foreligger et oppdatert offentlig kartgrunnlag. Geodata spiller en viktig
rolle pa en rekke omrader ved blant annet krise og beredskap, begrening av kommunale skatter og
avgifter, planlegging av kommunale tjenester, byggesak og planarbeid, samt verdiskapning og
nzaringsutvikling.

Side 177 av 230



Kommunedirektgrens forslag til budsjett og skonomiplan 2026-2029

Park og teknisk

Innledning

Enhet for park og teknisk har ansvar for a forvalte og videreutvikle de kommunale vann- og
avilgpsanleggene, de kommunale vegene, utendgrs idrettsanlegg og parker. Enheten forvalter saker
innen de ulike ansvarsomradene Enhet for park og idrett og enhet for teknisk forvaltning ble slatt
sammen med virkning fra 01.01.2022. Den nye enheten for park og teknisk har fatt samlet ledelse.

Det er besluttet a flytte ansvar for idrett og friluftsliv fra seksjon for Samfunn og miljg til enhet for Park

og teknisk med virkning fra 01.01.2025 og kommunedirektgren foreslar en administrativ
budsjettjustering mellom seksjonen og enheten.

Rammeoversikt

Belgp i 1000
@konomiplan
Beskrivelse tiltak 2026 2027 2028 2029
Vedtatt budsjett -9720 -9720 -9720 -9720
Sum Tekniske rammeendringer -2915 -5 399 -5977 -8 790
Tiltak forrige ar
Fakturerbart arbeid i forbindelse med byvekstavtalen -162 -162 -162 -162
Leie av lokaler til park og teknisk driftspersonell 0 2 000 2 000 2 000
Nedklassifisering av veier -570 -570 -570 -570
Reduserte driftsutgifter pga nye lokaler - park og teknisk 0 -100 -100 -100
Sum Tiltak forrige ar -732 1168 1168 1168
Konsekvensjusteringer -3 647 -4 231 -4 809 -7 622
Konsekvensjustert ramme -13 367 -13 951 -14 529 -17 342
Driftskonsekvens
Nye g/s veger i forbindelse med byvekst 113 126 126 126
Redusert driftsutgift - oppgradering av veglysanlegg -20 -40 -60 -80
@kt drift, Moseidmoen idrettshall 35 125 125 125
@kte driftsutgift, nye idrettshaller i Skolevegen 0 0 90 90
@kte driftsutgifter, sykehjem for demente 0 0 125 250
Sum Driftskonsekvens 128 211 406 511
Innsparingstiltak
1,5 % pr. ar fra 2026-29, park og teknisk -533 -1 066 -1599 -2132
Sum Innsparingstiltak -533 -1066 -1599 -2132
Nye tiltak
2 nye stillinger knyttet til vann og avlgp, selvkost 0 0 0 0
Ny maltavle i gvrebghallen 80 0 0 0
Utgifter og inntekter, vertskommunesamarbeid for 0 0 0 0
parkeringstjenester
@kte kontraktspriser vinterdrift 1800 1800 1800 1 800
Sum Nye tiltak 1880 1800 1800 1800
Nye tiltak og realendringer budsjett 1475 945 607 179
Ramme 2026-2029 -11 892 -13 006 -13 922 -17 163
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Tiltak forrige ar

Fakturerbart arbeid i forbindelse med byvekstavtalen

Enheten forventer a levere noe arbeid knyttet til den nye byvekstavtalen og vil kunne fakturere for
dette. Kommunedirektgren inkluderer derfor en forventet inntekt pa 162 000 kr per ar fra 2026 i
gkonomiplanperioden. Prosjektene vil fgrst bli kjent nar handlingsprogrammet.

Leie av lokaler til park og teknisk driftspersonell

Vennesla kommune trenger nye lokaler til park- og teknisk driftspersonell. | trdd med kommunestyrets
vedtak (sak 74/24 og 12/25) er det gjennomfgrt en tilbudsforespgrsel om leie av egnede lokaler, med
krav om samlokalisering av driftspersonellet.

Det kom inn fire tiloud. Men etter juridisk og faglig vurdering anbefalte kommunedirektgren a avlyse
konkurransen og lyse ut en ny som anskaffelse av bygg- og anleggstjenester. Kommunen skal fortsatt
leie lokaler. Kommunens tomt pa Lomtjgnn kan innga i tilbudet dersom tilbyder gnsker det, mot avtale
om merverdiavgiftsjustering og verdivurdering.

| mgte den 27.08.2025 behandlet kommunestyret sak 46/25, “Nye lokaler til park- og teknisk
driftspersonell” og fattet fglgende vedtak:

1. Kommunestyret vedtar @ avlyse gjeldende konkurranse.

2. Det lyses ut ny konkurranse som anskaffelse av bygg- og anleggstjenester. Det forutsettes at
kommunen fortsatt skal leie lokaler.

3. | utlysningen skal det dpnes opp for at kommunens tomt pG Lomtj@gnn kan innga i en bygg- og
anleggskontrakt. Det forutsettes at verdien pa tomta fastsettes utfra markedsverdi, samt at det
inngds avtale om justering av merverdiavgift mellom kommunen og utleier

Kommunedirektgren vil na lyse ut en ny konkurranse i trad med vedtaket, og har budsjettert 2 millioner
kroner for a dekke arlige leiekostnader fra 2027. Dette er i trad med kommunestyrets vedtak. Det er
forelgpig usikkert hva leiebelgpet vil bli. Det ngyaktige belgpet vil bli avklart etter at
anbudskonkurransen er gjennomfgrt.

Nedklassifisering av veier

Ved a nedklassifisere enkelte veier kan Vennesla kommune redusere drifts- og vedlikeholdskostnader,
som sngrydding, asfaltering og st@rre investeringer i veiutvidelser og bruer. Dette kan imidlertid gi
redusert tilgjengelighet for enkelte lokalsamfunn og gkt belastning pa andre veier. Kommunedirektgren
foreslo derfor i fjorarets budsjett at fglgende veier med lav trafikk nedklassifiseres:

e Reiersdalsvegen, fra Fgreland-krysset til Langeland

e Rundasvegen (30 m til hus nr. 13-17)

e Tvidgblane (50 m, hus nr. 32—42)

e Dansehaugen (80 m forbi Hunsfos skole)

Hvitveisstien (2—10, 50 m og 12—-16, 40 m)
Konvallvegen (42-44, 40 m)

Samkombheia (opp til nr. 15, 40 m)

Baselandsvegen (2,8 km)

e Gammel veitrase langs Rv. 9 til Tjiomsasvegen (570 m)

Gjennomgangen av aktuelle veier har tatt lengre tid enn planlagt, men hgringen har gitt verdifulle
innspill. En oppdatert sak legges fram for politisk behandling pa nyaret. Tiltaket opprettholdes i arets
budsjettestforslag som et effektiviseringstiltak for a frigjgre midler til mer trafikkerte veier.
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Reduserte driftsutgifter pga nye lokaler - park og teknisk

Driften av et nytt bygg for park og teknisk driftspersonell forventes a redusere behovet for drift og
vedlikehold i forhold til dagens bygningsmasse. Dette er et forelgpig anslag, da verken lokalisering eller
tegninger foreligger enna.

Driftskonsekvens

Nye g/s veger i forbindelse med byvekst

| byvekstavtalen har kommunen fatt tilskudd i til blant annet nyetableringer av gang- og sykkelveger. Fra
2026 er det lagt inn midler til gkte driftsutgifter nye veier som blir etablert i og ferdigstilt i 2025 og 2026.
Dette gjelder Stemhei, Myrvegen (helarsvirkning i 2026) og Hunsfosvegen fra Drivenesvegen til
Srgymsvegen (halvarsvirkning i 2026). Tilsammen er deg lagt inn kr. 113.000,- i 2026 og gkt til kr.
126.000,- fra 2027.

Redusert driftsutgift - oppgradering av veglysanlegg
| investeringsbudsjettet er det lagt inn midler til oppgradering av veglysanlegget. Vi forutsetter at dette
vil gi lavere utgifter til strem, og det foreslas a redusere budsjettrammen med kr. 20.000,- pr. ar.

@kt drift, Moseidmoen idrettshall
@kt drift for teknisk forvaltning anslas & vaere kr. 125.000,- pr. ar. Dette er lagt inn i enhetens
budsjettramme fra oktober 2026.

@kte driftsutgift, nye idrettshaller i Skolevegen

To nye haller vil medfgre noen gkte driftsutgifter til vedlikehold og reparasjoner pa inventar og utstyr. |
tillegg vil det sannsynligvis komme noen gkte utgifter til vedlikehold av uteomradet.
Kommunedirektgren foreslar a legge inn kr. 90.000,- i gkte driftsutgifter fra 2028. Det er jo fortatt
uavklart hvordan uteomradet rundt de nye hallene i Skolevegen blir s3 dette er grove anslag.

@kte driftsutgifter, sykehjem for demente
Det er fortatt ikke avgjort hvordan uteomradet blir. Kommunedirektgren foreslar a legge inn kr.
250.000,- i gkte utgifter pr. ar. Belgpet ma evalueres nar vi vet mer hvordan uteomradet faktisk blir.

Innsparingstiltak

1,5 % pr. ar fra 2026-29, park og teknisk
Enheten ligger an til 3 na innsparingskravet for 2025, men utfordres av gkte kostnader til
vintervedlikehold (om lag 35 %) og leie av lokaler i Stga.

Det er lagt inn en arlig effektiviseringsforutsetning pa 1,5 %, ogsa for selvkostomradene. Innsparing her
pavirker ikke resultatet, men gir lavere gebyrinntekter.

Tiltak som redusert overtid, begrenset bruk av sommerhjelp og mindre beplantning viderefgres.
Hovedplaner for vann og avilgp og utomhus er ferdigstilt for a8 konkretisere investeringer og driftstiltak.
Digitale Igsninger tas i bruk for mer effektiv drift, og flere anbudsprosesser er gjennomfgrt eller vil bli
gjennomfgrt.

Det pagar en gjennomgang av veier som kan nedklassifiseres for a redusere kommunalt vedlikehold.

Prosessen har tatt lengre tid enn planlagt, men hgringen har gitt nyttige innspill som styrker grunnlaget
for en rettferdig og faglig vurdering. Ny sak legges frem til politisk behandling pa nyaret. Tiltaket
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opprettholdes i budsjettet som et effektiviseringstiltak for a frigjgre midler til de mest trafikkerte
vegene.

Kommunedirektgren vil ogsa legge frem Hovedplan veg 2026—2030, som gir en samlet oversikt over
utfordringer, behov og prioriteringer for kommunens veinett. Planen viser at vinterdrift er den stgrste
og mest uforutsigbare utgiftsposten, med kostnader pa rundt 9,9 millioner kroner arlig. Sngrike vintre
ferer ofte til at andre ngdvendige oppgaver som reasfaltering, gregfterensk og vedlikehold ma utsettes,
noe som skaper ubalanse mellom kortsiktig beredskap og langsiktig vedlikehold. For a sikre en mer
forutsigbar ressursbruk vil kommunedirektgren foresla 3 skille vinter- og sommerdrift i egne budsjetter,
nar planen legges frem til politisk behandling pa nyaret.

Nye tiltak

2 nye stillinger knyttet til vann og avlgp, selvkost

For a kunne gjennomfgre tiltakene i hovedplan vann og avigp 2026—-2029 og samtidig ivareta kravene til
sikker drift, beredskap og dokumentasjon, foreslas det a opprette to nye faste stillinger ved enhet for
park og teknisk, VA-avdelingen.

Vennesla kommune har i dag 4,6 arsverk som drifter og forvalter over 80 vann- og avlgpstekniske
installasjoner, inkludert vannverk, renseanlegg, pumpestasjoner og et omfattende ledningsnett. Kravene
fra statlige myndigheter har de siste arene blitt betydelig skjerpet — bade nar det gjelder rensekrav,
beredskap, internkontroll og dokumentasjon av infrastruktur.

| tillegg star kommunen foran en periode med store investeringer i nye renseanlegg,
reservevannlgsninger og rehabilitering av ledningsnett. Samtidig er det behov for styrket arbeid med
forebygging av hendelser, klimatilpasning og kontinuerlig driftssikkerhet.

De to stillingene foreslas fordelt slik:

Stilling Hovedansvar Viktige oppgaver
Planlegging og oppfalging

av anlegg (renseanlegg,

vannledninger,

1. Inf;eni¢r/ Byggherre- og pumpestasjor?er).

prosjektleder . Koordinere entrepriser,

VA prosjektledelse framdrift og kvalitet. Fglge

opp miljgkrav og

rapportering til

Statsforvalteren.

Oppdatere og

vedlikeholde VA-database

5 (GISLINE), kartlegge

Driftsoperatgr _ Kartverk, kummer og ledninger,

/ VA- internkontroll . etalc.>lere

og dokumentasjonsrutiner.

database- dataforvaltning Folge opp kravii
ansvarlig

forurensningsforskriften
og ny ledningsforskrift.
Bista i drift og ROS-arbeid.
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Oppgavene er av varig karakter og tett integrert i kommunens drift og beredskap. Arbeidet krever
inngaende lokalkunnskap, kontinuitet og dggnkontinuerlig beredskap, som ikke lar seg ivareta gjennom
innleide ressurser eller prosjektbasert bistand. Egne ansatte gir stabilitet, rask respons ved hendelser, og
langsiktig kompetanseoppbygging i en samfunnskritisk sektor.

Uten styrket bemanning vil kommunen ha begrenset kapasitet til a fglge opp nye lov- og forskriftskrav,
gjennomfgre ngdvendige investeringer og sikre dokumentert internkontroll. Det vil gke risikoen for
driftsavvik, brudd pa utslippstillatelser og svakere beredskap ved uforutsette hendelser som
forurensning, flom eller svikt i vannforsyningen. Manglende kapasitet vil ogsa kunne fgre til gkte
kostnader ved mer bruk av eksterne konsulenter og forsinkelser i planlagte prosjekter.

Kommunedirektgren vurderer at stillingsgkningen er helt ngdvendig for a ivareta myndighetskrav, sikre
beredskap og gjennomfgringsevne, samt opprettholde kvalitet og sikkerhet i vann- og avigpstjenestene.
Kostnaden foreslas finansiert innenfor den selvfinansierende VA-sektoren.

Stillingene er en del av selvkosttjenestene og dekkes av gebyrinntekter. Det er derfor ingen
resultateffekt for kommunens driftsbudsjett. | gebyrberegningene er det forutsatt at stillingene legges
inn fra august -26.

Ny maltavle i gvrebghallen
Mal tavla i @vrebghallen fusker i dag. Tavla er fra nar hallen ble bygget opp etter brann ca 2012 og er
avskrevet.

En er palagt male tavle til Hindballkamper senior.

Nar det skal bygges ny hall i Vennesla ma @vrebghallen brukes en meda mere, og det er viktig at slikt
utstyr er pa plass og fungerer.

Utgifter og inntekter, vertskommunesamarbeid for parkeringstjenester

Kommunestyret vedtok 19.06.2025 a innga avtale om administrativt vertskommunesamarbeid for
parkeringstjenester med Kristiansand kommune. Avtalen innebzaerer at Kristiansand kommune ivaretar
handheving, klagebehandling, kundeservice og behandling av HC-sgknader, mens inntektene fra gebyr
og avgifter tilfaller Vennesla kommune.

Tiltaket stgtter opp under nullvekstmalet i Byvekstavtalen for Kristiansandsregionen og fglger opp
anbefalingene i NIVI-rapporten om mer samordnet interkommunalt samarbeid. Samarbeidet gir
Vennesla kommune tilgang til hgy faglig kompetanse, rettssikker saksbehandling og en gkonomisk
baerekraftig modell.

e Utgifter: Totale arlige kostnader er anslatt til ca. kr 1,7 mill., basert pa forventet ressursbruk til
kontroll, klagebehandling og forvaltning.

e Inntekter: Samlede arlige inntekter fra gebyrer, kontrollsanksjoner og avgifter er estimert til ca.
kr 2,6 mill.

Dette innebzerer at tiltaket bade styrker kvaliteten i tjenestene og forventes a gi netto inntekter til
kommunen.

Siden bade inntekts- og utgiftssiden har noe usikkerhet, foreslar kommunedirektgren at det avsettes

midler for a sikre forpliktelsen i avtalen, og at budsjettet justeres fortlgpende gjennom
tertialrapporteringene.
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@kte kontraktspriser vinterdrift
Det er gjennomfgrt nytt anbud pa vintervedlikehold, og utgiftene gker betydelig. Beredskapskostnaden
(fastledd i kontraktene) gker med 46 %, fra 2,26 mill. kroner i 2024-2025 til 3,6 mill. kroner i 2025-2026.

Med nye timesatser og et normalt vinterar anslas totale entreprengrkostnader til om lag 6 mill. kroner.
Dette innebaerer en rammegkning pa ca. 1,8 mill. kroner sammenlignet med innevaerende ar.

Prisgkningen skyldes utviklingen i markedet og samsvarer med erfaringene i nabokommunene.
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Byggforvaltning

Innledning

Enheten for byggforvaltning tar seg av forvaltning, drift og vedlikehold av kommunens bygningsmasse
pa ca. 90 000 kvadratmeter og rundt 320 boliger. Den handterer ogsa renhold av nesten 70 000
kvadratmeter. Enheten er ansvarlig for kommunale byggeprosjekter, med prosjekter de siste arene til en
verdi av rundt 200 millioner kroner. Den daglige ledelsen av kommunens to boligstiftelser, samt driften
av svgmmehallen, er ogsa en del av enhetens oppgaver. Vennesla boligstiftelse har avtale med enheten
om FDV pa felles eide bygg som omsorgssentrene og Venneslatunet. Enheten utfgrer ogsa fakturerbare
tjenester for boligene til den andre stiftelsen.

Rammeoversikt
Belgp i 1000
@konomiplan
Beskrivelse tiltak 2026 2027 2028 2029
Vedtatt budsjett 58 750 58 750 58 750 58 750
Sum Tekniske rammeendringer -7775 -7775 -7775 -7775
Tiltak forrige ar
Strgmutgifter -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Sum Tiltak forrige ar -1000 -1000 -1000 -1000
Sum Endring i ar 49 49 49 49
Konsekvensjusteringer -8726 -8726 -8726 -8726
Konsekvensjustert ramme 50 024 50 024 50 024 50 024
Driftskonsekvens
@kte driftsmidler til FDV - Nytt avlastningshjem (utg. 260 260 260 260
bygg)
Driftkonsekvens ved nytt Klordoseringsanlegg 0 -60 -60 -60
Driftskonsekvens nye haller i Skolevegen 0 0 3260 3260
@kte driftsmidler til FDV - 2. etg. Helsehuset 0 0 0 500
@kte driftsmidler til FDV - boliger til personer med 0 0 0 800
samtidig rus og psykiske lidelser
@kte driftsmidler til FDV - Idrettshall Moseidmoen 535 2 140 2 140 2 140
(baskethall)
@kte driftsmidler til FDV - Sykehjem for demente 0 0 800 1900
Sum Driftskonsekvens 795 2340 6 400 8800
Innsparingstiltak
2 % effektivisering/innsparing i 2026, og 1,5 % pr. ar fra -1260 -2205 -3150 -4 095
2027-29, byggforvaltning
ENG@K, innsparing -196 -292 -388 -484
Solcelle pa kommunale bygg, red. strgm -29 -82 -136 -189
Sum Innsparingstiltak -1485 -2579 -3674 -4 768
Nye tiltak
Bytte sand i sandfilter svgmmehall -100 -100 -100 -100
Ekstraordinzert innvendig vedlikehold pa Kulturhuset 0 380 0 0
Forprosjekt fuktinntrenging ved SFO del pa Kvarstein skole 100 0 0 0
Ny takpapp pa Voksenopplaeringen 300 0 0 0
Nytt gulvbelegg Solsletta Barnehage 390 0 0 0
Nytt gulvbelegg Vennesla omsorgssenter 100 0 0 0
Solavskjerming pa Eikeland oppvekstsenter 100 0 0 0
Vennesla Herredshus 0 1000 0 6 000
Sum Nye tiltak 890 1280 -100 5900
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@konomiplan

Beskrivelse tiltak 2026 2027 2028 2029
Nye tiltak og realendringer budsjett 200 1041 2626 9932
Ramme 2026-2029 50 224 51 065 52 650 59 956

Tiltak forrige ar

Strgmutgifter

Det ble i budsjett for 2023 lagt inn en ekstrakompensasjon pa 5 mill. kroner for gkte strempriser. Det var
forutsatt at denne ekstra kompensasjonen skulle trappes gradvis ned, og det foreslas derfor a redusere
budsjettrammen med 1 mill. kroner i 2026.

Driftskonsekvens

@kte driftsmidler til FDV - Nytt avlastningshjem (utg. bygg)
@kte driftsmidler til forvaltning-, drift- og vedlikehold (FDV) til nytt avlastningshjem (utg. bygg).

Driftkonsekvens ved nytt Klordoseringsanlegg

Vi forventer en arlig besparelse i drift pa kr. 60.000,- ved installering av klordoseringsanlegg ved
svommehallen.

Tiltaket vil bidra til 3 imgtekomme innsparingskravene.

Driftskonsekvens nye haller i Skolevegen
Kommunestyret vedtok & framskynde bygging av idrettshallene i skolevegen. Det er derfor lagt inn kr.
3.260.000,- i gkte driftsutgifter pa byggforvaltning.

@kte driftsmidler til FDV - 2. etg. Helsehuset
Som fglge av innredning av 2. etg. i Helsehuset er det foreslatt a legge inn kr. 500.000,- til utgifter til
vedlikehold og drift av lokalene.

@kte driftsmidler til FDV - boliger til personer med samtidig rus og psykiske lidelser
Erfaringer er at slike boliger krever stort vedlikehold. Det er lagt inn 0,8 mill. kroner til 8 dekke
vedlikeholdsutgifter og reparasjoner etter haerverk.

@kte driftsmidler til FDV - Idrettshall Moseidmoen (baskethall)
@kte driftsmidler til forvaltning-, drift- og vedlikehold (FDV) til ny Idrettshall Moseidmoen (baskethall). Vi
forventer at bygget star klart til innflytting i begynnelsen av oktober 2026.

@kte driftsmidler til FDV - Sykehjem for demente
@kte driftsmidler til forvaltning-, drift- og vedlikehold (FDV) til nye sykehjemsplasser for mennesker med
demens.

Innsparingstiltak

2 % effektivisering/innsparing i 2026, og 1,5 % pr. ar fra 2027-29, byggforvaltning

Enheten ligger an til 3 na innsparingskravet for 2025. Nedbemanningen merkes imidlertid i
administrasjonen, der oppgaver og forespgrsler overstiger kapasiteten. Innen prosjekt, bolig og
vedlikehold har det vaert ngdvendig med noe overtid for @ holde tempoet oppe. Oppgavene prioriteres
fortlgpende, men kapasitetspresset er tydelig.
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For 2026 er det lagt inn 2 % effektivisering, redusert til 1,5 % arlig fra 2027. Tiltak som begrenset bruk av
overtid og ngye vurdering av vakante stillinger viderefgres. Det opprettholdes fokus pa redusert
energiforbruk og finansiering av stillinger giennom eksterne tilskudd. Innen renhold er flere
effektiviseringstiltak identifisert og iverksettes fortlgpende uten at kvaliteten svekkes.

EN@K, innsparing
Det er lagt inn innsparingseffekt av EN@K-tiltak. Det vises for @vrig til det som er sagt ang. EN@K-tiltak
under investeringskapitlet.

Solcelle pa kommunale bygg, red. strem
Reduserte strgmutgifter som fglge av at det er installert solcelle pa kommunale bygg.

Nye tiltak

Bytte sand i sandfilter svgmmehall

| gjeldende gkonomiplan var det lagt inn kr. 100.000,- i 2025 og 2026 til 3 bytte sandfilter i
svommehallen. Rett fgr arbeidet skulle igangsettes sa fant ny leverandgr et rimeligere alternativ for a
rense det eksisterende sandfilteret. Det foreslds derfor a ta bort de budsjetterte midlene i 2026.

Ekstraordinzert innvendig vedlikehold pa Kulturhuset
Tiltaket gjelder:

e behandling av gulv i foajeomradet
e reparasjon av gdelagte reoler/sittebenker, pa ender mot foaje
e slip/lakkering av nedslitte skranker

Forprosjekt fuktinntrenging ved SFO del pa Kvarstein skole

Viser til sak Byggenes tilstand 2025:

Det har i flere ar veert problemer med fuktinntrengning ved SFO delen ved Kvarstein skole, som man
ikke har kommet til bunns i.

Det anbefales midler til et forprosjekt for bedre utredning av mulige arsaker og eventuelle Igsninger.
Mulig installasjon av vifte under krypkjeller vil kunne forbedre.

Ny takpapp pa Voksenopplaeringen
Viser til sak Byggenes tilstand 2025:

Takpappen pa Voksenopplaringen (ved siden av Kulturhuset), har utlgpt sin forventet levetid og er
sveert slitt (hull i vinter som ble reparert).

Taket bgr tekkes pa nytt.

| tillegg burde det blitt apnet opp rundt takvinduer og isolert (kostnader for dette er ikke medregnet).

Nytt gulvbelegg Solsletta Barnehage

Viser til sak Byggenes tilstand 2025:

Anbefales av hygieniske og smittevern hensyn — sa utslitt at man ikke klarer & opprettholde en god nok
standard pa renholdet. Gulvene er 20+ ar
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Nytt gulvbelegg Vennesla omsorgssenter

Viser til sak Byggenes tilstand 2025:

Av hygieniske og smittevern hensyn - gjelder kun beboerrom i 2 etg — gammel del. Linoleumsbelegg har
begynt @ morkne, det bgr legges nye vinylgulv.

Solavskjerming pa Eikeland oppvekstsenter
Montering av ny solavskjerming. Gammel solavskjerming var gdelagt og har for en stund siden blitt
demontert pga fare for nedfall.

Vennesla Herredshus

| forbindelse med mulighetsstudie for Sentrum Sgr som ligger til politisk behandling foreslar
kommunedirektgren at dagens Herredshus rives. Begrunnelsen for dette er todelt. Herredshuset er
vurdert som lite egnet for fremtidig bruk. Tilstandsvurderinger viser omfattende tekniske utfordringer
og haye rehabiliteringskostnader. | tillegg er husets beliggenhet til hinder for en fremtidsrettet
sentrumsutvikling med blant annet utvikling av parkeringsarealer under bakken. Hvis dette blir fgrende
for utarbeidelse av omradereguleringsplanen for Sentrum Sgr vil en anta at nye administrasjonslokaler
kan realiseres tidligst i 2028/29. Kommunedirektgren foreslar derfor at det legges inn 1 mill. kr. til et
forprosjekt i 2027 og at det i driftsbudsjettet legges inn et belgp pa 6 mill. kr. i 2029 til dekning av
leieutgifter eventuelt dekning av renter og avdrag pa et nybygg. En vil understreke at dette er forelgpige
tall og viser i den forbindelse til egen sak som legges fram for behandling i kommunestyret samtidig med
budsjettbehandlingen.
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Hovedkjpkken

Innledning

Omfatter produksjon og drift av institusjonskjgkken ved Venneslaheimen omsorgssenter og
Haegelandsheimen omsorgssenter, samt middagsombringing og drift av Venneslastua kafe, aktivitet og
fotterapi.

Rammeoversikt
Belgp i 1000
@konomiplan
Beskrivelse tiltak 2026 2027 2028 2029
Vedtatt budsjett 11 587 11 587 11 587 11587
Sum Tekniske rammeendringer 710 710 710 710
Konsekvensjusteringer 710 710 710 710
Konsekvensjustert ramme 12 297 12 297 12 297 12 297
Driftskonsekvens
@kte driftsutgifter - ny bil 20 40 40 40
Sum Driftskonsekvens 20 40 40 40
Innsparingstiltak
Baerekraftig matproduksjon -400 -400 -400 -400
Prispkning fotterapi -45 -45 -45 -45
Rest av 2 % effektivisering/innsparing pr. ar fra 2026-29, 0 -309 -686 -1 063
hovedkjgkken
Sum Innsparingstiltak -445 -754 -1131 -1508
Nye tiltak og realendringer budsjett -425 -714 -1091 -1468
Ramme 2026-2029 11 872 11583 11 206 10 829

Driftskonsekvens

@kte driftsutgifter - ny bil

Som en ngdvendig fglge av omstillingsarbeidet med en mer baerkraftig drift, er Hovedkjpkkenet
avhengig av en egen bil for 3 kunne frakte maten. Det er derfor lagt inn kr. 40.000,- i gkte driftsutgifter
pr. ar.

Innsparingstiltak

Baerekraftig matproduksjon

Hovedkjgkkenet gnsker en varig endring i produksjon av middagen til Haegelandsheimen. Vi foreslar at
maten produseres pa Hovedkjgkkenet og at det legges til rette for at den kan leveres enten varm eller
avkjglt til Heegeland. Leveres den avkjglt vil den bli varmet opp av kjgkkenpersonal pa Haegeland
(ansatte pa Hovedkjgkkenet). Alt innkj@p vil da bli foretatt pa Hovedkjpkkenet . Det vil forhapentligvis
bidra til redusert innkjgp og mindre matsvinn. Den foreslatte endringen vil bidra til mer baerekraftig
matproduksjon og drift, og at nye krav til naeringdeklarasjon oppfylles.

Ordningen har blitt utprgvd i noen maneder i 2025, og det foreslas na at den gjgres permanent. Vi
forventer a spare kr. 400.000,- pr. ar i driftsutgifter, og dette er lagt inn i budsjettet fra 2026.
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Prisgkning fotterapi
Vi foreslar a gke timeprisen pa fotterapi fra 600-650,-kr pr.time.

Rest av 2 % effektivisering/innsparing pr. ar fra 2026-29, hovedkjgkken

Det er lagt inn 2 % i innsparings-/effektiviseiringskrav pr. ar. 1 2026 og delvis i 2027 er dette dekket med
gkt pris pa fotterapi samt omlegging av produksjonen til en mer baerekraftig lgsning.
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Livsmestring

Innledning

Enheten gir tilbud til mennesker med psykiske lidelser og/eller rusproblemer, og personer med
utviklingshemming over 18 ar. Enheten yter hjemmesykepleie, praktisk bistand og oppleering,
veiledning, koordinering, dagsenter, gruppetilbud, lavterskeltilbud, stgttekontakt, brukerstyrt personlig
assistanse og individuell plan. Avlastningshjem for barn og unge med utviklingshemming er ogsa en del
av enheten.

Rammeoversikt
Belgp i 1000
@konomiplan
Beskrivelse tiltak 2026 2027 2028 2029
Vedtatt budsjett 148 764 148 764 148 764 148 764
Sum Tekniske rammeendringer 6337 6 337 6337 6 337
Tiltak forrige ar
Nye brukere Skaperiet 0 350 700 700
Sum Tiltak forrige ar 0 350 700 700
Sum Endring i ar 594 594 594 594
Konsekvensjusteringer 6931 7 281 7631 7631
Konsekvensjustert ramme 155 695 156 045 156 395 156 395
Innsparingstiltak
Effektivisering som fglge av omstillingsarbeid, fra dggn til -1700 -6 300 -6 700 -6 700
ambulerende tjenester
Sum Innsparingstiltak -1700 -6 300 -6 700 -6 700
Nye tiltak
Drift nye boliger for personer med funksjonsvariasjoner 0 3000 6 000 8 000
Sum Nye tiltak 0 3000 6 000 8 000
Nye tiltak og realendringer budsjett -1700 -3300 -700 1300
Ramme 2026-2029 153 995 152 745 155 695 157 695

Tiltak forrige ar

Nye brukere Skaperiet
Fra 2. halvar 2027 er det tatt hgyde for nye bruker ved Skaperiet dagsenter.

Innsparingstiltak

Effektivisering som fglge av omstillingsarbeid, fra dggn til ambulerende tjenester
Livsmestring har jobbet med et stort omstillingsarbeid i 2024 og 2025 for a sikre baerekraftig drift i
helse- og omsorgstjenestene.

Anbefalingene fra Arbeidspakke 1 “Fra dggn til dag” ble vedtatt i formannskapet 21.10.25. Vedtaket

innebaerer en stor omstilling for ansatte, og store personellmessige og gkonomiske innsparingsmulighet
pa sikt.
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Forslaget innebarer en mer samlet organisering for dggntjenester og ambulerende tjenester, faerre
deggnbemannede leiligheter i bofelleskap og styrking av psykisk helse og lavterskeltilbud. Ny organisering
innebzerer et potensiale for & spare 11.5 arsverk i 2027.

Nye tiltak

Drift nye boliger for personer med funksjonsvariasjoner

Enhet barn og familie, sammen med Livsmestring, har god oversikt over unge personer med
funksjonsvariasjoner som i kommende planperiode har behov for tilrettelagt bolig med bemanning.
Dette vil kreve gkte ressurser noe en har tatt hgyde for ved a legge inn en gkning av driftsrammene til
Enhet for livsmestring med 3 mill. kr. i 2027, 6 mill. i 2028 og 8 mill. kr. i 2029. Det gj@res en grundig
kartlegging for a se hvor mye av behovene som kan Igses innenfor dagens boligmasse. | slutten av
planperioden er det lagt inn investeringsmidler til bygging av nye boliger for denne gruppen.
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Venneslaheimen omsorgssenter

Innledning

Omfatter drift av sykehjemsplasser, korttidsavdeling, gyeblikkelig hjelp dggntilbud samt vaskeri for
beboerne og kommunalt arbeidstgy.

Rammeoversikt

Belgp i 1000
@konomiplan
Beskrivelse tiltak 2026 2027 2028 2029
Vedtatt budsjett 84 449 84 449 84 449 84 449
Sum Tekniske rammeendringer 6 587 6 587 6 587 6 587
Tiltak forrige ar
Prosjektleder, dagsenter og sykehjem for demente 0 0 -325 -325
Rammegkning, gkt press 0 0 -1 000 -1000
Sum Tiltak forrige ar 0 0 -1325 -1325
Sum Endring i ar 1190 1190 1190 1190
Konsekvensjusteringer 7777 7777 6452 6452
Konsekvensjustert ramme 92 226 92 226 90901 90901
Nye tiltak
Blaerescanner til korttidsavdelingen 90 0 0 0
Drift av nye sykehjemsplasser for demente 0 0 3914 7 828
Driftskostnader radarteknologi - tilsynslgsning 171 171 171 171
Styrking av bemanning pa skjermet enhet for demente 1100 1460 1460 1460
Styrking forsterket enhet 1130 1460 1460 1460
Tilsynslegedekning Venneslaheimen 160 160 160 160
Vikarutgifter til sykehjemslege om sommeren 170 170 170 170
Sum Nye tiltak 2821 3421 7335 11 249
Nye tiltak og realendringer budsjett 2821 3421 7335 11 249
Ramme 2026-2029 95 047 95 647 98 236 102 150

Tiltak forrige ar

Prosjektleder, dagsenter og sykehjem for demente
Prosjektleder for bygging og etablering av nye sykehjemsavdelinger, halvars virkning.

Rammegkning, gkt press

Pga. utsatt byggestart for nye sykehjemsplasser har enheten fatt en midlertidig styrking pa 2 millioner.
Denne viderefgres inntil nytt bygg er i drift. Det foreslas forelgpig a redusere rammen med 1 mill. kroner
fra 2028.

Nye tiltak

Blaerescanner til korttidsavdelingen
Korttidsavdelingen er avhengig av a ha blaereskanner som medisinsk teknisk hjelpemiddel i sin tjeneste
for a sikre forsvarlig behandling og pleie av brukerne.
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Dagens blaereskanner er defekt, og lar seg ikke reparere. Det er derfor behov for innkjgp av en ny.

Drift av nye sykehjemsplasser for demente

Pa bakgrunn av en strammere gkonomi og de store utfordringer vi star foran med en aldrende
befolkning, feerre personer i yrkesaktiv alder og gkende behov, har helse og omsorgstjenesten sett seg
ngdt til 3 effektivisere og redusere kostnadene i arene som kommer.

Forslag til ny dimensjonering av sykehjemsplasser (resultat av arbeidepakke 5):

Langtidsplasser:

Holtet boliger: Vi anbefaler bygging av samme antall sykehjemsplasser som foreslatt i helse- og
omsorgsplanen. 8+8 men foreslar a skyve pa utbyggingen til 2028 med ytterligere gkning i 2032 med
8+8+8.

Vi foreslar da 3 legge ned langtidsavdelingen Klyba (1 og 3 etg. i den gamle delen av Venneslaheimen)
med til sa mmen 13 langtidsplasser nar Holtet star klart.

Totalt vil kommunen da ha 84 langtidsplasser, bare en nettogkning med 3 flere enn i dag. Etter
utvidelse av Holtet i 2032 vil samlet antall langtidsplasser vaere 108 i 2040 mot 121 som f@rst planlagt.

Korttidsplasser:

Vi anbefaler & gjgre om 1. etasje pa Klyba til korttidsplasser nar Holtet star klart. | fgrste omgang gkning
med 3 plasser, og ytterligere gkning med 4 plasser i 2030/2031. Vi vil da kunne fa 7 nye korttidsplasser
og vil da kunne dekke opp noe av den forventede gkningen i behov som beskrevet i helse og
omsorgsplanen.

Fra 2035- 2040 er det fremskrevet et behov for ytterligere 9 korttidsplasser. Her har vi ingen anbefaling
for lokalisering. Vi tenker at det kan vurderes pa et senere tidspunkt.

Driftskostnader radarteknologi - tilsynslgsning
Avdeling Tuden pa Venneslaheimen fikk implementert Qumea radarteknologi som digital tilsynslgsing pa
alle 24 beboerrom.

Radarteknologi gir gevinster pa ulike omrader. De viktigste er fallforebygging hos brukerne, redusert
emosjonell belastning hos ansatte og antatt fremtidig unngatte kostnader til gkte personellutgifter.
Enheten kan ikke forvente & hente ut gkonomiske gevinster, og derfor legges det inn budsjettinnspill pa
de gkte lisenskostnadene tilsvarende 171 000,- eks mva.

Styrking av bemanning pa skjermet enhet for demente
Tuden, eller skjermet enhet for demente, er en avdeling med 24 brukere fordelt pa 3 grupper med 8
brukere.

Grunnbemanningen pa dag - og kveldstid er 2 fagarbeidere pa hver gruppe. Vi har de seneste arene sett
en tydelig endring i behovene til beboerne, som gj@r at det kreves tettere tilstedevaerelse av personell
pa kveldstid. Gjennom piloten Qumea (radarteknologi) pa avdelingen, har det tydelig blitt dokumentert
uroen og behovet, szrlig pa kvelds - og nattestid.

Mange utviser en gkende uro utover dagen. Det er viktig med mer tilrettelagte miljgtiltak for a redusere
den gkte uroen hos enkeltbeboere og beboergruppen. For a lykkes med dette kreves det mer personell
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tilstede enn det dagens grunnbemanning gir mulighet til. Det legges derfor inn en styrkning tilsvarende 1
kveldsvakt 7 dager pr.uke, samlet kostnad pa 1,46 mill.

Fgrste aret med virkning fra 1.4. og med fullarsvirkning fra 2027.

Styrking forsterket enhet
Vennesla kommune tilbyr langtidsopphold i forsterket avdeling, og har i dag 8 slike plasser lokalisert pa
Venneslaheimen.

Disse plassene ligger i en egen flgy pa nybygget. Brukere som tilbys denne tjenesten har utfordringer
knyttet til bade somatiske lidelser, kognitiv reduksjon og psykisk lidelse, og har med dette ett komplisert
atferd og utfordringsilde.

Vi har over flere ar opplevd det utfordrende a ivareta denne brukergruppen pa en tilfredsstillende faglig
mate. Vi gnsker a ruste oss for et mer robust og faglig forsvarlig tiloud. Det vil kreve noe gkning i

personalressurser, gkt kompetanse og fysiske tilpasninger.

Driftsinnspill utgjer en gkt grunnbemanning pa kveldstid pa forsterket enhet, totalt 1,48 arsverk
(fagarbeider) og en arlig utgift tilsvarende 1,46 mill.

Videre er det behov for 8 kompetanseheve ansattgruppen med a tilby ett spesifikt kurs som Kristiansand
kommune tilbyr sine ansatte, som har en kostnad pa 15 000,- per ansatt. Dette vil vi sgke dekt av
prosjektmidler.

Det er lagt inn med virkning fra 01.04.26. og med full arsvirkning fra 2027.

Tilsynslegedekning Venneslaheimen

Vennesla kommune har lavere sykehjemsdekning enn sammenlignbare kommuner, og betydelig under

Kristiansand kommune.

Tilsynslegen ved Venneslaheimen har meld inn bekymring knyttet til for lite tid til 3 utfgre
tilfredsstillende legetilsyn. Det har ogsa kommet inn eksterne bekymringmeldinger.

Legedekningen bgr derfor gkes gradvis. For 2026 ligger det inne en gkning pa 10 %.

Vikarutgifter til sykehjemslege om sommeren
Det er ikke avsatt budsjettmidler til 3 dekke lovpalagt ferie for tilsynslegene.

5 uker x 5 timer hver dag fem dager i uka utgjgr kr. 170.000,- pr. ar. Derfor gkes budsjettet med
tilsvarende belgp.
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Haegelandsheimen omsorgssenter

Innledning

Omfatter institusjonsdrift ved Haegelandsheimen, omsorgsboliger samt hjemmesykepleie for @vrebg og
Haegeland.

Rammeoversikt

Belgp i 1000
@konomiplan
Beskrivelse tiltak 2026 2027 2028 2029
Vedtatt budsjett 34570 34570 34570 34570
Sum Tekniske rammeendringer 1463 1463 1463 1463
Sum Endring i ar 134 134 134 134
Konsekvensjusteringer 1597 1597 1597 1597
Konsekvensjustert ramme 36 167 36 167 36 167 36 167
Nye tiltak
Vikarutgifter til sykehjemslege om sommeren 43 43 43 43
Yttertgy til ansatte 18 2 2 2
Sum Nye tiltak 61 45 45 45
Nye tiltak og realendringer budsjett 61 45 45 45
Ramme 2026-2029 36 228 36 212 36 212 36 212
Nye tiltak

Vikarutgifter til sykehjemslege om sommeren
Det er ikke tilfgrt budsjettmidler til & dekke lovpalagt ferie for tilsynslegene. 5 uker x 7.5 timer i uka
utgjgr 43.000 per ar. Derfor gkes budsjettet med tilsvarende belgp.

Yttertgy til ansatte
Det har over flere ar vaert fremmet et gnske fra ansatte og ledere i hjemmetjenesten, om at ansatte bgr

fa dekket ytterjakke og sko tilpasset tjenesten.

Det er na lagt inn budsjettmidler til 8 kunne kj@gpe skall-jakker til de ansatte i store stillinger (30 stykk- a
kr 585,-)

Det er ikke funnet rom til 8 dekke vintersko i arets budsjett.
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Hjemmetjenesten

Innledning

Omfatter hjemmesykepleie og hjemmehjelp i nedre del av kommune, ansvar for heldggns
omsorgsboliger pa Venneslatunet og i Venneslaveien, tjenesten brukerstyrt personlig assistanse (BPA)
for hele kommunen (fra 2025), samt dagsenter ved Venneslatunet og utbetaling av omsorgslgnn etter
vedtak.

Rammeoversikt
Belgp i 1000
@konomiplan
Beskrivelse tiltak 2026 2027 2028 2029
Vedtatt budsjett 92 830 92 830 92 830 92 830
Sum Tekniske rammeendringer 1640 1640 1640 1640
Tiltak forrige ar
@kt press pa tjenestene, opptrappingsmidler 2 000 4100 6 100 8100
Sum Tiltak forrige ar 2 000 4100 6 100 8100
Konsekvensjusteringer 3640 5740 7740 9740
Konsekvensjustert ramme 96 470 98 570 100 570 102 570
Nye tiltak
Ambulant dagtilbud for personer med demens 860 860 860 860
Ytterkleer til ansatte 82 10 10 10
Sum Nye tiltak 942 870 870 870
Nye tiltak og realendringer budsjett 942 870 870 870
Ramme 2026-2029 97 412 99 440 101 440 103 440

Tiltak forrige ar

@kt press pa tjenestene, opptrappingsmidler
Som fglge av veksten i antall eldre er det i likhet med tidligere ar lagt inn en styrking av
hjemmetjenestene. | forhold til gjeldende plan er dette en gkning pa ca. kr. 500.000,- pr. ar.

Nye tiltak

Ambulant dagtilbud for personer med demens

Enkelte personer med demens sykdom trenger et ambulant tilbud som skreddersys den enkeltes behov.
Tiltaket ble iverksatt i 2025, og bemannes med kvalifisert fagpersonell. Det er lagt inn “friske”
budsjettmidler til dette tiltaket fra og med 2026.

Ytterklzer til ansatte

Det har over flere ar veert et kjent behov og gnske fra ansatte og ledere i hjemmetjenesten, og at
ansatte ma fa dekket ytterjakke og sko nar de er pa jobb i hjemmetjenesten. Det er na lagt inn
budsjettmidler til 8 kunne kjgpe inn skall-jakker til de ansatte (140 stykk): = kr. 82.000. Det er ikke
funnet rom til & dekke vintersko/stgvler i arets budsjett.
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Koordinerende og helsefremmende

Innledning

Enheten omfatter saksbehandling og tildeling av alle tjenester etter helse- og omsorgstjenesteloven,
samt fysioterapi, ergoterapi, hverdagsrehabilitering, rehabilitering og hjelpemiddelformidling. Enheten
har ogsa hukommelsesteam og kreftkoordinator og boligtildeling. Fra 2026 har enheten overtatt
ansvaret for legevakt og deler av legetjenesten.

Rammeoversikt
Belgp i 1000
@konomiplan
Beskrivelse tiltak 2026 2027 2028 2029
Vedtatt budsjett 27 071 27 071 27 071 27 071
Sum Tekniske rammeendringer 1943 1943 1943 1943
Sum Endring i ar 88 88 88 88
Konsekvensjusteringer 2031 2031 2031 2031
Konsekvensjustert ramme 29 102 29 102 29102 29102
Innsparingstiltak
Effektivisering/innsparing pr. ar fra 2026-29, koordinerende -84 -168 -252 -336
og helsefremmende enhet.
Sum Innsparingstiltak -84 -168 -252 -336
Nye tiltak
Ansvar for Legevakt - overfgring av budsjettmidler 13 152 13 152 13 152 13 152
Driftstilskudd fysioterapi 600 1200 1200 1200
Flytte Legetjenesten fra Helse og omsorg til KOHE 17 859 17 859 17 859 17 859
@kt timetall for to fysioterapeuter 80 80 80 80
Sum Nye tiltak 31691 32291 32291 32291
Nye tiltak og realendringer budsjett 31607 32123 32039 31955
Ramme 2026-2029 60 709 61225 61141 61057

Innsparingstiltak

Effektivisering/innsparing pr. ar fra 2026-29, koordinerende og helsefremmende enhet.

Fra 2026 blir budsjettet for legevakt og deler av legetjenesten flyttet fra helse og omsorg til
koordinerende og helsefremmende enhet. Det er lagt inn forutsetning om 1,5 %
innsparing/effektivisering pa legevakt, og pa deler av budsjettet til legetjenesten (driftstilskudd til
privatpraktiserende leger er holdt utenfor beregningen). Det er ikke lagt inn effektiviseringskrav pa det
gvrige budsjettet til enheten.

Nye tiltak

Ansvar for Legevakt - overfgring av budsjettmidler
Ansvaret for Vennesla og Iveland legevakt, samt nattlegevakten i Kristiansand har ligget pa seksjon for
helse og omsorg.

Dette overfgres na til Koordinerende enhet, dermed ogsa alle budsjettmidlene knyttet til denne
tjenesten.
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Driftstilskudd fysioterapi

For & bedre situasjonen med lange ventelister hos privatpraktiserende fysioterapeuter, gkes
fysioterapiressursen med to arsverk, med halvarsvirkning fra 2026. Det har over lang tid vaert meldt fra
om bekymring knyttet til lange venteliste pa fysioterapitiloudet i Vennesla. Ventelisten kan medfgre at
innbyggere far varige funksjonsfall og at hjelpebehovet gker.

Pa listene til kommunens privatpraktiserende fysioterapeuter rapporteres det om fglgende ventelister:
Prioritet 1: 40

Prioritet 2: 200

Prioritet 3: Telles ikke lengre

Flytte Legetjenesten fra Helse og omsorg til KOHE
Ansvaret for legetjenestene overfgres fra seksjon til enhet for koordinerende enhet fra 1.1.2026.

Derfor overfgres budsjettmidlene i sin helhet fra nyttar.

@kt timetall for to fysioterapeuter

KS og Norsk Fysioterapiforbund har forhandlet frem avtale om at fysioterapeuter heretter skal ha 37,5
timers arbeidsuke. (Nye stillinger lyses ut som 37,5 timers uke fra 1.8.25). | dag har alle fysioterapeutene
36 timers arbeidsuke. Det er opp til kommunen og fysioterapeutene a bli enige om gkning der behov for
fysioterapi skal vaere styrende. Etter en kartlegging i KOHE er det 2 personer som gnsker gkt stilling.
Dette vil til sammen gi 3% gkt fysioterapiressurs for kommunale fysioterapeuter der vi har
underdekning. Dett gir en sum pa 40.000 kr x 2, til sammen 80.000 kr.
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Investeringer i gkonomiplanen

| tabellene nedenfor er kommunedirektgrens forslag til investeringer og finansieringen av disse omtalt.

Investeringstabell for kommunen samlet

Vennesla
Belgp i 1000
@konomiplan Sum
Investeringsprosjekter 2026 2027 2028 2029 2026-29
Vennesla
Automatisk klordoseringsanlegg 625 0 0 0 625
i Vennesla svgmmehall
Bil til Hovedkjgkkenet 500 0 0 0 500
Boliger til personer med 0 1000 15 200 0 16 200
samtidig rus og psykiske lidelser
Byvekst hovedprosjekt 2 000 5000 5000 2 000 14 000
Digitalt tilsyn radarteknologi 3381 0 0 0 3381
Diverse EN@K-tiltak 1000 1000 1000 1000 4000
Egenkapitalinnskudd KLP 3170 3170 3170 3170 12 680
Elektronisk ngkkelboks for 600 0 0 0 600
hjemmeboende
Forsterket enhet - 330 0 0 0 330
Venneslaheimen omsorgssenter
Grunnerverv 500 500 500 500 2 000
Hardbruksboliger 170 0 0 0 170
Innrede 2. etg. Helsesenteret til 500 6 500 19 500 0 26 500
hjemmetjenesten
Installering av fettutskiller pa 350 0 0 0 350
kjpkkenet ved Vennesla
omsorgssenter
Justering moms og momskomp 134 134 0 0 268
utbyggingsavtaler
Justering momskomp. VEF - 162 162 162 162 648
Legesenteret
Legionella forebyggende anlegg 600 0 0 0 600
Moseidmoen skole - 280 0 0 0 280
brannalarmanlegg
Nye boliger utv.hemmede 0 0 500 60 900 61 400
Nye idrettshaller Skolevegen 53518 113 600 0 0 167 118
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@konomiplan Sum
Investeringsprosjekter 2026 2027 2028 2029 2026-29
Nye takbord pa Kulturhuset 3300 0 0 0 3300
Nytt toalett pa 500 0 0 0 500
kompetanseavdelingen
Oppgradere kameraovervakning 130 0 0 0 130
i bassengomradene i
Svgmmehallen
Oppgradering bruer og 1475 625 1250 1250 4 600
hengebruer
Oppgradering veglysanlegg 1500 1650 1250 1250 5650
Prosjektleder inv.prosjekt 1025 1025 1025 1025 4100
byggforvaltning
Rassikring kommunens eiendom 500 750 750 750 2750
Rehabilitering av skolegarder og 3130 3820 2875 2625 12 450
uteomrader i barnehager
Samleprosjekt vann og avlgp 37900 80152 56 950 47 150 222 152
Solcelle pd kommunale bygg 1000 1000 1000 1000 4000
Strandsti Moseid - Oppsetting av 125 0 0 0 125
gjerder og bommer
Sykehjem for demente 0 23 050 26 050 0 49 100
Tilpasning av lokaler og innkjgp 900 0 0 0 900
av utstyr-omstilling fra dggn til
ambulerende tjenester
Toalett Bommen 800 0 0 0 800
Trafikksikkerhetstiltak ihht TS- 400 400 400 400 1600
plan
Universell utforming og 630 0 0 0 630
skallsikring Skarpengland skole
Utskifting av banedekke 0 0 0 1490 1490
Eikeland oppvekstsenter
Utskifting av banedekke Homme 0 0 0 8750 8750
Utskifting av banedekke 11 300 0 0 0 11 300
Plussbank-banen
Utskifting av biler, div. enheter 9960 4 650 2200 3725 20535
inkl. ladestasjoner
Utskifting av store biler, 2 500 2 000 3000 3000 10 500
maskiner og utstyr, park og
teknisk
Utskiftning Ipader og 1070 0 0 0 1070
tjenestetelefoner, helse og
omsorg
Wifi utbygging kommunale 300 300 300 300 1200
lokaler
Sum Vennesla 146 265 250488 142 082 140 447 679 282
Sum 146 265 250 488 142 082 140 447 679 282
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Vennesla
Vennesla

Automatisk klordoseringsanlegg i Vennesla svgmmehall

Det foreslas a installere et automatisk klordoseringsanlegg i svgmmehallen. Tiltaket vil erstatte dagens
manuelle dosering, gi bedre HMS og vannkvalitet, redusere slitasje pa teknisk anlegg og gi mer stabil
drift. Anlegget vil ogsa redusere behovet for vaktutrykninger i helger. Arlig driftsbesparelse er estimert
til kr. 60.000,- og tiltaket bidrar til 8 oppfylle innsparingskravene til enheten.

Bil til Hovedkjgkkenet

Hovedkjgkkenet har behov for ny bil hvis de skal klare & gjgre matproduksjonen mer effektiv og
bzarekraftig. Hovedkjgkkenet gnsker en varig endring i produksjon av middagen til Hegelandsheimen. Vi
foreslar at maten produseres pa Hovedkjgkkenet og at det legges til rette for at den kan leveres enten
varm eller avkjglt til Heegeland. Det vil forhapentligvis bidra til redusert innkjgp og mindre matsvinn.
Den foreslatte endringen vil bidra til mer baerekraftig matproduksjon og drift, og at nye krav til
nzringdeklarasjon oppfylles.

For a dekke utkjgring av mat til innbyggerne som har vedtak pa dette brukes na en av hjemmetjenesten
sine biler. For a frakte mat til Haegeland ma dette Igses ved a levere maten med private biler. Dette er
ikke noe god Igsning, og kommunedirektgren foreslar a legge inn kr. 500.000,- til kjgp av bil i 2026. |
driftsbudsjettet er det lagt inn reduserte utgifter som fglge av omleggingen av matproduksjonen til
Haegelandsheimen.

Boliger til personer med samtidig rus og psykiske lidelser

Det er utfordrende a finne egnede tomter til formalet. Administrasjonen fglger med pa boliger til salgs
og gjor vurderinger av disse og andre mulige lokasjoner. Totalt ligger det inne 16,2 mill. i planperioden.
Dette inkluderer midler til forprosjekt.

Byvekst hovedprosjekt

Tiltak pa fylkes- eller kommunale veier, finansiert giennom bompenger eller statlige midler fra
byvekstavtalen, krever minst 15 % lokal egenandel. For a sikre forutsigbarhet i planleggingen anbefales
det at kommunen bevilger et fast, gjennomsnittlig belgp til egenandelen, noe som forenkler
prosjektstart uten a vente pa enkeltvedtak om finansiering. Prosjekter starter fgrst nar de er prioritert i
et vedtatt handlingsprogram.

Vennesla kommune har tre prosjekter i byvekstavtalens hovedliste, totalt beregnet til 200 millioner
kroner, hvorav kommunen er vegeier for 150 millioner kroner. Kommunedirektgren foreslar en 15 %
egenandel pa 22,5 millioner kroner over 10 ar, med arlige avsetninger pa 2 millioner kroner. | 2027 og
2028 vil belgpet gke til 5 millioner kroner pa grunn av byggingen av sykkel- og gangbro til Hunsgya (det
er fortsatt usikkert nar dette prosjektet kan starte opp).

Digitalt tilsyn radarteknologi

Innfgring av digitalt tilsyn med radarteknologi gker pasientsikkerheten, gir trygghet for beboere og
pargrende, gir mindre emosjonell belastning for ansatte og frigjgr tid til mer malrettet omsorg.
Lgsningen varsler ved fall og avvik uten bruk av kamera, ivaretar personvernet og gir bedre
ressursutnyttelse. Terskelverdier for varsler tilpasses behovet hos den enkelte bruker.

Dette gir trygghet og oppfelging 24/7 uten a forstyrre beboernes sgvn og privatliv med optimal bruk av
personalressurser.
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Pa Venneslaheimen, avdeling Tuden (langtid, skjermet) er digitalt tilsyn med radar utprgvd varen 2025
med sveert godt resultat,
Det gnskes derfor a innfgre digitalt tilsyn med radar videre pa fglgende lokasjoner:

e Vennesla omsorgsenter

o Kvernvollen (korttidsavdeling)

o Klyba (langtids avdeling)

o Pyntebakken (langtidsavdeling, forsterket)
e Vennebo avlastning
e Haegelandsheimen omsorgsenter

Husbanken gir for tiden sannsynligvis inntil 55% stgtte til slike tiltak. Dette er lagt inn i 2027. Det er
usikkert hvor lenge denne stgtten vil viderefgres.

Vi forventer at bruk av radarteknologi kan redusere fremtidig behov for bemanningsgkning. Det er lagt
inn utgifter til lisenser i driftsbudsjettet til organisasjonsseksjonen.

Diverse EN@K-tiltak

De siste rene har vi investert betydelige midler i EN@K-tiltak som har redusert energikostnadene.
Byggforvaltningen har identifisert flere lsnnsomme tiltak for formalsbyggene, som blant annet
installasjon av LED-belysning og varmepumper. Kommunedirektgren foreslar d avsette 1 million arlig i
gkonomiplanperioden, til energieffektiviseringstiltak i kommunale bygg. Det er beregnet at
investeringene er spart inn i Igpet av 10 ar, og dette er tatt hgyde for i enhetens driftsbudsjett.

EN@K prosjekter 2026-2027:

e Varmepumpe Heaegelandsheimen omsorgsenter - Viser til sak byggenes tilstand 2025, inneklima
Ventilasjonsanlegg Venneslaheimen omsorgsenter gjenvinner og styring /aggregat. Viser til sak
byggenes tilstand 2025, inneklima

e LED belysning tunet

e Varmepumpe Solsletta barnehage

Egenkapitalinnskudd KLP

KLP er et gjensidig selskap der kundene er eiere. Egenkapitalen skal utgjgre en prosentandel av
pensjonsforpliktelsene. Nar forpliktelsene gker ma ogsa egenkapitalen gkes. Pa bakgrunn av dette ma
kommunene betale egenkapitaltilskudd til KLP. Prognoser sier at vi kan forvente utgifter til dette pa kr.
3.170.000,- i 2026. Kommunedirektgren vil foresla at det legges inn tilsvarende belgp pr. ar i
planperioden.

Elektronisk ngkkelboks for hjemmeboende

Dagens Igsning for hjemmeboende som mottar hjemmetjenester er ngkkelbokser med systemngkler.
Ambulansetjeneste ma vente pa hjemmetjeneste med systemngkkel, dersom bruker ikke kan slippe
dem inn.

Dersom systemngkkel blir stjdlet / kommer pa avveie far den som finner ngkkelen tilgang til alle hjem
med ngkkelboks (montert utvendig, og relativt godt synlig). | slike tilfeller ma alle lasesylindre tilhgrende
systemngkkelen pa avveie erstattes.

Et digitalt npkkelsystem gir hjemmetjeneste og ambulansetjeneste trygg og fleksibel adgang til
brukernes hjem. Systemet gir oversikt over tilgang og bruk, gjgr det enkelt a sperre tilgang ved behov,
og styrker sikkerheten for bade brukere og ansatte. Lgsningen er enkel, batterilgs, enkel & montere, og
har rimelig lisens.
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Kommunedirektgren forslar a legge inn midler til dette i 2026. Det er tatt hgyde for gkte driftutgifter i
driftsbudsjettet til organisasjonsseksjonen.

Forsterket enhet - Venneslaheimen omsorgssenter
Vennesla kommune tilbyr langtidsopphold i forsterket avdeling, og har i dag 8 slike plasser lokalisert pa
Venneslaheimen.

Disse plassene ligger i en egen flgy i avdelingen Pyntebakken pa nybygget. Brukere som tilbys denne
tjenesten har utfordringer knyttet til bade somatiske lidelser, kognitiv reduksjon og psykisk lidelse, og
har med dette ett komplisert atferd og utfordringsbilde. Vi har over flere ar opplevd det utfordrende 3
ivareta denne brukergruppen pa en tilfredsstillende forsvarlig mate.

Kommunedirektgren foreslar a legge inn kr. 330.000,- inkl. mva til de ngdvendige bygningsmessige
tilpasninger, samt til inventar som vil gjgre oss i stand til 3 lage ett oppholdsmiljg som understgtter det
tilbudet vi har behov for a gi brukerne.

Endringene i driften er lagt inn i driftsbudsjettet til Venneslaheimen omsorgssenter.

Grunnerverv

Kommunedirektgren foreslar en generell bevilgning til grunnerverv pa kr. 500.000, -. pr. ar i
planperioden. Dette tiltaket omfatter midler til & erverve mindre grunnarealer i forbindelse med ulike
tiltak og behov gjennom aret. Eksempler pa slike grunnerverv kan vaere areal til teknisk infrastruktur,
vei, gang-/sykkelvei eller lekeplasser.

For 2025 er grunnerverv knyttet til lekeplass i Auravegen forsinket som fglge av at kommunen ikke har
kommet til enighet med grunneier. Dette er et strategisk viktig omrade og det kan derfor bli aktuelt a
fremme sak om ekspropriering. Kommunedirektgren har varslet tidligere varslet at dette grunnervervet
ikke blir ferdigstilt i 2025, og har derfor foreslatt at ubrukte midler overfgres til 2026.

Hardbruksboliger

Den boligpolitiske handlingsplanen identifiserer et behov for opptil fire robuste boligmoduler beregnet
for personer som har store utfordringer med a opprettholde en stabil bosituasjon. Det foreslas a
plassere et begrenset antall moduler pa ulike steder, slik at man kan skille beboere der det er faglig
ngdvendig. For 3 sikre et stabilt og varig leieforhold vil beboerne matte innga en avtale om a motta
lavterskel tjenester, med szerlig fokus pa brannsikkerhet og forebygging av skade og haerverk.

Hardbruks boligmoduler er fullverdige boliger utstyrt med alle ngdvendige fasiliteter, og tilbyr et verdig
botilbud for en brukergruppe der mange har opplevd langvarig bostedslgshet. Modulene bgr plasseres
naer sentrum for 3@ oppmuntre til at beboerne bruker boligene, samtidig som de ikke ligger for tett pa
eksisterende naboer. Inventar og megbler i disse boligene skal vaere spesielt robuste og fastmontert, og
dette vil konkretiseres videre.

| Iepet av handlingsplanperioden 2021-2030 er det behov for ytterligere tre slike boliger, og behovet for
hardbruks boligmoduler er presserende. Administrasjonen har derfor startet prosessen med a
identifisere egnede tomter. Planen er 3 etablere to boligmoduler i naerheten av kollektivtransport og
handel. Boligene vil utformes som selvstendige minihus som tilfredsstiller alle tekniske krav.

Kommunedirektgren vil arbeide for en ngye vurdert plassering som styrker beboernes sikkerhet og
stgtte, samtidig som den fremmer sosial inkludering og stabilitet i bosituasjonen. Prosessen er i gang og
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vil fglge Plan- og bygningslovens krav til medvirkning, og forslag til lokalisering vil bli lagt frem for politisk
behandling.

Belgpet er indeksregulert, og 170 000 kroner er lagt inn i budsjettet for 2026. @vrige midler er avsatt i
tidligere ars budsjetter.

Innrede 2. etg. Helsesenteret til hjemmetjenesten

Kommunedirektgren foreslar a samlokalisere hjemmetjenesteavdelingene Tunet og Venneslaveien i
felles lokaler i 2. etasje i Helsehuset. Tjenesten er i vekst og har behov for st@rre og mer hensiktsmessige
arealer som legger til rette for bedre samhandling, effektiv ressursbruk og styrket fagmiljg.
Samlokalisering vil gi miljggevinster, redusere behov for tjenestebiler og frigjgre arealer pa
Venneslaheimen til sykehjemsformal og modernisering av hovedkjgkkenet. Det foreslas a avsette 500
000 kroner i 2026 til forprosjekt for innredning av 2. etasje, samt 6,5 mill. kroner i 2027 og 19,5 mill.
kroner i 2028 til realisering.

Installering av fettutskiller pa kjokkenet ved Vennesla omsorgssenter

Vennesla omsorgssenter mangler fettutskiller, og det er kommet palegg om installasjon og rapportering
av slike i kommunens storkjgkken. Det ma derfor installeres fettutskiller ved omsorgssenteret.
Kostnadsestimat: 350 000 kr inkl. mva.

Justering moms og momskomp utbyggingsavtaler
Kommunen har inngatt justeringsavtale for moms og momskompensasjon med VEF for lokaler til
voksenopplaeringa. Avtalen varer til og med 2027.

Justering momskomp. VEF - Legesenteret
Kommunen har inngatt justeringsavtale for moms og momskompensasjon med VEF for den nye delen
av legesenteret. Avtalen varer til og med 2032.

Legionella forebyggende anlegg
Ved 3 investere i et automatisk legionellaanlegg oppfyller kommunen gjeldende lover og forskrifter for
forebygging av Legionella. Bakterien kan forarsake alvorlig sykdom og i sjeldne tilfeller veere dgdelig.

Det er gjennomfgrt ROS-analyser, og manuelle tiltak utfgres i trad med disse. Dagens Igsninger oppfyller
imidlertid ikke alle krav fullt ut. Et automatisk anlegg vil redusere behovet for manuelle rutiner, gi en
mer effektiv drift og samtidig bidra til betydelige energibesparelser.

Det er lagt inn midler til installasjon ved fire av barnehagene.

Moseidmoen skole - brannalarmanlegg

Brannalarmanlegget i hovedbygget er utdatert og ma byttes ut (ref. sak om byggenes tilstand). Det er
ikke lenger mulig a skaffe reservedeler, og anlegget utlgser ogsa feilalarmer som brannvesenet ma rykke
ut pa.

Nye boliger utv.hemmede

| den vedtatte boligpolitiske handlingsplanen er det besluttet at det i Igpet av perioden 2024-2027 skal
planlegges og bygges 12 leiligheter for personer med utviklingshemming. Seks av disse leilighetene er
tiltenkt unge voksne, mens de gvrige seks skal erstatte eksisterende leiligheter som er modne for
utskifting.

Pa grunn av den gkonomiske situasjonen har kommunedirektgren ikke funnet rom til & giennomfgre
tiltaket tidligere i planperioden. Det foreslas derfor a avsette 0,5 millioner kroner til forprosjekt i 2028
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og 60,9 millioner kroner til giennomfgring i 2029. | den samlede kostnadsrammen inngar 1 million
kroner til utomhusanlegg.

Nye idrettshaller Skolevegen
Kommunestyret behandlet i mgte 16.12.2021 sak 87/21, «Strategi for bygging av idrettshaller i nedre
Vennesla».

Videre har plan og gkonomiutvalget (formannskapet) i mgte 08.02.2022 sak 16/22 bedt
administrasjonen om a vurdere muligheten for a bygge Skatehall i tilknytning til en ny dobbel idrettshall
i Skolevegen.

Dette er videre fulgt opp i skonomiplanen for 2023- 2026: «...Kommunedirektgren anbefaler at det
gjennomfgres et mulighetsstudie varen 2023 som vurderer ulike Igsninger og evt. muligheter for G
plassere skatehall, parkering og skytebane i tillegg til dobbelthallen, samt evt. etablering av
familiegarderober i tilknytting til og pd samme plan som svemmehallen. Dette vil danne bakgrunn for en
politisk sak. Vedtak her vil kunne fa falger for reguleringsplanen ...»

Pa bakgrunn av dette har administrasjonen med hjelp fra konsulent utarbeidet en mulighetsstudie for ny
idrettshall. Kommunestyret behandlet i mgte 12.10.2023 sak 60/23, hvor fglgende vedtak ble fattet:

1. Kommunestyret har en forventning om at prosjektet giennomfagres pG en mest mulig
kostnadseffektiv mdte, og at vedtatt budsjettramme pa 148 MNOK er f@rende for videre
prosjektering med falgende overordnet innhold:

o Sosialt rom til Vennesla skole

o Familie- og HC-garderober til svsmmehallen

o Ny badstue i tilknytning til svammehallen

o Skisseprosjektet avklarer den best mulige tomteplassering, der det er tatt hensyn til &
beholde flest mulig parkeringsplasser pa byggets vestside.

o Det skal avsettes areal i reguleringsplanen til en mulig turnhall ved siden av eller pa
toppen av ny hall.

o Det legges til grunn at det skal bygges to separate flerbrukshaller.

2. Det legges til grunn at det skal legges frem en plan for hvor og hvordan aktivitet og treninger
tilfredsstilles pa en best mulig mate i byggetiden.

3. Skytebane tas ikke med i plan for nye haller i Skolevegen, men inkluderes i planleggingen av hall
pd Moseidmoen.

4. Det legges frem en egen sak som utreder parkeringslgsninger for hele omradet, der behovet for
parkering for alle skolene, Svdammehallen, Idrettshallen og Kirken blir ivaretatt. Det skal legges
frem en plan for G redusere biltrafikk i Skolevegen/Auravegen i og rundt skoletid som en del av
Parkeringsplanen.

5. Formannskapet og levekdrsutvalget holdes orientert giennom prosjektets gang.

6. Eventuelt gkt investeringsbehov innarbeides i budsjett og skonomiplan sd snart valg av Igsninger
og tallgrunnlaget er klart.

7. Tidspunkt for realisering av prosjektet vurderes i forbindelse med drlig behandling av budsjett og
gkonomiplan.
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Kommunestyrets vedtak i budsjett og gkonomiplanen for 2025-28:

Det legges inn 4 mill. kroner i 2025 til reguleringsplan og skisseprosjekt, og tilsammen 161,6 mill. kroner
til bygging av hallen i 2026 og 2027. Av dette er 16,5 mill. finansiert med spillemidler i 2027.

| 2025 har reguleringsplanen blitt vedtatt og skisseprosjektet er startet opp. | forbindelse med forslag til
budsjett og gkonomiplanen for 2026-29 er ogsa budsjettrammen indeksregulert med 5,18 mill.

Nye takbord pa Kulturhuset

Som det gar frem av sak “Byggenes tilstand 2025” har takbordene pa Kulturhuset omfattende
rateskader (TG3) til tross for gkt vedlikehold. Bordene er ubehandlede og ikke impregnert, som fglge av
opprinnelig arkitektvalg. Det foreslas a skifte hele takflaten til impregnerte bord for 3 sikre varig lgsning
og redusere fremtidige vedlikeholdskostnader. Tiltaket anses som en standardheving og fgres derfor
som investering.

Nytt toalett p4 kompetanseavdelingen

Kompetanseavdelinga ved Moseidmoen skole har et gkende antall barn. Det er nd 15 barn som i ulik
grad er pleietrengende. Det er utfordrende nar et barn bruker opp mot en time pa toalettet, mens man
samtidig har barn som trenger bleieskift pa stellebord. Det er derfor behov for et bad til. Det er en
personalgarderobe pa Kompetanseavdeling som ma gjgres om til et bad med stellebord. Det er behov
for et toalett, vask, en stellebenk og hyller/skap - samt generell oppussing av rommet.

Oppgradere kameraovervakning i bassengomradene i Svgmmehallen

Kommunedirektgren anser det som ngdvendig a oppgradere overvakningsutstyret i svsmmehallen for
gkt sikkerhet. Tiltaket omfatter montering av ekstra overvakningskamera i begge haller for 3 gi bedre
oversikt og gjgre det lettere for badevert i resepsjonen a oppdage og reagere pa farlige situasjoner.

Oppgradering bruer og hengebruer

Ved den siste inspeksjonen av kommunens bruer er det avdekket at flere av bruene har behov for
omfattende tiltak. Dette gjelder bade sandblasing og ny maling av baerekonstruksjoner, samt utskifting
av dekke i 2028 og 2029 pa Heisel og Skjebua. Dersom tiltakene ikke gjennomfgres, vil bruene gradvis
forfalle og i verste fall matte stenges av hensyn til sikkerhet.

Oppgraderingene er ngdvendige for a:

e Forlenge levetiden pa bruene med flere tiar og unnga at kostbare nyinvesteringer blir
ngdvendig.

e Sikre trygg ferdsel for alle trafikanter.

e Redusere framtidige driftskostnader, ettersom forebyggende vedlikehold er langt mer
kostnadseffektivt enn akutte utbedringer eller nybygg.

e lvaretar beredskap, ved at bruene er en del av viktig infrastruktur og ma holdes apne og trygge.

Tiltakene pa bruene representerer en oppgradering som gir varig verdigkning og betydelig

levetidsforlengelse. Det er blant annet behov for nytt dekke pa de tre hengebruene over Otra, nytt
dekke pa bru pa Kile, og ulike utbedringstiltak pa Steinsfossen bru.
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Oppgradering veglysanlegg

Glitre Nett har krevd installasjon av malere pa de stgrste strekkene. Dette er gjort pa flere anlegg, men
mange gjenstar. For umalte anlegg beregnes forbruket etter gamle armaturtyper og et hgyere antall
lystimer enn faktisk bruk. Kommunens strategi har derfor vaert a fgrst etablere malte anlegg, deretter
bytte armaturer. | sentrum ser vi at armaturbytte kan gi lavere kapasitetstrinn pa nettleien, og foreslar
dette som tiltak.

Det er gjennomfgrt ratekontroll pa stolper langs fylkesveier kommunen har ansvar for. Disse er prioritert
grunnet hgy trafikk. Av naer 300 kontrollerte stolper hadde om lag 10 % feil som ma utbedres, til en
kostnad pa ca. 400 000 kr. Uten ekstra bevilgninger vil dette forsinke energieffektiviseringstiltak. Det er
enna ikke utfgrt ratekontroll pa stolper langs kommunale veier og lyslgyper, som utgjgr omtrent samme
antall. Dersom like mange ma skiftes i 2027, vil dette ytterligere pavirke framdriften for
energieffektivisering.

Prosjektleder inv.prosjekt byggforvaltning

Viser til sak i kommunestyret i mars 2024. Enheten har prosjekt- og byggeledelse av kommunens
utbyggingsprosjekter og innehar rollene som prosjektansvarlig, prosjektleder og Sikkerhet, Helse og
Arbeidsmiljg-ansvarlig (krav i byggherreforskriften). Det er mange store byggeprosjekt under
planlegging, ferdigstillelse og under bygging. Verdien utgjgr ca. 200 MNOK. Det er viktig & ha god styring
pa disse, bade for & levere pa behovet/vedtaket, fglge opp lover og forskrifter og ha kontroll pa
gkonomien. Flere av de ansatte i administrasjonen jobber med prosjektene, og vi har tidvis leid inn noen
ressurser i tillegg. Fra og med 2025 er ei stilling som prosjektleder budsjettert og fgrt i investering. Dette
utgjer kr. 1.025.000,- pr. ar.

Rassikring kommunens eiendom
Kommunedirektgren foreslar a avsette 500 000 kroner i 2026 og 750 000 kroner arlig i perioden 2026—
2029 til rassikring av kommunale omrader.

Klimaendringene, med hgyere temperaturer og hyppigere ekstremvaer, har de siste arene skapt gkt
risiko i Vennesla kommune. Dette utgjgr en stadig st@rre trussel mot liv og helse, biologisk mangfold og
materielle verdier. Som fglge av dette ser kommunedirektgren behov for a styrke budsjettet til
rassikring. En kartlegging viser at blant annet omrade ved Heptekjerr bgr prioriteres fgrst.

Rehabilitering av skolegarder og uteomrader i barnehager

Det gar frem av hovedplan for utomhus at flere skole- og barnehageanlegg har betydelig slitasje pa
dekker, fallunderlag, lekeapparater og gjerder. Skoler og barnehager utgjgr et hovedsatsingsomrade i
planen, da flere anlegg er vurdert til middels til darlig tilstand (TG2-TG3).

Det planlegges en trinnvis rehabilitering i perioden, med saerlig vekt pa sikkerhet, universell utforming
og naturpregede Igsninger som fremmer lek, lzering og et godt oppvekstmiljg. Tiltakene omfatter blant
annet Klokkerstua, Solsletta og Smaadsane barnehager, samt Skarpengland og Kvarstein skoler og
Eikeland oppvekstsenter.

Planen vektlegger bade sikkerhet, lzeringsmiljg og miljgvennlige l@sninger, og rehabiliteringene skal sikre
trygge, universelt utformede og pedagogisk gode uteomrader for barn og elever.

Kommunedirektgren foreslar a avsette totalt 12,45 millioner kroner i gkonomiplanperioden, og gis

fullmakt til 3 prioritere hvilke tiltak som skal gjennomfgres. Dette er en betydelig gkning i forhold til
gjeldende gkonomiplanperiode der det til sammen var avsatt 4 millioner kroner.
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Samleprosjekt vann og avigp

Kommunedirektgrens budsjettforslag inkluderer en betydelig satsing innen vann og avlgp i planperioden
2026-2029. Investeringene er avgjgrende for a oppfylle nye lovkrav, mgte framtidige kapasitetsbehov
og sikre en baerekraftig og trygg vannforsyning. Hovedtyngden av investeringene ligger pa avlgpssiden,
med nytt renseanlegg pa Skarpengland (ca. 55 mill. kr) og Haegeland (ca. 50 mill. kr), samt viderefgring
av arlig rehabilitering av ledningsnett og kummer (ca. 11 mill. kr pr. ar). Dette vil bidra til a redusere
innlekk i avigpssystemet og lekkasjer pa vannledninger, noe som gir lavere driftskostnader, mer effektiv
ressursbruk og bedre miljg. Moseidmoen er et eksempel pa omrade med betydelig innlekk, der
regnvann pumpes flere ganger fgr det nar renseanlegget pa Oddergya — utskifting av ledningsnettet her
er derfor et viktig effektiviseringstiltak som samtidig bidrar til 3 holde gebyrene nede.

Videre omfatter investeringen reservevannforsyning via Stgleheia, et samarbeidsprosjekt med
Kristiansand kommune, som skal sikre forsyningen til nedre Vennesla og legge til rette for videre
utvikling av naeringsomradet pa Stgleheia. Tiltaket er ogsa viktig for a sikre tilstrekkelig vannforsyning,
inkludert brannvann. Uten gkt kapasitet vil utviklingen her stoppe opp.

Dersom investeringsrammen reduseres, vil kommunen risikere forsinkelser i kritiske prosjekter, gkte
driftskostnader og forverring av vann- og avlgpstjenestene. Kommunedirektgren understreker derfor at
det er ngdvendig a opprettholde planlagt investeringsniva for 3 sikre baerekraftige, trygge og
framtidsrettede Igsninger for alle innbyggere.

| fjor giennomfgrte kommunen en gjennomgang av avskrivingstidene i trad med endringer i
selvkostregelverket, som dpnet for a beregne investeringer til virkelig verdi. Som fglge av dette ble
avskrivingstiden for ledningsnett utvidet fra 40 til 80 ar og for bygninger fra 20 til 40 ar. Endringen
gjelder bade nye og eksisterende anlegg, og innebaerer lavere arlige kapitalkostnader — som igjen bidrar
til & holde gebyrene nede over tid.

Tabellen nedenfor viser tiltakene som er lagt inn i gkonomiplanen. Tiltakene er splittet pa vann og
avlgpsprosjekter.

2026 2027 2028 2029
Avigp 15490 000 48 612 000 42 100000 25900 000
Avlgpsnett Kile 0 0 0 500 000
Bjgrnsonsveg - vann og avlgp 0 2800000 0 0
Beerekraftig VA-2030 850 000 300 000 400 000 0
Elveledning Nomeland 1 000 000 0 0 0
Fjellvegen - vann og avlgp 0 3500000 1500000 0
Homstean renseanlegg - kapasitetsgkning 0 500 000 0 800 000
Haegeland renseanlegg - kapasitetsgkning 200 000 500000 5000000 22400000
Moseidjord - vann og avlgp 0 0 2500000 2000000
Nomeland renseanlegg - kapasitetsgkning 0 0 2000000 0
Parkvegen - vann og avlgp 0 0 3000000 0
Piningen - vann og avlgp 1860000 1140000 0 0
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Ravnasvegen - overvannsledning 0 7700000 0 0
Rehabilitering ledningsnett, vann og avlgp 1930000 1522000 2000000 0
Rehabilitering pumpestasjoner 400000 1200000 0 0
Saga Terrasse - vann og avlgp 1 000 000 0 0 0
i:?};ﬁﬁ;’l‘(‘:ﬂfgnsea”'egg ) 6000000 25000000 25 000 000 0
Skarpengland sentrum - vann og avlgp 0 2000000 0 0
g g s o w0 o
3;:?:?;;:?; - Wergeland til Fjellvegen - 1 500 000 0 0 0
VA-kart 2030 750 000 700 000 700 000 200 000
Vann 22410000 31540000 14 850000 21250000
Bjgrkelivegen Vann/Avlgp 0 0 1050000 0
Baervann - Homstean - Sammenkobling 0 0 3000000 0
Baervann vannverk - oppgradering 0 3000000 0 0
Elveledning Nomeland 1 000 000 0 0 0
Fjellvegen - vann og avlgp 0 3500000 1500000 0
Fjernovervaking og fjernavlesing 900 000 900 000 900 000 0
Grunnvannsbrgnner Drivenesgya 1 000 000 0 0 0
Hoydebasseng Moseidheia 7 500000 7500000 0 0
Kildesikkerhet Haegeland vannverk 250 000 250 000 0 0
Moseidjord - vann og avigp 0 0 2500000 2000000
Overfgringsledning Sentralanlegget 0 5500000 0 0
Parkvegen - vann og avlgp 0 0 3000000 0
Piningen - vann og avlgp 1860000 1140000 0 0
e o w00 0 o
Rehabilitering ledningsnett, vann og avlgp 1000000 1000000 2000000 0
Rehabilitering trykkforsterkere 400 000 0 400 000 0
Saga Terrasse - vann og avilgp 1 000 000 0 0 0
Sikringstiltak vannverk 200 000 200 000 200 000 200 000
Skarpengland industriomrade - vannledning 0 2000000 0 0
Skarpengland sentrum - vann og avilgp 0 2000000 0 0
Smaasane - Stgleheia 0 0 0 18750000
Strgymsvegen - Fjellvegen til Marcus 0 1750000 0 0

Thranes - vann og avigp
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Strgymsvegen - Wergeland til Fjellvegen -

1500 000 0 0 0
vann og avigp
VA-kart 2030 300 000 300 000 300 000 300 000
Vennesla vannverk - ombygging, engk og 0 2500000 0 0
UV-anlegg
Totalsum 37 900 000 80152 000 56950000 47 150 000

Solcelle pa kommunale bygg

Kommunedirektgren foreslar a avsette 1 million kroner arlig i perioden 2026-2029 for etablering av nye
solcelleanlegg. | tillegg planlegges bruk av ubrukte midler fra tidligere ar til tiltak i 2026. Etter dette vil
behovet for videre investeringer og tiltak bli vurdert neermere i Igpet av gkonomiplanperioden 2027—-
2029.

De eksisterende solcelleanleggene pa Smaasane barnehage, Heegeland omsorgssenter, Vennesla skole,
Solsletta barnehage og Vennesla svgmmehall har vist seg a vaere sveert effektive, med en samlet
forventet arsproduksjon pa om lag 360 000 kWh (tall fra 2024). Erfaringene herfra er positive og viser at
solenergi er et Isnnsomt og bzerekraftig tiltak.

Flere av kommunens formalsbygg har potensial for solcelleinstallasjoner, og det vurderes a inkludere
solcelleanlegg i alle nye byggeprosjekter. Investeringene forventes a vaere inntjent i Igpet av 15 ar, og
dette er hensyntatt i enhetens driftsbudsjett.

Strandsti Moseid - Oppsetting av gjerder og bommer

Kommunen har forpliktet seg gjennom leieavtale til a sette opp gjerde og bom. Dette er ikke
giennomfgrt og ma utfgres for a oppfylle avtalevilkar.

Kostnad: ca. kr 125.000,- inkl. mva.

Sykehjem for demente

Kommunestyret vedtok i forbindelse med budsjett for 2025 3 flytte dagsenteret for demente ut av
Holtet-prosjektet og etablere tilbudet i de tidligere skolelokalene pa Samkom. Lokalene ble vurdert som
godt egnet, og samlokaliseringen med dagsenteret fra Maneglytt gir positive synergieffekter. Det ble
avsatt 1 mill. kroner i 2025 til inventar og ngdvendige tilpasninger. Dagsenteret pa Samkom er na
etablert og ble tatt i bruk hgsten 2025.

Investeringsrammen ble som fglge av det redusert med 6,9 mill. kroner. Forventet tilskudd fra
Husbanken pa 3,9 mill. kroner ble tatt ut, slik at netto reduksjon utgjgr 3 mill. kroner. | tillegg ble 0,5
mill. kroner flyttet til dagsenterprosjektet.

Kommunestyret vedtok videre a utsette byggestart for sykehjemsutbyggingen til 2027-2028, med
ferdigstillelse varen 2028. Samlet budsjett er 94,1 mill. kroner, hvorav 45 mill. overfgres fra 2024 og 49,1
mill. fordeles pa 2027-2028. | totalrammen inngar 2,5 mill. til inventar og utstyr. Forventet tilskudd fra
Husbanken er 31,9 mill. kroner, og budsjettet er inflasjonsjustert med 3,1 mill. kroner fra 2025 til 2026.

Tilpasning av lokaler og innkj@p av utstyr-omstilling fra dggn til ambulerende tjenester
Vennesla kommune har igangsatt et omstillingsarbeid for a sikre baerekraftig drift i helse- og
omsorgstjenestene. Prosjektet har sett spesielt pa oppfglgingstjenestene i Livsmestring, med mal om a:

Redusere kostnader, gke fleksibilitet og redusere sarbarhet i tjenestene, styrke lavterskel- og

forebyggende innsats og ivareta kvalitet og tilgjengelighet i tilbudet. | forbindelse med dette forlaget er
det behov for tilpassing av lokaler og anskaffelse av utstyr. Kommunedirektgren foreslar a legge inn kr.
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900.000,- til dette i 2026. Effektivisering i driften som fglge av dette omstillingsarbeidet er lagt inn i
driftsbudsjettet til Enhet for livsmestring.

Toalett Bommen

Bommen Elvemuseum har fatt palegg om a utbedre avigpsanlegget for a oppfylle kravene i lokal
forskrift om utslipp av sanitaert avigpsvann. Det er gitt frist til 1. mai 2027 for oppgraderingen, med krav
om midlertidig toalettlgsning og fremdriftsplan forankret i budsjett innen 28. februar 2026.

| 1. tertialrapport 2025 ble det bevilget midler til prosjektering. Enhet for kultur, i samarbeid med enhet
for byggforvaltning, planlegger etablering av et universelt utformet toalettbygg med godkjent
avlgpslgsning. Tiltaket kan kreve politisk behandling ettersom omradet ikke er regulert.

Trafikksikkerhetstiltak ihht TS-plan

Revidert trafikksikkerhetsplan ble vedtatt juni 2022. | henhold til tiltaksplan i denne foreslar
kommunedirektgren a legge inn 1,6 mill. kr. i planperioden. Dette er til 8 dekke prioriterte mindre tiltak
pa kommunale veger, evt. kommunens egenandel i prosjektene dersom vi far eksterne midler til
tiltakene. Dersom kommunen far tilskudd e.l., vil disse midlene komme i tillegg til bevilget ramme.

Universell utforming og skallsikring Skarpengland skole

Tiltak for tilrettelegging og universell utforming: Utskifting/ombygging av fem ytter- og innerdgrer samt
etablering av ett HC-toalett for elever og ansatte. Tiltaket fglger opp manglende tilgjengelighet for
rullestolbrukere.

Utskifting av banedekke Eikeland oppvekstsenter

Eikeland oppvekstsenter har betydelig slitasje pa kunstgress, dekker og gjerder. Hele uteomradet skal
vurderes helhetlig, med vekt pa universell utforming og trygge lgsninger for bade skole- og
barnehagedel. Utskifting av kunstgress er planlagt i 2029, med en estimert kostnad pa om lag 1,49
millioner kroner. Vi forventer a fa 0,4 mill. kroner i spillemidler til prosjektet.

Dagens bane har granulatdekke av eldre type, og bgr erstattes med et mer miljgvennlig underlag uten
granulat. Kommunen avventer nasjonale fgringer og anbefalinger fra Norges Fotballforbund fgr endelig
valg av Igsning.

Utskifting av banedekke Homme

Kunstgressbanen ved Homme idrettsanlegg ble etablert i 2012 og er na over forventet levetid.
Banedekket viser tydelig slitasje og naermer seg behov for full utskifting. Tiltaket omfatter rehabilitering
av kunstgress og tilhgrende oppkant, med en estimert kostnad pa om lag 8,75 millioner kroner. Dette er
lagt inn i budsjettet i 2029. Det forventes at 0,8 mill. kroner dekkes av spillemidler. Endelig valg av dekke
avventes nasjonale retningslinjer og anbefalinger fra fotballforbundet knyttet til miljpkrav og
granulatfrie Igsninger.

Utskifting av banedekke Plussbank-banen

Plussbank-banen, etablert i 2008, er na i sveert darlig forfatning etter mange ars bruk. Banen er et viktig
uteomrade for Moseidmoen skole og et sentralt anlegg for Vindbjart FK. Slitasjen har blitt sa omfattende
at den utgjgr en sikkerhetsrisiko, seerlig under vate forhold pa grunn av dreneringsproblemer.

Det foreslas full utskifting av kunstgresset og forbedring av dreneringen, tilsvarende oppgraderingen

som tidligere ble gjort pa Umbro-banen. Oppgraderingen vil ogsa inkludere bruk av et mer miljgvennlig
granulat som egner seg for skolebruk og barne- og ungdomsidrett.
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Prosjektet har en kostnadsramme pa 11,5 mill. kroner, og det er beregnet 2,8 mill. kroner i forventede
spillemidler.

Utskifting av biler, div. enheter inkl. ladestasjoner

Vi har foretatt en ny vurdering av hva som er mest Ignnsomt av kjgp eller leasing av kommunens biler.
Beregningene viser at det er mest Ignnsomt a kjgpe biler beregnet til hjemmetjenesten dersom vi
beholder dem lengre enn 4 ar. For stgrre varebiler, som er noe dyrere, er det Ipnnsomt a kjgpe hvis vi
beholder dem lengre enn 6 ar. Kommunedirektgren vil derfor foresla a fortsette a kjgpe biler.

Erfaringer viser at nar bilene til hjemmetjenesten blir eldre enn 7 ar palgper det ofte store utgifter til
reparasjoner. Det foreslas derfor a holde pa tidligere vedtak om at utskiftingstakten for kommunens
biler skal som hovedregel veere 5-7 ar. Som nevnt ovenfor bgr vi beholde biler til park og teknisk lengre
enn 6 ar, og utskiftingstakten pa disse bgr som hovedregel vaere 7 ar.

| samsvar med klimaplanen skal alle nye biler vaere nullutslippskjgretgy, og det er derfor avsatt midler til
a etablere nye ladepunkter samtidig med utskiftingen av bilene. | 2026 er det behov for 15 nye
ladepunkt til bilene som skal skiftes ut. Det er ikke tatt hgyde for ladepunkt til utskifting av biler til park
og teknisk. Det forutsettes at dette inkluderes i ny leieavtale pa lokaler. P4 grunn av beredskap ma noen
av kommunens biler fortsatt vaere fossil-biler. Dette vil bli vurdert fortlgpende.

Kommunedirektgren foreslar a avsette kr. 20.535.000,- (netto) i planperioden til utskifting av
kommunens biler og ladeinfrastruktur. Pa grunn av utsatt utskifting av bilene har vi opparbeidet oss ett
etterslep, og det foreslar derfor & legge inn kr. 9.660.000,- til utskifting av biler i 2026. | dette belgpet er
ogsa utskifting av biler til enhet for park og teknisk inkludert. Lastebiler o.l., maskiner og utstyr er
fortsatt budsjettert som eget prosjekt.

Av de bilene som er foreslatt byttet i 2026 gjelder 14 biler til hjemmetjenesten og andre ambulerende
tjenester innen helse og omsorg. Alle disse bilene er 8 ar eller eldre i 2026, og er moden for utskifting. Vi
har erfart det siste aret at bilene som er sa gamle krever dyre reparasjoner som ikke vil Isnne seg.
Kommunedirektgren foreslar derfor a ta inn noe av etterslepet og i fremtiden ha en utskiftingstakt som
ikke overstiger 7 ar pa disse bilene.

| tillegg til det gkonomiske aspektet er det ogsa behov for a skifte ut hjemmetjenesten sine biler til biler
med automatgir. Flere og flere ungdommer som tar sertifikatet na har kun lov til a kjgre bil med
automatgir, og for a klare a rekruttere nye ansatte til hjemmetjenesten er det en forutsetning at vi
bytter ut bilene med manuell gir til biler med automatgir.

| 2029 er det lagt inn utskifting av tre fleresetere. Vi vil fgr den tid gjgre ngye vurdering om det fortsatt
er behov for slike biler, eller om dett transportbehovet kan dekkes pa andre mater.
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| budsjett- og gkonomiplan er det lagt inn utskifting av fglgende biler:

g::dsjett Enhet Arsmodell Reg.nr. Beskrivelse
2026 Hjemmetjenesten 2018 PR48679 2-seter
Hjemmetjenesten 2018 PR48680 2-seter

Hjemmetjenesten 2018 PR48681 2-seter

Hjemmetjenesten 2018 PR48682 2-seter

Hjemmetjenesten 2018 PR48683 2-seter

Hjemmetjenesten 2018 PR48684 2-seter

Hjemmetjenesten 2018 PR48685 2-seter

Haegelandsheimen, hjemmetjensten 2018 PR47202 2-seter
Haegelandsheimen, hjemmetjensten 2018 PR48071 2-seter
Koordinerende og helsefremmende enhet 2017 CF89488 2-seter
Legevakt 2016 PR39746 2-seter

Livsmestring 2017 PR40077 2-seter

Livsmestring 2018 PR46405 5-seter

Livsmestring 2011 PP98985 7-seter

Livsmestring 2017 PR55511 7-seter

Park og teknisk 2008 PP 76935 2-seter

Park og teknisk 2010 PP 86875 2-seter

Park og teknisk 2011 PP 92873 2-seter

Park og teknisk 2011 PP 93252 2-seter

Park og teknisk 2012 PX 60037 2-seter

Park og teknisk 2013 PR 18081 2-seter

Park og teknisk 2014 PR 22928 2-seter

Park og teknisk 2014 PR 22940 2-seter

Park og teknisk 2015 PR 28742 2-seter

Park og teknisk 2016 PR 38612 2-seter

2027 Hjemmetjenesten 2019 PR52435 2-seter
Hjemmetjenesten 2019 PR52437 2-seter

Livsmestring 2019 PR52432 2-seter

Livsmestring 2019 PR52434 2-seter

Livsmestring 2019 PR53911 5-seter

NAV 2020 EV93834 5-seter

Oppfalgingstjenesten 2019 PR52433 2-seter

Park og teknisk 2017 PR 42744 2-seter

Park og teknisk 2017 PR 43249 2-seter
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2028 Hjemmetjenesten 2021 PR62831 2-seter
NAV 2021 EC60245 5-seter

NAV 2022 ED40605 5-seter

Oppfelgingstjenesten 2021 EC56612 5-seter

Oppfalgingstjenesten 2021 EC60225 5-seter

2029 Barn og familie 2020 PR57709 7-seter
Haegelandsheimen, hjemmetjensten 2019 PR51699 9-seter

NAV 2021 EC17326 7-seter

Park og teknisk 2021 PR 62758 2-seter

Park og teknisk 2021 PR 64228 2-seter

Utskifting av store biler, maskiner og utstyr, park og teknisk

Enhet for park og teknisk har tidligere lagt fram en detaljert plan for utskifting av maskiner. Etter politisk
behandling ble rammen betydelig redusert til 1,0 mill. i 2025, 1,5 mill. i 2026, 1,5 mill. i 2027 og 2,0 mill. i
2028. Vi har forstaelse for de signalene som er gitt, og vi tilpasser oss rammen. Samtidig er det
ngdvendig a sgke om gkte rammer i enkelte ar for a sikre at de mest kritiske maskinene kan byttes ut i
tide. Dette er avgjgrende for a ivareta kommunens beredskap, driftssikkerhet og effektivitet.

Beredskapshensyn
Mange av maskinene som foreslas utskiftet er sentrale i kommunens beredskapsarbeid. Dette gjelder
seerlig ved:

e Akutte ledningsbrudd pa vann- og avigpsnettet, der maskiner ma vaere operative pa kort varsel.
Nedetid pa maskiner kan fgre til forlenget vannavstengning, lekkasjer eller forurensning.

o Vinterdrift og sngbrgyting, der maskinene er helt ngdvendige for a holde veinettet
framkommelig for innbyggere, ngdetater og utrykningskjgretgy.

e Hendelser pa kirkegarder, der driftsstans kan fgre til at gravlegging ma utsettes, noe som er
bade uverdig og belastende for pargrende.

e Forebygging av fglgeskader ved VA-brudd eller ekstremvaer, der rask innsats kan hindre store
gkonomiske tap for bade kommunen og innbyggerne.

Erfaring viser at eldre maskiner har hgyere risiko for driftsstans og kostbare reparasjoner, og ofte ikke
kan settes i drift raskt nok ved akutte behov. Ved & fornye maskinparken reduserer vi denne risikoen og
sikrer at kommunen kan handtere uforutsette hendelser effektivt.

Miljg og driftskostnader
Selv om elektrifisering av disse maskinene per i dag ikke er teknisk og gkonomisk mulig, vil nye maskiner
ha betydelig lavere utslipp enn dagens eldre modeller. Moderne motorer har:

e Llavere dieselforbruk, som gir reduserte driftskostnader.

e Bedre renseteknologi som gir mindre NOx- og partikkelutslipp.
e Mindre stgy, noe som gir bedre arbeidsmiljg og mindre belastning for omgivelsene.
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I tillegg vil mer effektiv maskinbruk (bl.a. ved a erstatte to lastebiler med én multifunksjonell lastebil
med kroklgft) redusere totalt antall maskintimer og dermed bade utslipp og kostnader.

Forslag til prioriterte utskiftingsprosjekter med behov for gkte midler:

e 2026 — Utskifting av to lastebiler til én lastebil med kroklgft (container/flak) og dumperkasse, til
bruk i massetransport ved VA-rehabilitering, brgyting og andre oppgaver. Dette gir mer fleksibel
utnyttelse av bilparken, men krever hgy kapasitet for 3 dekke flere funksjoner.

Tillegg behov: +1,0 mill.

e 2027 - Utskifting av gravemaskin Volvo ECR145, sentral i rehabilitering av VA-anlegg og

handtering av akutte ledningsbrudd.
Tillegg behov: +0,5 mill.

e 2028 — Utskifting av kirkegardsgravemaskin for a unnga driftsstans ved gravlegging.
Tillegg behov: +1,0 mill.

e 2029 — Utskifting av hjullaster som brukes i masselasting ved VA-rehabilitering og i brgyting.
Palitelighet er avgjgrende for bade beredskap og driftseffektivitet.

Nytt behov: 3,0 mill

Oppsummert

Investeringene vil redusere risiko for driftsavbrudd i kritiske tjenester, gi lavere driftskostnader, bedre
ressursutnyttelse og redusert miljgbelastning. Dette er en ngdvendig fornyelse av maskinparken for a
sikre at kommunen kan handtere bade planlagte oppgaver og akutte hendelser pa en trygg, effektiv og
bzerekraftig mate.

Utskiftning Ipader og tjenestetelefoner, helse og omsorg

IKTAgder har varslet at mobile fellesenheter (mobilltelefoner og nettbrett) i Helse og omsorg ma
standardiseres av sikkerhetshensyn, blant annet pa grunn av flatestyring fra IKTAgder. Dette krever at
alle i0S-enheter erstattes med Android enheter.

En slik utskifting vil gi sikker tilgang til velferdsteknologi og andre fagprogrammer i tjenesten.
Android-enheter er i tillegg rimeligere enn iOS enheter, slik at utskiftingen fgrer til at langsiktig kostnad
for mobile fellesenheter i Helse og omsorg reduseres.

Wifi utbygging kommunale lokaler

Etablering av stabilt wifi i kommunale bygg er ngdvendig for a legge til rette for velferdsteknologi og
sikre effektiv digital tjenesteutvikling.

Det er spesielt viktig a fa dette pa plass i bofellesskapene i Dgblebakken og i Holtet. Kostnaden er
forelgpig usikker, men det foreslas en arlig satsning pa etablering av wifi, slik at stadig flere tjenester kan
ta i bruk og dra nytte av tradlgst nett.
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Oversikt Investering og finansiering

Belgp i 1000
@konomiplan
2026 2027 2028 2029
Investeringer i varige driftsmidler 142 799 247 022 138 750 137115
Tilskudd til andres investeringer 296 296 162 162
Investeringer i aksjer og andeler i 3170 3170 3170 3170
selskaper
Sum finansieringsbehov 146 265 250 488 142 082 140 447
Kompensasjon for merverdiavgift -17 265 -30 659 -13915 -15763
Tilskudd fra andre -4 454 -19 275 -32547 -19 962
Salg av varige driftsmidler -5 200 -9 000 0 0
Mottatte avdrag pa utlan av egne -680 -680 -680 -680
midler
Bruk av lan -115 496 -187 704 -91 770 -100 872
Videreutlan 50 000 75 000 75 000 75 000
Bruk av lan til videreutlan -50 000 -75 000 -75 000 -75 000
Avdrag pa lan til videreutlan 20200 22050 24 550 26 900
Mottatte avdrag pa videreutlan -20 200 -22 050 -24 550 -26 900
Overfgring fra drift -3170 -3170 -3170 -3170
Bruk av bundne investeringsfond 0 0 0 0
Avsetninger til ubundet 0 0 0 0
investeringsfond
Bruk av ubundet investeringsfond 0 0 0 0
Sum finansiering -146 265 -250 488 -142 082 -140 447
Sum finansieringsbehov 146 265 250488 142 082 140 447
Sum finansiering -146 265 -250 488 -142 082 -140 447
Udekket finansiering 0 0 0 0
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Finansiering beskrivelse
Investeringsutgifter
Tilskudd til andres investeringer

Kommunen har inngatt justeringsavtale for moms og momskompensasjon med VEF for lokaler til
voksenopplaeringa og den nye delen av legesenteret. Avtalen for lokaler til voksenopplaeringa varer til og
med 2027, og den for legesenteret varer til og med 2032.

Investeringer i aksjer og andeler i selskaper

Dette gjelder egenkapitaltilskudd til KLP. Egenkapitalen skal utgjgre en prosentandel av
pensjonsforpliktelsene. Nar forpliktelsene gker ma ogsa egenkapitalen gkes. Pa bakgrunn av dette ma
kommunene betale egenkapitaltilskudd til KLP. Prognoser sier at vi kan forvente utgifter til dette pa kr.
3.170.000,- i 2026, og dette er lagt inn pr. ar i planperioden.

Investeringsinntekter

Kompensasjon for merverdiavgift

Kommunen far kompensert merverdigavgiften pa de fleste kjgp av varer og tjenester. Kompensasjonen
pa investeringene ma brukes til a finansiere investeringene. |1 2026 er det lagt inn momskompensasjon
pa ca. 17,3 mill. kroner. Samlet i perioden er det lagt inn ca. 77,6 mill. kroner i kompensasjon.

Tilskudd fra andre

Kommunen har inngatt to justeringsavtaler. Det gjelder VEF for lokaler til voksenopplaeringa og lokaler
til leger. | fglge avtalene skal kommune beholde en andel av mottatt momskompensasjon. Inntekten
knyttet til avtalene utgjgr kr. 915.000,- i 2026 og 2027, og deretter kr. 647.000,-. Netto inntekt for
kommunen er kr. 619.000,- i 2026.

Det er budsjettert med 1,9 mill. i tilskudd fra Husbanken til 8 dekke digitalt tilsyn radarteknologi i 2027. |
2028 er det budsjettert med 31,9 mill. kroner i investeringstilskudd fra Husbanken til sykehjem for
demente, og 18,6 mill. i 20229 til boliger for utviklingshemmede.

Som omtalt i 2. tertialrapport 2025 er det budsjettert med spillemidler og tilskudd fra velforeningen til
ballgkke og aktivitetsomrade i Heptekjerr.

Det er budsjettert med 2,8 mill. kroner i spillemidler til nytt banedekke pa Plussbank-banen pa
Moseidmoen. Det er ogsa lagt inn 16,5 mill. kr. i 2027 til idrettshall i Skolevegen, og tilsammen 1,2 mill.
kroner i 2029 til utskifting av dekket pa fotballbanen ved Eikeland oppvekstsenter og Homme
idrettsanlegg.

Salg av varige driftsmidler
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| gjeldende pkonomiplan er det forutsatt salg av Bruvegen 1 og Maneglytt. Kommunedirektgren foreslar
a legge inn 15,2 mill. kroner i salgsinntekter i 2025 og 9 mill. kroner i 2026.

Mottatte avdrag pa utlan av egne midler

Moseidmoen industribygg AS skal ifglge avtale betale arlige avdrag pa kr. 680.000,-. Dette er lagt inn i
budsjett og gkonomiplan.

Bruk av l1an

Kommunens laneopptak i planperioden er omtalt under kapitlet Hovedtallene i budsjettforslaget.

Netto utgifter videreutlan

Videreutlan

Kommunen gir startlan til kjgp og bygging av boliger i kommunen. Malsetningen med midlene er 3
hjelpe vanskeligstilte barnefamilier til 3 kjgpe seg en bolig. | forslaget er det lagt opp til at kommunen tar
opp 50 mill. kroner ilan i 2026, og gkt til 75 mill. pr. ar i planperioden. | gjeldende gkonomiplan var det
lagt inn 50 mill. pr. ar. |1 2025 forventer vi a lane ut mer enn 50 mill. kroner, men dette kan dekkes av
ubrukte midler fra tidligere ar. Dette vil vi sannsynligvis ogsa kunne gjgre i 2026, men fra og med 2027
foreslar kommunedirektgren a gke lanemidlene til 75 mill. pr. ar. Kommunedirektgren vil understreke at
stgrrelsen pa laneopptakene hele tiden ma vurderes i forhold til etterspgrselen, og er innstilt pa a forslar
a pke belgpet i Igpet av aret dersom det det ut til at 50 mill. kroner pr. ar blir for lite.

Bruk av lan til videreutlan

Det er budsjettert med a lane ut startlan i samsvar med opptak av Ian fra Husbanken. | praksis vil dette
alltid avvike, og differansen avregnes mot ubrukte lanemidler fra tidligere ar.

Avdrag pa lan til videreutlan

| henhold til regnskapsforskriften skal avdrag pa formidlingslan fgres i investeringsbudsjettet. Rentene
feres i driftsbudsjettet. Avdragsutgiftene er beregnet til 20,2 mill. kroner i 2026. P4 grunn av nye
laneopptak pr. ar vil avdragsutgiftene gke jevnt til 26,9 mill. kroner i 2029. Utgiftene skal dekkes av
ordinzre og ekstraordinzere avdragsinntekter.

Mottatte avdrag pa videreutlan

Som nevnt ovenfor skal ogsa avdragsinntektene pa startlan fgres i investeringsbudsjettet. Det er
budsjettert med avdragsinntekter tilsvarende beregnet avdragsutgifter. | arsoppgj@ret avregnes
mottatte og betalte avdrag, og saldoen gjgres opp mot bundet fond. Inntektene og utgiftene vil derfor
balansere ved arets slutt.
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Overfgring fra drift og netto avsetninger

Overfgring fra drift

Kommunedirektgren foreslar a overfgre 3,17 mill. pr. ar fra drift til a finansiere investeringer. Dette er
for & dekke egenkapitaltilskudd til KLP, som det ikke er anledning til & dekke av lan.
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Budsjett for kontrollutvalg og revisjon

Budsjett for kontrollutvalg og revisjon

Saksutskrift
Arkivsak-dok. 25/00707-3
Saksbehandler Ingvild Jansen Sangvik

Budsjett for kontrollarbeid 2026

Saksgang Matedato Saknr
1 Vennesla kcntrallutualg 30.09.2025 29/25

Vennesla kontrollutvalg har behandlet saken | mgte 30.09.2025 sak 29/25

Mgtebehandling
Leder Berit Kittelsen redegjorde for saken og sekretariatet ved Ingvild Sangvik kommenterte
saken.

Det er en summeringsfeil/tastefeil i saksfremlegget som medferer at forslaget for budsjettet
2026 na blir endret pa i vedtaket/protokollen.

De korrekte tallene i budsjettforslaget fra kontrollutvalget for 2026 er angitt her:

Budsjett kontrollutvalget Regnskap 2024 Budsjett 2025 Budsjett 2026
Mgtegodtgjarelse 218339 282 000 292 000
Andre driftskostnader 53877 96 000 96 000
Sekretariatstjenester 239 546 245 812 252983
Revisjonstjenester 1305 000 1370500 1431500
Totalsum 1816762 1995312 2072483

Omforent forslag til vedtak:
Kontrollutvalgets budsjettforslag skal falge budsjettsaken til kommunestyret via formannskapet.

Kontrollutvalget innstiller til falgende budsjett for kontrollarbeidet for 2026 til kommunestyret:
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Kommunestyret vedtar forslag til budsjett for kontrollutvalget og revisjon i Vennesla kommune
med en ramme pa kr. 2 072 483.

Votering
Enstemmig for omforent forslag til vedtak.

Vedtak
Kontrollutvalgets budsjettforslag skal falge budsjettsaken til kommunestyret via formannskapet.

Kontrollutvalget innstiller til fglgende budsjett for kontrollarbeidet for 2026 til kommunestyret:

Kemmunestyret vedtar forslag til budsjett for kontrollutvalget og revisjon i Vennesla kommune
med en ramme pa kr. 2 072 483,
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Budsjett for kontrollarbeid 2026

Innstilling fra sekretariatet
Kontrollutvalgets budsjettforsiag skal felge budsjettsaken til kommunestyret via formannskapet.

Kontrollutvalget innstiller til felgende budsjett for kontrollarbeidet for 2026 til kommunestyret:

Kommunestyret vedtar forslag til budsjett for kontrollutvalget og revisjon i Vennesla kommune
rmed en ramme pa kr. 2 032 483.

Bakgrunn
Forskrift om kontrollutvalg og revisjon & 2 sier fplgende om budsjettbehandlingen:

sKontrollutvalget skal utarbeide forslog til budsjett for kontrollarbeidet i kommunen eller
fvlkeskommunen. Forslaget skal falge innstillingen til drsbudsjett etter kommuneloven §14-3
tredje ledd til kommunestyret eller fylkestinget.»

Kontrollutvalget fremmer med dette en sak til kommunestyret (via formannskapet) om budsjett
for kontrollutvalget 2026.

Saksopplysninger

Sekretariatet har utarbeidet et forslag til budsjett for kontrollutvalget, sekretariat og revisjon i
Vennesla kommune for 2026. Kontrollutvalgets budsjett omfatter kostnadene knyttet til selve
driften av utvalget, og i tillegg kostnadene til sekretariattjenester for kontrollutvalget og kjgp av
revisjonstjenester. Budsjettet er basert pd tidligere budsjett- og regnskapstall og noe pé anslag.

Det & serge for god kontroll og ngdvendig tilsyn med driften av den kommunale virksomheten er
hgyaktuelt. Kentrollutvalget er kemmunestyrets eget verktgy for giennomfaring av egenkontroll
i virksomheten. Kommunestyret har ansvar for & sgrge for at det blir bevilget tilstrekkelige
ressurser til dette.

Mgptegodtgjgrelse m.v. avhenger bade av aktiviteten i utvalget og hvilket godtgjgringsniva
kommunen ligger p4. Budsjettet er sett | forhold til gjeldende reglement for godtgjerelse til
folkevalgte i Vennesla kommune og historikk for utbetalt tapt arbeidsfortjeneste. Det er tatt
hayde for 6 kontrollutvalgsmeter i aret, samt leder og 4 medlemmer i utvalget. Godtgjgrelsene
til kontrollutvalget er bundet opp mot ordfgrer sin godtgjgrelse. Ordfgrer mottar 100 prosent av
stortingsrepresentantenes faste godtgigrelse som fra 1. mai 2025 er pé kr. 1 214 977,

Leder mottar en fast arlig godtgjerelse pa 10 prosent av ordfgrer sin godtgjgrelse, mens
kontrollutvalgets medlemmer far 1,5 prosent av ordfgrer sin godtgjgrelse. | tillegg utbetales det
en mgtegodtgjerelse pa 0,11 prosent av ordfgrers godtgjerelse pr mgte. Det er pd denne posten
i tillegg lagt inn arbeidsgiveravgift som utgjgr 14 prosent av godtgjérelsene. | tillegg er det lagt
inn kr. 25 000 for kostnader til tapt arbeidsfortjeneste og refusjon av lennskostnader.
Sekretariatet har i sitt forslag gkt denne posten noe (kr. 10 000) for a ta hgyde for den gkte
godtgj@relsen til stortingsrepresentanter.

Andre driftskostnader omfatter bl.a. abonnementer pd fagtidsskrifter, hvor det er satt av kr.
29 000. Dette inkluderer kostnader knyttet til medlemskap i FKT (10 700) og abonnement pa
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fagbladet fra NKRF (575 pr. medlemsblad arlig x 3). Andre driftskostnader omfatter ogsa
kurs/opplaering samt servering. Det er satt av 60 000 til kurs og opplaering og 7 000 til servering.
Det foreslds alts3 at vi beholder nivéet pa postene fra 2025 i budsjettet for 2026. Sekretariatet
foreslar en totalsum for andre driftskostnader p4 96 000.

Det er viktig at det blir satt av tilstrekkelige ressurser til kursfopplaering og faglig oppdatering av
utvalgets medlemmer. | tillegg er det av stor verdi 3 fa god kontakt og erfaringsutveksling med
kontrollutvalgsmedlemmer i andre kommuner. Sekretariatet anbefaler - NKRF's
kontrollutvalgskonferanse i februar (Norges Kommunerevisorforbund) - og/eller FKT's
fagkonferanse i juni (Forum for kontroll og tilsyn), - samt hgstkonferanser regionalt i regi av
sekretariatet.

Vennesla kommune har valgt & delta i to interkommunale selskaper for 4 lpse sekretariats og
revisjonsoppgavene. Dette er Agder Kommunerevisjon IKS for revisjonsoppgaver og Vestfold,
Telemark og Agder kontrollutvalgssekretariat IKS (Vetaks) for sekretariatsoppgaver. Budsjettet
for 2026 for VETAKS blir vedtatt av representantskapet i september i ar. Av den grunn tar vi
forbehold om at det kan bli endringer i anslaget. Det samme gjelder budsjettet for Agder
kommunerevisjon, som ogsa vil bli vedtatt av selskapets representantskap i slutten av
september. Av den grunn tar vi ogsa her forbehold om at det kan bli endringer i anslaget.

Et samlet budsjettforslag for 2026 er her:

Budsjett kontrollutvalget Regnskap Budsjett 2025 Budsjett 2026
2024

Mategodtgjarelse 218339 282 000 292 000

Andre driftskostnader 53877 96 000 96 000

Sekretariatstjenester 239546 246 812 252 983

Revisjonstjenester 1305 000 1330 500 1391500

Totalsum 1816 762 1995 312 2032483

| revisjonstjenester inngar revisjonshonorar, mgtedeltakelse/forberedelser, srattestasjoner,
forenklet etterlevelseskontroll, eierskapskontroll og bistand til kontrollutvalget.

Sekretariatets vurdering

Det er kontrollutvalget som innstiller pd budsjett for kontrollutvalget i kommunen til
kommunestyret. Innstillingen skal derfor ga direkte til kommunestyret via formannskapet, dvs.
den skal legges ved nar budsjettet oversendes fra kommunedirektgr til formannskapet og fra
formannskapet til kommunestyret.

Sekretariatet foreslar en budsjettramme pa kr 2 032 483 for kontrollutvalget | 2026 inkl.
kostnader til revisjons- og sekretariatstjenester.

Vedlegg:
Delbudsjett 2026 - revisjonen
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Agder

Kommunerevisjon

Kontrollutvalget |
Vennesla kommune

Del-budsjett for kontroll- og tilsynsarbeid i Vennesla kommune for
2026

Budsjettbehandlingen

Kontrollutvalget skal utarbeide forslag til budsjett for kontroll- og tilsynsarbeidet i
kommunen. Kontrollutvalgets forslag til budsjettramme for kontroll- og tilsynsarbeid
skal falge plan- og ekonomiutvalgets innstilling til kommunestyret.

Kontrollutvalgets leder har mete- og talerett i kommunestyret nar utvalgets saker
behandles.

Agder Kommunerevisjon IKS — meteforberedelse, deltakelse ved
kontrollutvalgs- og kommunestyremeter samt fagkontakt med sekretar

Iht forskrift om revisjon plikter revisor & veere tilstede | kommunestyret ved behandling
av saker som har tilknytning til revisors oppdrag. Revisor deltar ogsa wved
kontrollutvalgets meter. Sekretaren for kontrollutvalget vil ha utstrakt behov for kontakt
med revisjonen for informasjon/drefting av saksforberedelse til meter. Revisjonens
tidsforbruk til mateforberedelse og metedeltakelse ved politiske mater samt nadvendig
fagkontakt med sekretaer er budsjettert til kr 82.500,-.

Regnskapsrevisjon og forvaltningsrevisjon - revisjonstilskudd

Det felger av Kommuneloven at kontrollutvalget skal pase at kommunen har
regnskapsrevisjon, eierskapskontroll og forvaltningsrevisjon.

Regnskapsrevisjon
Revisjonstilskuddet er basert pa budsjettert tidsforbruk for 2025 til bla lepende revisjon,
arsoppgjersrevisjon, attestasjonsoppgaver, evt misligheter/varslingssaker og bistand.

Forvaltningsrevisjon

Agder Kommunerevisjon IKS laget i 2025 laget en risiko og vesentlighetsvurdering
som grunnlag til plan for giennomfaring av forvaltningsrevisjon. Risiko og
vesentlighetsvurdering er basert pa en gjennomgang av hele kommunens virksomhet
hvor risiko og vesentlighetsvurderingen vurderes utfra lav (L), middels (M) eller hay
(H) ogleller en kombinasjon av disse. Analysen danner grunnlaget for plan for

Agder Kommunersvision IKS E-post postfagderkomrey.no Aovd. Setesdal
Postadr..  Posiboks 4 Hjemmeside: www. aoderkomrev.ng Kasernevegen 19
4685 Modeland Telafon Krsand: 90 1081 18 4735 Evie
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AGDER KOMMUNEREVISJON IKS

forvaltningsrevisjon som blir vedtatt av kontrollutvalg og kommunestyret. Plan for
forvaltningsrevisjon er dynamisk og behov for endringer vurderes fortlepende av
kontrollutvalget. | sak 7/25 bestilte kontrollutvalget prosjektplan med tema «Aldrende
befolkning».

Agder Kommunerevisjon IKS — Revisjonstilskudd 2025 - 2026;

Revisjonstilskuddet utgjer kr 1 155.000,-. Det er en gkning i revisjonstilskuddet pa 4,6
% fra 2025 til 2026 og tilsvarer forventet lennsutvikling. Revisor er i kommuneloven
palagt a gjennomfere forenklet etterlevelseskontroll. Denne oppgave,
eierskapskontroll samt okt antall seerattestasjoner er budsjettert til kr 154.000,-.

Eierskapskontroll (forvaltningsrevisjon)

Det skal gjennomfares eierskapskontroll i kommunens hel/deleide selskaper. Agder
Kommunerevisjon IKS har i lapet av 2024 laget en risiko og vesentlighetsvurdering
som grunnlag for & gjennomfere eierskapskontrollforvaltningsrevisjon. Analysen
danner grunnlag for plan for eierskapskontroll som er vedtatt av kontrollutvalg og
kommunestyret. Analysen og plan for eierskapskontroll danner grunnlag for
kontrollutvalgets bestilling av eierskapskontroll og evt i kombinasjon med
forvaltningsrevisjon fra revisjonen.

Mal for kontrollen vil kunne veere a vurdere om selskapene drives pa en slik mate at
kommunens malsetting med eierskapet ivaretas pa en best mulig mate. Dette kan bety
gode og effektive tjenester for kommunen, og gi en best mulig avkastning og
ivaretakelse av samfunnsansvarlig forretningsdrift.

Tallbudsjett - 2026 med noter
Vedlagt felger del-budsjett for 2026 for kontroll- og tilsynsarbeid i kommunen. De
resterende budsjettposter, knyttet til kontrollutvalgets drift, utarbeides av

kontrollutvalgets sekretaer. Sekretaeren fremmer ogsa forslag til vedtak i saken.

Revisjonens tilskudd fra kommunen er beregnet etter medgatt tid og en timepris
tilnaermet selvkost.

Seoclle Mollek

Tor Ole Holbek
Revisjonsdirekter

1 vedlegg
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Vedlegg

Budsjettforslag for revisjon, selskapskontroll og revisjonens deltakelse ved
politiske meter i 2026 - Vennesla kommune

Tilskudd Agder Kommunerevisjon IKS forberedelse,

motedeltakelse kontrollutvalg, kommunestyret mv. 82 500,00 1
Saeratt, forenklet etterlevelseskontroll, eierskapskontroll 154 000,00 2
Del-budsjett kontrollutvalget 236 500,00
Revisjonstilskudd Agder Kommunerevisjon IKS * 1155 000,00 3
Sum 1 391 500,00 4

*  kr 1105.000,- var budsjett for revisjonstilskuddet i 2025 og totalbudsjettet var pa kr 1 330 500,-.
Noter:

Note 1
Belepet dekker revisjonens tid til forberedelse og deltakelse ved politiske mater samt
et belgp til fagbistand sekretariatet.

Note 2

Det ble i 2024 utarbeidet en ny risiko og vesentlighetsvurdering som grunnlag for
plan for eierskapskontroll for perioden 2023-2027. Risiko og vesentlighets-
vurderingen er sammen med plan for eierskapskontroll behandlet av kommunestyret
i 2024 og danner grunnlag for bestilling av eierskapskontroll/forvaltningsrevisjon i
valgperioden. Revisor er i ny kommunelov péalagt a utfere forenklet
etterlevelseskontroll. Det har videre vaert en stor ekning i antall szerattestasjoner de
senere ar som det er tatt hoyde for i budsjettet.

Note 3

Revisjonstilskuddet er beregnet til Kr 1155.000,-. Det er lagt til grunn en utgiftsekning
pa 46 % for 2026. Denne posten dekker bade regnskapsrevisjon og
forvaltningsrevisjon.

Kristiansand, 27.08.25

Tor Ole Holbek
Revisjonsdirekter
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Kirkelig fellesrad

DEN NORSKE KIRKE
Vennesla kirkelige fellesrdd
viKirkevergen

Vennesla 16.10.2025

Vennesla kommune
v/ Kommunalsjef Alexander Etsy Jensen
og Okonomisjef Gerd Signe Eieland

Driftsmidler i 2026 til Vennesla kirkelige fellesriad

Vennesla kirkelige fellesrdd takker for bevilgningene til driften for 2025 pa kr. 6.171.000,-
bevilget av kommunestyret..

Den vesentligste kostnaden vir er selvfolgelig lonnskostnadene med pensjon og
arbeidsgiveravgift. Den kommunale bevilgningen i Vennesla gir oss mulighet for & ha folgende
stillinger:

Kirkeverge (100%)

Menighetssekretaer (60%)

Menighetssckretar (76,67%)

Kantor i Vennesla (100%)

Organist | @vrebo og Hacgeland (30%)

Kirketjener i Heegeland (25%)

Kirketjener i @vrebao (25%)

Diakonstilling (sammen med Iveland) (50% pd pensjonist vilkéar)
Renholder i Vennesla (50% i Vennesla gamle kirke og Vennesla kirke)
Kirketjener i Vennesla (100% i Vennesla gamle kirke og Vennesla kirke)

Til sammen 616,67% stilling, eller 6,17 drsverk kommunalt finansiert.

I tillegg er 263.33 % statlig finansiert via Kirkerddet. Det er Kateket (100%), Menighetspedagog
(100%) og Prostesekretar (13,33%), samt 50% av Ungdomsdiakonstillingen.

Innsamlede midler i menighetene som givertjeneste og gaver finansierer p.t. 81%. stilling. Det er
en liten renholderstilling (6%) i @vreba, 25 % Barne- og Ungdomsarbeider i Heegeland (vakant
pt.) og 50% av Ungdomsdiakonstillingen i Vennesla.

Til sammen har Vennesla kirkelige fellesrid v/ kirkevergen arbeidsgiveransvaret for 9,6 Arsverk.

Besoksadresse: Kirkekontoret 2.¢tg. i Vennesla kirke - Postadresse: Venneslavegen 282 A, 4700 Vennesla
Telefoner: Sentralbord 38 15 00 80 - E-post: Kirkevergen, s larakitkebakken.no
Bankgiro 3100.10.71001 - Nettsted: www. kirkehakken.no - Organisssjonsnummer: 976 992 814
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Vennesla kirkelige fellesrad

De kommunale driftsmidlene gir for evrig til drift av kontorene og kirkene. De storste postene
der er stram, renhold, forsikringer, it og kontorhold, Ndr det gjelder kontorhold sd opphorte
leiekontrakten med Sparebanken Ser i Sparebankgérden f.0.m, 01.10.2025.

Ny kirke

Vennesla kirke er et signalbygg i bygda med velegnede lokaler si folkekirken i Vennesla kan
mote alle. Menigheten i Vennesla har et godt «verktay» for i oppfylle visjonen «Plass for alle».
Lokaler for & bygge fellesskap, drive inkluderende og forebyggende arbeid blant barn og unge
samt mete familiene. Kirka jobber hele tiden ogsi for & inkludere lavinntektsfamilier.

Vi nevner her: «Vennesus». En samling hver mnd. tilrettelagt for de med spesielle utfordringer.
Deltakere har gjerne med ledsager eller familie og venner. Vi kan nevne «Etter
skoletid/Skolefritids» for 5.-7 klassinger som er hver torsdag fra kl. 14:00 til 16:30. Her motes
opptil 80 bamn. P «Superonsdag» kommer familier med bam og spiser en billig middag
annenhver onsdag ettermiddag. Dette har vokst enormt. Her samles unge familier til enkel
middag for barna gér til sangaktiviteter og de voksne kan sitte igjen med dessert og kaffe.

Lonnsoppgjeret 2025
Rammen i lennsoppgjeret i Den norske kirke i 2025, et mellomoppgjer, ble p 4,4%.

Oppsummering:

Med bakgrunn i en malsetting om & ha flest mulig ansatt i hele stillinger ma det nevnes at
stillingene Vennesla kirkelige fellesrad/kirkene i Vennesla, @vrebo og Hegeland har som er
kommunalt finansiert, er nesten bare deltidsstillinger. Kommunen finansierer 616.67%
stillingsbrek i kirka, eller 6,17 stilling. Fordelt péd 10 personer. Kun 3 av disse er hele stillinger.
Det er daglig leder/kirkevergen, kantor/organist i Vennesla, samt kirketjener i Vennesla. Det er
vanskelig 4 skulle ta innsparinger og nedskjeeringer pd en 25% kirketjener i Dvrebo eller
Hageland med oppgaver som renholder, brannvernleder og kirketjener i gudstjenester og
kirkelige handlinger, eller i administrasjonen med menighetssekretarer pa 77 og 60% stilling.

Kommunen har etter Trossamfunnsloven § 14 en forpliktelse i forhold til «tilfredsstillende
bemanning ved gudstjenester og kirkelige handlinger, herunder kirketjener, klokker og
organist/kantor ved hver kirke og tilstrekkelig administrativ hjelp». «...... ogsh tilskudd til
kirkelig undervisning, diakoni, kirkemusikk». For 4 sikre en forsvarlig og tilfredsstillende drift
av kirkene og menighetene i Vennesla, @vrebe og Heegeland soker Vennesla kirkelige fellesrad
om & opprettholde bevilgningen fra 2025, pluss deflator tillegg.

Soknad om en tilleggsbevilgning til nytt heyttaleranlegg i Hzegeland kirke:
Hoyttaleranlegget i Hzgeland kirke er gammelt og darlig. Menighetsradet i Hegeland har hentet
inn pris pé et nytt anlegg som vil tilfredsstille Hegeland kirkes behov i mange dr fremover.
Anlegget koster 68.000,- + mva. Hazgeland menighet har legatmidler fra Hazgelands legat pé kr.
13.000,- som en vil bruke pd nytt hoyttaleranlegg.

Vi saker om kr. 55.000,- i en ekstra bevilgning til nytt heyttaleranlegg i Haegeland kirke.
yncsl irkeljgg fellesrdd
At 5 r/-_v
Svenn ‘en Serénsen
Kirkeverge i Vennesla
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Sgknad om tilskudd o.l.

Hvert ar mottar kommunen sgknader om stgtte til diverse gode tiltak. Tabellen nedenfor viser en
oversikt over de mottatte sgknadene som ikke er lagt inn i budsjettet. Kopi av sgknadene sendes pa e-
post til kommunestyrets representanter.

Soker

Tiltak

Seknadsbelgp

Bommens Venner

Bommens Venner

Vindbjart FK

Vindbjart FK

ATROP Stgtte og
Ettervernsenter

Vennesla kirkelige

fellesrad

Oppjustert
tilskudd pga gkte
kostnader og
behov fro

modernisering og

vedlikehold av
Bommen
Elvemuseum

Ber om at det
settes pa varme
vinterstid.

Renovering av
kunstgresset i
Gorineshallen

Tapte inntekter
pa S@r Cup pga
betaling for
overnatting i
skolene

Driftstilskudd

Opprettholde
dagens tilskudd
pluss

kompensasjon for

forventet Ignns-
og prisvekst pa
3,5 %.

Oppjustering av dagens tilskudd. lkke
bestemt belgp.

Kommunen bes prioritere & ha varme pa
vinterstid.

Vindbjart har gjennomfgrt renovering og
spker om kr. 202.187,50 inkl. mva. til 3
dekke utleggene.

Kr. 70.000,- pr. ar.

Kr. 100.000,-

2025 budsjettet pluss forventet lgnns- og
prisstigning, dvs. 3,5 %. | komm.dir. forslag
er tilskuddet gkt med forventet lpnns- og
prisvekst, men det er lagt inn 1,5 % krav om
innsparing pr. ar (kr. 88.000,- hvert ar).
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Kr. 55.000,- i ekstra bevilgning til
hgytaleranlegg i Haegeland kirke.
Hgytaleranlegg i
Haegeland kirke

Sgknaden er vedlagt ovenfor.
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