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Vedtak av kulturstrategi for Vennesla kommune 2026-2040

Kommunedirektgrens forslag til vedtak:

1. Kulturstrategi for Vennesla kommune 2026—-2040 vedtas som overordnet styringsdokument for
kommunens kulturpolitikk.

2. Kulturstrategien legges til grunn for prioriteringer i arlige budsjett- og gkonomiplanprosesser.

3. Administrasjonen rapporterer pa maloppnaelse og utvikling innen kulturfeltet i kommunens
arsmelding.

Sammendrag

Administrasjonen legger med dette frem forslag til ny kulturstrategi for perioden frem mot 2040.
Strategien skal vaere et overordnet styringsdokument for kommunens satsning pa kunst, kultur og
frivillighet, og gi retning for prioriteringer, samarbeid og ressursbruk.

Arbeidet med kulturstrategien har vaert omfattende og er giennomfgrt med bred medvirkning fra
innbyggere og aktgrer i kommunen. Det har vaert giennomfgrt dpne folkemgter, samt dialog med
interessegrupper, enkeltpersoner, frivillighet og naeringsliv. Strategien bygger pa disse innspillene og gir
en helhetlig retning for utviklingen av kulturlivet i Vennesla.

Kulturstrategien omfatter hele befolkningen og et bredt spekter av kulturfeltet. Den ma sees som et
overordnet dokument, hvor tilhgrende handlingsplan i stgrre grad vil konkretisere satsningsomrader og
tiltak i trad med politiske prioriteringer i gkonomiplanen. Strategien vil vaere et sentralt
arbeidsdokument for Enhet for kultur og innbyggertorg, og vil giennom handlingsplanen angi retning og
prioriteringer for enhetens arbeid og samarbeid med frivillighet og naeringsliv.

Bakgrunnen for arbeidet er kommunestyrets vedtak i sak 53/2024 om & igangsette arbeid med en
langsiktig strategi for kulturfeltet. Strategien skal bidra til a styrke kulturens rolle som
samfunnsbyggende kraft og legge til rette for deltakelse, inkludering og livskvalitet for innbyggerne.

Samtidig ma strategien ses i lys av en krevende gkonomisk situasjon i enhet for kultur og innbyggertorg,
som stiller krav til tydelige prioriteringer og effektiv ressursbruk.



Vedlegg
1) Vedtak av kulturstrategi for Vennesla kommune 2026—-2040
2) Oversikt over lag foreninger og andre kulturaktgrer i Vennesla



Bakgrunn for saken
Kommunestyret behandlet den 20.06.2024 sak «Omstillingsarbeid ved Enhet for kultur og
innbyggertorg» (sak 53/2024) og gjorde fglgende vedtak:

«Kommunestyret gir sin tilslutning til at kommunedirektgren kan starte opp et arbeid med G fé pé plass
en langsiktig strategi/kulturplan».

Vedtaket dannet grunnlaget for arbeidet med ny kulturstrategi for Vennesla kommune.

Arbeidet med kulturstrategien har tatt utgangspunkt i kommuneplanens samfunnsdel og de
overordnede malsettingene i denne, med seerlig fokus pa kunst- og kulturfeltet. Metodisk har arbeidet
vaert strukturert etter prinsippet visjon — mal — strategi, med utgangspunkt i «slik vil vi ha det» og «slik
gjor vi det».

En arbeidsgruppe har ledet arbeidet, og det har vaert lagt stor vekt pa medvirkning. Det er gjennomfgrt
apne folkemgter samt dialog og mgter med ulike rad og aktgrer, herunder eldreradet, museumsradet,
VBUR, ansatte og gvrige interne og eksterne samarbeidspartnere.

Kulturens rolle i samfunnsutviklingen
Kulturstrategien bygger pa forstaelsen av kultur som bade egenverdi og samfunnsverdi. Kultur bidrar til:
e tilhgrighet og identitet
e inkludering og folkehelse
e lzering og oppvekst
e attraktivitet for bosetting og naeringsliv

Strategien har visjonen
«Kunst og kultur som kraft for fellesskap, laering og identitet i Vennesla».

Kulturen skal veere en drivkraft for utvikling, trivsel og tilhgrighet. Gjennom kunst, frivillighet og ulike
moteplasser skal innbyggerne samhandle, bli kjent med hverandre og skape nytt.

Hovedmal og satsningsomrader
Strategien konkretiserer hvordan kultur bidrar til kommuneplanens fire hovedmal:
e gode lokalsamfunn
e god utdanning
e god helse
e gode medarbeidere

Det er szerlig pekt ut fem strategiske satsningsomrader:
1. Kulturarenaer

Samarbeid og eierskap

Barn og unge

Identitet og historie

Leve hele livet — demografiske endringer

e WwWN

Utfordringsbilde
Kulturfeltet i Vennesla er preget av et rikt frivillig engasjement og sterke tradisjoner, men star overfor
flere utfordringer:

e begrensede gkonomiske ressurser

e behov for egnede arenaer

e utenforskap i enkelte grupper

e behov for bedre samhandling




Vennesla kommune er i Norsk kulturindeks 2024 rangert som nummer 323 i landet og nummer 19 i
Agder. Dette viser at kommunen har et potensial for a styrke kulturfeltet ytterligere. Kulturstrategien
skal bidra til gkt aktivitet, deltakelse og bedre samspill mellom aktgrer, med mal om a forbedre
kommunens posisjon over tid.

@konomiske rammebetingelser

Enhet for kultur og innbyggertorg har over tid hatt stramme gkonomiske rammebetingelser. Til tross for
dette har enheten klart & snu flere ar med merforbruk til balanse. Samtidig er budsjettrammen redusert,
noe som samlet sett gir et svaert begrenset handlingsrom og forsterker behovet for tydelige
prioriteringer fremover.

Dette innebaerer at:
e prioriteringer ma tydeliggjgres
e enkelte tilbud ma vurderes redusert eller omstilt
e samarbeid og samskaping blir enda viktigere

Kulturstrategien skal bidra til & sikre bedre ressursutnyttelse og politisk forankrede prioriteringer.

Medvirkning og hgring

Arbeidet med kulturstrategien har vaert preget av bred medvirkning gjennom apne folkemgter, dialog
med rad, aktgrer og samarbeidspartnere, samt innspill fra innbyggere og organisasjoner. Utkast til
strategi har vaert pa hgring, og innspillene er vurdert og innarbeidet i det endelige dokumentet.
Prosessen har bidratt til god lokal forankring og eierskap til strategien.

Vurdering
Kommunedirektgren vurderer at en helhetlig kulturstrategi er avgjgrende for a sikre en baerekraftig
utvikling av kulturfeltet i Vennesla.

Strategien gir:
e tydelig retning for prioriteringer
bedre grunnlag for politiske beslutninger
gkt forutsigbarhet for kulturaktgrer
styrket samarbeid mellom kommune, frivillighet og naeringsliv

Samtidig er det viktig a understreke at strategien ikke i seg selv tilfgrer nye ressurser. Oppfglging vil
vaere avhengig av prioriteringer i budsjett og gkonomiplan.

Kommunedirektgren vurderer videre at strategien balanserer:
e ambisjonsniva og gkonomisk realisme
e kulturens egenverdi og samfunnsnytten
e behovet for bade bredde og prioritering

Klima- og miljpkonsekvenser
Kulturstrategien legger til grunn baerekraftige Igsninger og samsvarer med FNs baerekraftsmal. Kultur
bidrar til sosial beerekraft, inkludering og utvikling av baerekraftige lokalsamfunn.



Pkonomiske konsekvenser
Strategien legger ikke opp til konkrete gkonomiske vedtak, men vil danne grunnlag for fremtidige
prioriteringer.

Gitt dagens gkonomiske situasjon vil det vaere ngdvendig a:
e prioritere tiltak med hgy samfunnseffekt
e vurdere omfang av arrangementer og tilbud
e styrke samarbeid og ekstern finansiering

Konklusjon

Kulturstrategi for Vennesla kommune 2026—2040 anbefales vedtatt som overordnet styringsdokument
for kommunens kulturpolitikk. Strategien gir ngdvendig retning for prioriteringer og utvikling av
kulturfeltet, og legger til rette for et baerekraftig og inkluderende kulturlivi kommunen.

Strategien fglges opp gjennom arlige budsjett- og skonomiplanprosesser, hvor prioriteringer og tiltak
konkretiseres. Administrasjonen vil rapportere pa maloppnaelse og utvikling innen kulturfeltet gjennom
kommunens arsmelding.

Videre arbeid vil szerlig omfatte at kulturstrategien legges til grunn for alt arbeid innen kulturfeltet,
herunder blant annet kulturskolens rammeplan, arbeidet i museumsradet, frivilligprisen og gvrige tiltak
og ordninger, samt styrket samarbeid med frivillighet og naeringsliv og Ispende vurdering av
prioriteringer i trad med kommunens gkonomiske rammer.
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