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Forretningsplan Rev. 01-2026 for:

Ridesenteret i Rauland (RiR)

ridesenteret | ravland




Samandrag

Ridesenteret i Rauland (RiR) har vore gjennom ein krevjande periode med lag bemanning og
gkonomisk uvisse. Denne forretningsplanen er utarbeidd som grunnlag for politisk handsaming og
vidare utvikling av RiR som ein berekraftig og langsiktig institusjon i Vinje kommune.

Planen byggjer pa kommunale vedtak og skisserer ei ny eigar- og driftsmodell med Vinje kommune
som sentral aktar. Malet for 2026 er a sikre stabil og forsvarleg drift, auke aktiviteten innan rideskule
og fritidstilbod, og leggje grunnlaget for utvikling av hestebaserte helsetenester i samarbeid med
kommunen og fagmilja.

RiR skal utviklast som ein open og inkluderande arena for breiddeaktivitet, folkehelse, kultur og
meistring, samstundes som verksemda bidreg til reiseliv og lokal verdiskaping. Hest i terapi og
fgrebyggjande helsetilbod er eit sentralt satsingsomrade i den vidare utviklinga.

Forretningsplanen identifiserer sentrale rammevilkar, styrkar, svakheiter, moglegheiter og truslar, og
foreslar konkrete tiltak innan organisering, marknadsfgring og produktutvikling. @konomisk legg
planen opp til gradvis overgang til balanse i drifta, med eit langsiktig mal om berekraftig gkonomi
innan 2028.

eit regionalt fgrebilete for samspel mellom hest, helse, fritid og lokalsamfunn — fgresetnaden er

Samla sett syner planen at RiR har eit solid fagleg og institusjonelt grunnlag, og at senteret kan bli O
tydeleg politisk forankring og f@reseielege rammer for vidare drift.
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1 Innleling — politisk bakgrunn og mandat

Forretningsplanen for Ridesenteret i Rauland (RiR) er utarbeidd som grunnlag
for politisk handsaming i Vinje kommunestyre.

Arbeidet byggjer pa vedtak om a leggja fram ein forretningsplan for korleis
Ridesenteret i Rauland kan utviklast som ein institusjon i Vinje kommune for
rehabilitering, rekreasjon, reiseliv, kultur og tilhgyrandeaktivitetar. Planen
syner og vurdering og forslag til berekraftige eigarskapsmodellar.

Planen inneheld konkrete, taktiske og strategiske drifts- og tiltaksplanar,
men lgfter og RiR inn i ein langsiktig, institusjonell og politisk forankra
utviklingsstrategi.

Arbeidet med forretningsplanen byggjer pa mandat fra vedtak i Formannskap ‘ ’
(Sak 17/25) og Kommunestyret (Sak 25/25) som attgjeve nedanfor.
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1.1 Bakgrunn: Kommunalt vedtak 25/25

1. Grunnlaget for vidare drift ma avklarast med Ridesentereti Rauland AS og AIR AS og gjennom ei meir
konkret vurdering av drifts- og marknadsmessige fgresetnader, dvs. ein samla forretningsplan.

2. For @ kunne kjgpe tenester til utarbeiding av forretningsplan m.m. blir det sett av inntil 150.000 kr.
Inndekning fra nseringsfondet.

3. Ridesenteret sikres drift ut sommer 2026 og tilfgres ytterligere 1.5 millioner kroner. Budsjettdekning
over naringsfondet

4. Innen oktober 2025 legges det frem en forretningsplan pa hvordan ridesenteret kan fungere som en
institusjoni Vinje for rehabilitering, rekreaksjon, reiseliv, kultur og aktiviteter, herunder vurdering av
ulike baerekraftige eierskapsmodeller. Det forutsettes at bergrte parter inkluderesi utforming av
forrretningsplanen og i samarbeid med kompetent kompetanse.

5. Gitt at det finnes beaerekraftige eierskapsmodeller, vedtas ny driftsstruktur desember 2025 med
oppstart var 2026.

ridesenteret



1.2 Forretningsplanens faseinndeling
Forretningsplanen i dette dokumentet er grovt delt inn i 3 faser :

Fase 1: 2026 (12 mnd)
Fase 2: 2027
Fase 3: 2028

Inndelinga er gjort med tanke pa prioritet i utviklinga med a forme
RiR til ein langsiktig og berekraftig organisasjon i hgve til visjon og
froretningside.



2 Visjon og forregningsideé

| arbeidet med a forme ein ny visjon og forregningsidé for RiR har
ein i denne planen tekje omsyn til sentrale faktorar som ligg i det
politiske vedtaket i sak 25/25 og rolleforstaelsen knytt til dette.

Vi innleier difor med strategiske vurderingar og kvalitative mal
som ligg nedfelt i visjonen og forretningsidéen.

Desse utgjer rammene for utarbeidinga av dei konkrete tiltaka for
a na oppsette mal i forretningsplanen.

("
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2.1 Samfunnsoppdrag og institusjonell rolle

RiR skal utviklast som ein varig og profesjonell institusjon med eit breitt
samfunnsoppdrag. Verksemda skal ikkje berre tilby rideaktivitetar, men vere ein
aktiv medspelar i arbeidet med livskvalitet, helse, kulturformidling og berekraftig
lokalsamfunnsutvikling.

Som institusjon skal RIR:

 gje innbyggjarane i Vinje og regionen tilgang til trygge, kvalitetssikra og
inkluderande aktivitetar

* vere ein samarbeidspartnar for kommunen innan fgrebyggjande helse,
oppvekst og folkehelse i trad med innsatstrappa

» forvalte og vidareutvikle hestekultur og naturbasert kompetanse

* leggje til rette for systematisk utdanning av framtidige ut@varar innan
hestesport og ridning

RiR skal byggjast for langsiktig drift og utvikling, med tydeleg rolleavklaring, haq
fagleg standard og politisk forankring.
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2.2 Helse, meistring og inkludering

Helse og meistring er ein sentral del av RIR sitt samfunnsoppdrag. Gjennom
hestebaserte aktivitetar skal senteret bidra til betre fysisk og psykisk helse, auka
sjglvkjensle og sosial deltaking og bygge pa innsatstrappa.

RiR skal utvikle og tilby hestebaserte helsetilbod i samarbeid med Vinje
kommune og relevante fagmiljg. Dette omfattar mellom anna tilbod innan friskliv,
oppvekst, psykisk helse og farebyggjande arbeid. Aktivitetane skal vere
tilrettelagde for ulike malgrupper, inkludert barn og unge, eldre og personar med
saerskilde behov.

Tilboda skal byggje pa fagleg kompetanse, trygge rammer og hag dyrevelferd,
og vere eit supplement til kommunale tenester — ikkje ein erstatning. o
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2.3 Breidde, fritid og folkehelse

RiR skal vere ein open og inkluderande arena for breiddeaktivitet og folkehelse.
Rideskule, kurs og fritidsriding skal danne grunnstammen i verksemda og gi eit
lagterskeltilbod til bade fastbuande, hyttefolk og tilreisande.

Gjennom stabile og fareseielege tilbod skal RiR bidra til fysisk aktivitet, trivsel og
fellesskap. Aktivitetane skal vere tilpassa ulike alderstrinn og ferdigheitsniva, og
gjennomfgrast med fokus pa tryggleik, kvalitet og gode opplevingar.

Breiddeaktiviteten er ogsa eit viktig fundament for vidare talentutvikling og
mogeleg elitesatsing i eit lenger tidsperspektiv.

("
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2.4 Kultur, natur og oppleving

RiR skal vere ein aktiv forvaltar av lokal kultur og naturressursar. Gjennom
ansvarleg bruk av landskap, utmark og anlegg skal verksemda tilby opplevingar
som byggjer respekt for naturen og styrkjer forstainga for samanhengen mellom
menneske, dyr og milja.

Senteret skal formidle lokal hestekultur og tradisjonar, og bidra til berekraftig
opplevingsutvikling som styrkjer Vinje som reisemal.

Aktivitetane skal ha lag miljgbelastning og hgg kvalitet, og vere tilpassa bade
lokale brukarar og tilreisande.

("
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2.5 Miljg, turisme og ekspansjon

Andre moment som utgjer ein del av grunnlaget i utarbeidinga av
visjon og ein forretningside for Ridesenteret.

* RiR skal levere h@g kvalitet ifm.aktivitetar som rideskule, ridekurs,
hest som fritidsaktivitet, o? gjennom dette bidra positivt til
merkevaren Vinje og Rauland

* RIR skal bli ?(ode pa a Ieg%e til rette for hesterelaterte helsetjenester
som og kan koma til nytte tor naerliggande kommunar og
institusjonar. Gjennom dette skal RIR syne eit breiare
samfunnsoppdrag og fa eit betre forretningsgrunnlag.

 Fa tydelege konkurrentari omradet gjev RiR mogelegheit for a
«merke revir» i marknadsfaringa.

* RiR skal vera miljgskapande for tilsette og kundar/brukarar 0
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2.6 Visjon

Definisjon: Et bilde av hvor virksomheten gnsker a veere i fremtiden.

Formal: Skal inspirere, motivere og vise retningen for utviklingen.

Fokus: Drammen — hva dere gnsker a oppna eller bety for kundene/samfunnet.
Sporsmal visjonen svarer pa:

— “Hvor vil vi?” eller “Hva gnsker vi a bli?”

«RIR skal utviklast som ein varig og profesjonell institusjon med eit
breitt samfunnsoppdrag. Verksemda skal ikkje berre tilby
rideaktivitetar, men vere ein aktiv medspelar i arbeidet med
livskvalitet, helse, kulturformidling og berekraftig
lokalsamfunnsutvikling»

O
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2.7 Forretningside

» Definisjon: Beskriver hvordan bedriften skal tiene penger— altsa hva dere tilbyr, hvem dere tilbyr det til, og
hvordan dere skiller dere ut.

» Formal: Skal veere konkret og operativ — det er grunnlaget for strategier og budsjetter.
» Tidshorisont: Mer kortsiktig og praktisk.
* Fokus: Virksomhetens kjerneaktivitet.

« Sporsmal forretningsideen svarer pa:
— “Hva gjar vi, for hvem, og hvordan?”

«RIR leverar gode, og pristilpassa opplevingar innanfor
rideskule ,riding i fritid, aktivitet innan kultur og integrering

og hest som helsebyggande teneste, for innbyggjarar,
hyttefolk og tilreisande» o
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3. Situasjonsbeskrivelse og handlingsplan

3.1 Fase 1: Mal i 2026 (12 mnd)

« Hovudmalet med drifta var for det komande aret:
Stabil drift etter ny visjon, forretningsidé og forretningsplan

« Delmal 1: Stabilisere drifta i den nye eigarmodellen ( Innan gkonomi,
organisasjon og leveranse)

* Delmal 2: Auke aktivitet og inntekt pa dei tradisjonelle tjenestane
« Delmal 3: Vera i rute med plan om kompetansebygging og innteksmodell for

hestebaserte helsetjenestar.
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3.2 Rammebetingelsar - Situasjonsbeskrivelse

* Interne
* 10 hestar p.t (8 egne + 2 lan) -----—-—-—-- planlagt auke
1 tilsett ( 1 pa veg inn + pragve a fa inn laerling)
 Total intern kostpris pr. time Kr 2.000,-
» Overnattingsmogeleghet: Plass til inntil 30 pers
« Mangel pa pedagogisk-/helsefagleg kompetanse. (Dokumenterbar)
» Stor kapasitet for vekst i ridehuset
« Apent 365 dagar
 Ingen investeringsmidlar

» Dagens timeprisar: Rideskulen 290,-, Weekendkurs 450,- (5 timar)
Rideleir ca. 300,-- 350,- ( Bar rekalkulerast) (‘)
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3.2 Rammebetingelsar - Situasjonsbeskrivelse

 Eksterne

* God kommunikasjon med kommunen ( Mogelegheitar: Helse ( Friskliv
Inst. DPS/Rus) , Skule/oppvekst/Kvito

« Air:Gar mot null . Ma den det?

 Politiske vurderingar og vedtak

» Fa konkurrentar lokalt ( Radius 1,5 — 2 timar)

 Stort reiselivi kommunen

 Betalingsvilje - Trend opp eller ned?

* Interesse for hest generelt — Trend , virkar a tendere opp.

« USN Campus i omradet + Akademiet ( 2 separate)
* Ljoslgype - Bra for sommarbruk — Avtaleverk?? ( )
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3.3 SWOT analyse

Styrke/svakheit

» Storste styrke :
» Hestefagleg sterke
» Gode lokalitetar m/ vekstpotensiale utan store investeringar
« Omdgme er godt ( Historisk kjennskap er bra)
« Varemerket Rauland er bra og kan utnyttas
 AIR delaktige ( Historikk og kunnskap)
« Styrke med lokal rideklubb ( kompetanse og ressurs)
* Ein engasjert kommune
* God kjennskap i hestemiljg, og ved at 30.000 fra AiR har kjennskap til

O
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Styrke/Svakheit

» Storste svakheit :
» «Hestefagleg sterke», Men avhengig av Sigrid og AiR( Sarbarheit)
 Finansielt svak / sarbar
« Liten kapasitet p.t nar det gjeld bade hest og personell
* Lite planmessig MF over tid

« Mangel pa pedagogisk og helsefaglig kompetanse ift. Hest i
behandling

 Liten aktivitet mot kommunen, helse/skule, turisme.

O
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Mogelegheitar/ Truslar

» Storste mogelegheitar :

» Vekst:Auke samarbeidet med kommunen ( Helse, Skule/Oppvekst og
Inst. )

» Vekst:Etablere samarbeid med USN og Akademiet

» Vekst: Etablere planmessig samarbeid med Visit Rauland/ -Vinje

» Vekst: Aktivitetsauke pa rideskulen

* Mogeleg statte via Bufdir og Fylket ( TUF o.1)

» Auke aktivitetane i ridehallen ( rideklubben, stevne osv..)

» Skape miljg rundt RiR

* Rydde , gjennomfgre «kosmetiske» betingar - auka trivsel

* Produktsalg - litt inntekt, men mest merkevarebygging 0
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Mogelegheitar/Truslar

» Storste truslar :
» Mangel pa finansiering for vekst
» Sjukdom — (Gjeld bade personell og hestar)
« Politiske hendingar og -vedtak (dkonomi)
« Avhengighet av stgnader eller midlar som oppfattast som slikt
« Omdomesvikti perioden der RiR har nedskalert....?
* Negativ fokus i media rundt hestevelferd osv.

O
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3.4 Aktorar ( knytt til verksemda pa ein eller annan mate)

* Interne
» Ridesenteret — Tilsette, eigar og styre
» Brukarar ( Inbyggjarar og gjester)
« AR

» Eksterne
« Kommunen ( Adm og Skulegard)

Fylket og Stat ( Buf)

Foreldre

Rideklubben

Turistnaeringa

Bannk/Finansiering

Andre eigarar?

0
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4 Utfordringsomrade og tiltak

Ridesenteret i Rauland

o
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4.1 Utfordringsbeskrivelse

Som situasjonsbeskrivinga ovanfor viser er det stort behov for & setje i verk tiltak for 8 mgte dei
utfordingane som har medfgrt at RiR vart beslutta nedlagt for ei tid attende.

Utfordringane ligg i stort innanfor heile forretningsdrifta, men det er nokre hovudomrade som skiljer seg
ut som mest ngdvendige og som derfor ma prioriterast hggast i dagens situasjon.

Nokre av tiltaka som blir synt nedanfor vil derfor vera retta mot a Igyse akutte problem i form av
strakstiltak. Vidare er dei andre tiltaka av meir strategisk art, som er retta mot at RiR skal bli berekraftig
og fylle den visjonen og forretningsideen som er laga for at verksemda skal bli eit viktig bidrag til
befolkninga i Vinje Kommune, og gje positive ringverknader innanfor bade helse, fritid og turisme.

Hovudomrada der ein har retta tiltak er fygjande:
- Organisasjon og eigarstrategi

- Marknadsfgring og omd@mebygging

- Produkt- og tenesteutvikling

- Finansiering ( )
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4.2 Strakstiltak

» Organisering
« Gjennomfare ny eigarmodell snarast , og seinast innan 30.03. 2026.

 Sikre finansiering

* | hgve til budsjett
o Etablere kassekreditt

* Ny investor i hgve ny eigarstrategi inn med eigenkapital ( overkurs)

* Tilsetje nadvendig personell for a utvikle og levere etter forventning
og -arbeidsmiljgloven.
* | hgve budsjett
« 2 nyeistallen. (1 no— 1 etter arsskiftet 20206)

« 20% stilling som dagleg leiar o
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Organisasjon - RiR AS

Over ei lang periode har RiR vore underbemanna. Dette har medfart stor slitasje pa dei som har vore tilsette, og
dei er 0gi ei stilling som ikkje er i hgve til Arbeidsmiljglova. Situasjonen har vore ei av dei viktige arsakene til at
eigar og dagleg leiar ikkje sag anna lgysing enn a legge ned drifta av RiR for ei tid attende.

| denne forretningsplanen og i budsjettet er det teke ha@gde for ei bemanning som vil vera forsvarleg og berekrattig.
Ein understrekar ellers at personellsituasjonen ma vurderast etterkvart og i hgve til aktivitetsniva og skonomi.

Tiltak:

Administrative oppgaver har i tillegg til hestefagleg og drift av stallen vore for mykje og er dermed prioritert ned.
Administrasjon er derfor noko dagens nykjelperson vil burt ifra. Vi legg derfor opp til at det blir tilsett ein dagleg
leiar i 20% stilling for & handtere oppgaver rundt:

- Formelle personaloppgaver
- Kontroll og rapportering rundt gkonomi - Styrerapportering

- Ansvar for PR og marknadsfering
20% stilling er lite, sa ein legg opp til at oppgaver blir sett burt der det er naudsynt.
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Tiltak : Organisasjon - RIR AS

Hestefagleg ansvar og driftsansvar for produkt og tjeneste omrada vil bli tillagt Sigrid Rui , noverande
eigar og dagleg leiar. Ho innehar hag kompetanse pa omradet og vil vera ein avgjerande styrke for
organisasjonen.

Med ein stall pa 10 -15 hestar ( inkl. private) trengs meir ressurar for a halde forsvarleg drift. Det er derfor lagt opp
til fylgjande tilsetjingar som er lagt i budsjettet:

- 2 tilsette stallmedarbeidarar . 1 ma inn straks.
- Soke etter 1 lzerling ved neste opptak.

- Ein segker midlar for tiltak ( Bufdir) som gjer at ein kan betale ungdommar med utfordringar for a arbeide i stallen
som ein del av sosialisering og meistring

@
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4.4 Organisering /Selskapsmodell - RiR

Det leggjast til grunn for vidare drift av RiR at ein omorganiserar og legg om til ein ny eigarmodell. | denne
samanhengen er det 0g gjort vurderingar vedkomande selskapsform.

Ein legg opp til a vidarefgre RiR AS, men ny eigarfordeling, og der ein delar inn drifta i 2 avdelingar for a fa
driftsrekneskap for aktivitetane mot offentleg sektor , og den reine kommersielle delen av drifta.

Grunngjevinga for dette valet er som fylgjer:

Premiss:

RiR skal bli meir aktiv pa utvikling av produkt og tjenestar.

RiR skal vidareutvikle det som er dagens verksemd, og i tillegg bygge eit nytt forretningsomrade rundt

«Hest i terapi»

FiR skal halde seg i posisjon til & kunne sgke stonader fra verkemiddelapparatet til utvikling og
orskning.

Kommunen ( og evt. annan storre investor) skal kunne vera ein aktiv del av produkt- og
kompetanseutviklinga innanfor omradet «Hest i terapi» og Friskliv.

Delt eigarskap for a dekke fokus pa bade komersiell- og offentleg verksemd

Administrasjon og forvaltning av verksemda skal vera effektiv og standardisert for god tilgang pa
kompetanse.( blant anna innan reknskap og rapportering)

Mogelegheit for eigarskap for nykjelpersonell. Sigrid Rui.

O
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Organisering /Selskapsmodell - RiR

Forslag til selskapsform og eigarmodell:
Med utgangsspunkt i premiss ovanfor har ein tekje omsyn til fylgande:

1. Einvil gjerne behalde AS organisering fordi:
Standardiserte reglar og god tilgang pa kompetanse innan administrasjon og gkonomi
Meir fleksibelt enn stiftelse
Kommunalt foretak egnar seg mindre da verksemda o6g vil ha komersiell drift

2. Ein ynskjer Vinje kommune inn pa eigarsida med ein majoritetspost fordi:
Legitimitet for ideell verksemd
Ein vekta innverknad fra det politiske miljget
Incitament for engasjement innan produkt og tjeneste utviklinga pa Friskliv og Hest i terapi

3. Ein ynskjer i tillegg ein institusjonell investor eller sterre langsiktig privat investor inn pa eigarsida med
negativt fleirtal dersom det let seg gjera.

4. Det har kome innspel rundt at det kan vera endring pa gang rundt godkjenning av ideelt AS ved sgknad om
midlar fra verkemiddelapparatet. Dette vurderast a vera usikkert og dersom dette kjem vil ein relativt enkelt
kunne gjennomfgare endringar i eit AS.

5. Dersom ein sgker stonad til drift eller forskning via verkemiddelapparatet vil det ofte vera krav til a rapportere
med regnskap. Ein vurderer derfor at det vil vera best a dele driftainn i 2 regnskapsmessige avdelingar. Ein
for «Hest i terapi» og offentlege tjenestar og ein for den ordinaere komersielle drifta.

6. Det opprettast nytt styre med deltaking fra Vinje Kommune og gjerne ekstern styreleiar. Dette for a fa eit breitt ( ’
blikk pa det strategiske ved utviklinga av verksemda.
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Organisering - Eigarstrateqi

Dersom ny forret_nin?splan i RiR blir vedteke, vil ein Iegge stor vekt pa & utvikle seg for a stgtte Hestebaserte helsetjenestar.
Dette arbéidet blir planmessig bygd opp i tett samarbeid med Vinje Kommune. (Evi. andre komplementzere institusjonar)

Ein vil foresla at Vintje Kommune gar inn som majoritetseigar i eksisterande AS. ( Sigrid Rui sel segLned til 15%) Dette vil
sikre tyngde og legifimitet i satsinga. Sammen med vedtektsendring til ideell verksemd vil det og sikre mogelegheit for a
kunne sgke stgtte til kompetanseoppbygging og aktivitetar.

For RiR og for Vinje Kommune ser ein for seg at det ville vera ein faremon om ein far inn ein stabil institusjonell ( eventuelt
langsiktig privat-) investor pa minimum 34%, der kommunen sel seg ned fra sine 85%. Ein slik eigarmodell ville gje
ytterlegare legitimitet til satsinga og ein tenkjer og at den aktuelle investoren vil har i sin strategi a kunne dra nytte av
satsinga innan hestebaserte behandlingar innan psykisk-/fysisk helsearbeid. Ein vil g oppna at RiR ikkje blif vurdera som
eit reint kommunalt selskap, noko som kan vera ein fgaremon i enkelte samanhengar.

For & koma vidare i ein slik strategi kan det vera aktuelt a skrive ut ein call/put opsjon pa 34% av aksjeane i RiR, med
innlgysingstidspunkt for eksempel 31.12.26.
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Tiltak: Organisering /Selskapsmodell - RiR

Med utgangsspunkt i premiss ovanfor er det forslag om a gjera fyljgande endringar:

1. Ein beheld selskapsforma AS og vil i utgangspunktet nytte eksisterande AS

2. Sigrid Rui sel aksjar slik at ein nar denne aksjefordelinga etter transaksjonen:
* Vinje Kommune 85%

* Ein vil arbeide for a fa inn annan institusjonell- eller annan langsiktig investor pa minimum 34% ved nedsalg i
kommunen. Ein call- put opsjon pa 34% med innlgysing 31.12.26 kan vera ein mogelegheit.

+ Sigrid Rui 15%
3. Generalforsamlingabesluttar vedtektsendring som stadfester at RiR driv ei ideell verksemd

4. Det opprettast nytt styre med deltaking fra Vinje Kommune og gjerne ekstern styreleiar

» Det ma utarbeidast ei avtale med Sigrid Rui om nedsalg av 85% av andelane i RiR AS

Pris
Nedbetaling over tid ( )
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5 Marknad og omdgme

* Kva er hovudmarknaden
- Lokale barn og undgdom, (betalbare) for Rideskule, weekendkurs osv.
- Hyttefolk og turisar til weekendkurs, ridetur, rideleir
- Vinje Kommune ( + Tinn og Tokke) Behov innan Helse og oppvekst - Fritid, friskliv og terapi/behandling.

- Skulegard og andre organisasjonar med behandlingsfokus

« Korleis optimalisere for meir salg av aktivitetar
- Markedfare via Visit —portalane
- Ha ein aktiv plan for PR — Artiklar i lokalavise og fagblad innen hesteport og helse

- Bygge ny nettside og plan for aktivitet i Sosiale media - Ansvarleg person

* RIiR sin profil framover

Ein vuderer det slik at RiR har hatt eit bra omdgme over fleire tiar. Det er imidlertid slik at ein ikkje har arbeidd
planmessig med dette omradet. Det er 6g ein viktig faktor i dag at det er sadd tvil om RIR sin utvikling og eksistens
som fylgje av at det har vore kjent at nedlegging har vore planlagt.

Dette medfarer at vi i denne planen legg opp til & arbeide med profil og omdgme gjennom annonsering, lokal
fysiske aktivitetar, men 0g gjennom PR i lokalaviser og fagblad innan helse og hestesport.
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5.1 Marknadsfaring

RiR har i dei siste ara hatt liten aktivitet innanfor marknadsfering. Nettsida www. ridesenteretirauland.no er aktiv
og inneheld viktig informasjon om produkt- og tjenestetilbod. | forbindelse med vedtak om vidare drift ma nettsida
oppdaterast for a vise korrekt informasjon for 2026 og alle prisar kontrollerast.

For aret 2026 vil ein setje av ngkterne midlar i budsjettet for & auke synleghet og motivere til interaksjon med dei ulike
kundegruppene. Marknadsaktivitetane vil i hovudsak koma innanfor to omrade:

1. Annonsering

Innanfor annonsering vil vi benytte SoMe ( Sosiale medier) som plattformer. Dette gjev mogelegheit for a treffe mange
innanfor ei relativt lag gkonomisk ramme. Samarbeidet med Visit Rauland gjer at oppsett av aktivitetane kan gjerast med
ein veldig lag kostnad.

Dfet finnes mange plattformaktarar, men for 2026 vil vi nytte Facebook og Instagram som plattformer, blant anna begrunna
i fylgjande:

«Facebook (Meta) er fremdeles den mest brukte plattformen for markedsfaring globalt og i Norden. Ca. 86 % av
markedsfarere oppgir at de bruker Facebook i sin markedsfaring. Instagram fglger tett etter: ca. 79 % av markedsfarere
bruker plattformen.

Meta (Facebook/Instagram) tilbyr sveert fin malgrupperetting (demografi, interesser, atferd, lookalikes) og er fortsatt blant
de sterkeste nar det gjelder segmentering i B2C-markedet.»
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Marknadsfaring

2 PR:

PR er ubetalt innhald delt pa ulike medieplattformer. Vi vil auke aktiviteten pa dette for a styrkje profilen og
omdgmet til RiR.

Aktuelle media kan vera:
Lokalavisa VTB
Tidsskrift innanfor psykisk- og fysisk helsearbeid

Bransjetidsskrift for hestemiljget ?

Delta med presentasjon av RiR overfor kommunane

Kva vil vi fortelje:

- Lokalt vil vi vise at det fgregar ei satsing pa RiR og at ein bygger opp bade meir aktivitet og kompetansebaserte
tienestar.

- Fortelje den gode historia om RiR og kva senteret har betydd for folk gjennom ara.
- | Helsemiljg vil me fokusere pa bygging av kompetanse pa Hesteassistert behandling. Kva er dette og kva gjer

RIR til akter i denne marknaden. (-)
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5.2 Tiltak: Marknadsaktivitetar 2026

Hovudomrade Aktivitet jan feb mar apr mai jun jul aug sep okt nov des|Kommentar Pris Antall | Ekstern kost
Profil - PR Artikkel i VTB 0 1 0
Profil - Ann FB - Kort om at RiR satsar 0 1 0
Profil - PR Helsetidssk. - Satsningi Vinje ( Forbehold) Om hesteassistert behandling i Vinje 0 1 0
Produkt annonse [Weekend kurs hja RiR ( Profilering hvis fullt) Konvertere til pamelding 10000 1 10000
Produkt annonse [Rideleir 2026 For vekene 25-32 10000 1 10000
Profil PR Artikkel i VTB (positiv historie) Historie og korleis er det no? 0 1 0
Profil PR Delta pa mgte om helse i kommunen Presentere RiR 0 2 0
Produkt annonse [Weekend kurs hja RiR ( Profilering hvis fullt) 10000 1 10000
Produkt annonse [Ridetur - Stalldag i haustferien 5000 1 5000
Profil PR Hestsport tidskrift Historien om RiR 0 1 0
Produkt annonse [Rideskulen ? ( om ngdvendig) 5000 1 5000
0

0

TOTAL 40000

Aktivitetsplanen vil bli vurdera undervegs og eventuelt justert.
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6 Produkt og tenesteutvikling

6.1 Litt om utvikling av «Hest i terapi» og samarbeid
med Skulegard

Hest i terapiarbeidet:

| arbeidet med produktutvikling har vi i samarbeid med Psykiater Norunn Kogstad, Lundehagen og psykolog Linda Valvatne
Sveen, Modum Bad, sett pa mogelegheitar for a bygge opp kompetanse pa dette omradet i neert samarbeid med
kommunen. Det vart blant anna arrangert eit arbeidsmgte med deltakarar fra kommunen, AiR og RiR med dette omradet
som tema.

Vinje Kommune (sammen med RiR) ville kunne bli ein foregangskommune pa dette omradet i var region. Og ved

planmessig og godt arbeid ser det ut til & kunne ligge stort postensiale for innsparingar i kommunen, og inntekter til RiR i ei
slik satsing.

Det er imidlertid i kommunen det fins kompetanse til a utgreie og planlegge ei slik satsing, sa RiR vil berre sa langt rad er
stotte opp med det vi kan bidra med i prosessen. Det er sett ned ei gruppe i kommunen for a sja pa behov og
mogelegheitar i denne samanhengen.

Samarbeid med -Skulegard-

Gjennom arbeidet med forretningsplanen er det kome i gang samtalar med organisasjonen —Skulegard- pa Rauland. Dei
har vore representera i arbeidsmate og samtalar. Dei har i planlperioda 2026 allereie ytra ynskje om a nytte ridesenteret 9
dagar i varsemesteret. Dei gkonomiske forholda er sa langt ikkje endeleg avklara.

| dette samarbeidet vil RiR tilretteleggje for at tilsette pa Skulegard kan gjennomfgre sitt pedagogiske opplegg pa
ridesenteret bade gjennom bruk av lokalitetar og hestemateriell. Tilsette pa RiR vil gjennom dette tilegne seg kunnskap om
Skulegard som konsept og metodebruk i den forbindelse. Et gjev synerigiar og kompetansebygging gjennom samarbeid.

Aktiviteten er lagt inn med ein liten post i budsjettet.



6.2 Tiltak : Produkt- og tenesteutvikling

Med bakgrunn i situasjonsbeskrivelse og forretningsidé er det behov for a utvikle produkt og tjenestar for a vera tilpassa
marknaden som er definert og fa eit auka grunnlag for inntekter over tid.

Som forretningsplanen syner ligg det godt til rette for & utvikle seg innan to omrade:

1. Turisme/ privat marknad:. Her er det mogelegheitar for tilfang av kundar til dei eksisterande tjenestane.| tillegg kan
ein sja for seg a vurdere produkt og tjenestar innanfor eksempelvis:
Stalldag barnehage
Hest for helse - Besgksdag eldre
Aktivitetsdag Foreldre/ Barn
Studenter
Privattimer/Turistridning i hall/ stregtimer
Turist - Aktivitet ridetur m/ stallbesgk

2. Helse — Oppvekst ( Kommunane og evt komplementaere institusjonar)
* Ridefysio
Hesteassistert terapi (Psyko)
Frisklivs ridning
SFO —Skule
Stalldag barnehage

omrade som trendar opp i marknaden. Det kommunane brukar pa denne tjenesta har dei eit stort potensiale til a fa

Ein ser for seg store mogelegheitar innan Ridefysio og Hesteassistert terapi. Det fins fa konkurrentar og det er eit
tilbake gjennom forebygging av utanforskap og betring av psykisk og fysisk helse hja innbyggjarane i kommunen. < >
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7 Tiltak : Prisar

Utrekningar viser at RiR siste ar har fakturert ein ﬁjennomsnittspris pa Kr 234,- /time pr deltakar (justert for rabattar og
ponnitimar) Normal pris fra prisliste er Kr 290,- lime

Vi har sjekka eit utvalg av konkurrentar. Prisane hja desse varierer ein del, men gjennomsnittet i utvalget viser ein timepris
pr.deltakar pa Kr 357,- /time

Konklusjon pa prising:

RIR vil varsle prisjustering med virkning fra 1.1.26 . Ein vil gradvis arbeide mot & koma pa eit gjennomsnittleg,
prisniva av dei mest samanliknbare konkurrentane. Prisane vil bli trappa opp etterkvart som ein ser kor sensitivt
det er mot kundar/brukarar.

Ny pris pr. 1.1.26 vil bli: Kr 325,- /time
Lena vil sgkje om midlar til rideklubben for & sponse meir enn Kr 10,-, som det er i dag for medlemmar

Andre prisar presentert pa nettsidene vil tilsvarande bli gjennomgatt og korrigert ved oppdatering av nettsidene.

RiR vil prisjustere kvart ar.
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8 Tiltak : Investeringar

 Ein vil gjennom rideklubben sgke midlar til a utbetre ridebotn i hallen. Det vil bli sgkt
om 600.000 til dette arbeidet. Arbeidet vil ikkje bli igangsett far stgnad eventuelt blir
innvilga.

 Det vil vera behov for a investere i 2 nye hestar i lapet av budsjettperioden.
Investeringsbehov ca. 200-400.000. Dette behovet vil bli ngye vurdera i have til
aktivitet og gkonomi.

« Kosmetiske oppgraderingar i ridehallen og tilstaytande rom. Dette vil i fyrste omgang
rgre seg om overflater og litt mablar mm. | dette arbeidet vil ein sgke a gjenbruke og
arbeide pa dugnad sa langt mogeleg

 Ein vil ha samtalar med AiR som huseigar om sikring i forbindelse med sngmasser pa

baksida av ridehallen.
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9 Budsjett / gkonomi - Viktig

Det er utarbeidd 12 mnd driftsbudsjett for RiR i samband med denne forretningsplanen.

Da avslutninga av vart budsjett har kome i ei tid med sterkt arbeidspress i kommunen pa grunn av
budsjettprosessen der, manglar vi anslag for eventuelle inntekter fra Vinje kommune for tjenestar innan helse og
oppvekst. Som vist tidlegare pagar det eit arbeid med a greie ut behovet og volumet for desse tjenestane.

Vart utgangspunkti denne prosessen har vore at kommunen skulle betale for behovsstyrte ytingar fra RiR, ikkje
reine stgnader som har vore tilfelle tidlegare.

Slik situasjonen da er har vi derfor valgt a gjera opp budsjettet utan a ta inn inntekter fra kommunen og dermed
vise eit underskot. Vi legg til grunn at RiR skal kunne yte tenestar til kommunen innan skule og helse som
medfarer at ein kan fa budsjetteti pluss.

Utover oppgjevne inntekter er det 6g sgkt om midlar fra Bufdir til to ulike prosjekt. Dette er prosjekt somgar over 3
ar ,med stgnadsrammer pa ca. 750.000 pr. ar. Da dette er usikre inntekter er dei ikkje tekne inn i budsjettet i
denne omgang.

Vedlagt egen budsjettmodell for 2026

(M
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Budsjett /| Gkonomi
Nokre hovudtal fra budsjettet for neste ar:

* Omsetning: 1.760.000 ( med tillegg av inntekter fra kommunen og evt. stgnader fra Bufdir)

» Dekningsbidrag: 1.045.000 ( med tillegg av inntekter fra kommunen og evt. stgnader fra Bufdir)
« Tot. Kostnader: 3.049.000

« Driftsresultat: - 2.004.000 ( med tillegg av inntekter fra kommunen og evt. stgnader fra Bufdir)

» Egenkapitalmal i %: 5%

« Antall arsverk: 3,2

* Investeringer: 200-400.000

0
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Driftsbudsjett 2026 - (utdrag)

ARSBUDSJETT
Salgsinntekter AIR 240 000
Salgsinntekter Kommune 52 650
Salgsinntekter Rideskule/Kurs/L 1 198 000
Salgsinntekter Div privat & turist 269 775
Tilskot 0
Sum Innt Produkter/Tjeneste 1760 425
Direkte drift av hest 715 500
Dekningsbidrag 1 044 925
| prosent 59,4 %
Sum Diverse
Varekostnad 0
Dekningsbidrag DDI 0
Tjenester Andre 0
Sum Driftsinntekter 1760 423
Varekost/Dkost hest 715 500
Dekningsbidrag 1 044 923
| prosent 59,4 %
Personalkostnader 2 124 861
Driftskostnader 874 500
Avskrivninger 50 000
Sum Driftskostnader 3 049 324
Driftsresultat (2 004 401)

Inntekter - RIR
Navn AR TOTAL
AR 240 000
Vinje Kommune Helse F 0
Vinje Kommune Helse P 0
Vinje Kommune Skule
Vinje Kommune diverse
Skulegard - NAV - Andre 52 650
Tokke Kommune 0
Tinn Kommune 0
Rideskule 650 000
Weekendkurs 240 000
Sommerleir/ Sommerkurs 288 000
NRYF 20 000
Stalldag barnehage 120 000
Hest for helse - Besgksdag eldre 40 000
Aktivitetsdag Foreldre/ Barn 30 000
Studenter 26 000
Privattimer/Turistridning i hall/ stratimer 45 000
Turist - Aktivitet ridetur m/ stallbesgk 8775
Tilskot Bufetat/Bufdir
Tilskot TFK 0
Annet 0
SUM 1760 425

Netto finansposter

23 000

Resultat for skatt

(2 027 401)

Skattekostnad

Arsresultat

(2 027 401)
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10 Strategisk vegkart 2027 - 2028

« Fase 2 - Ar 2027:

* Tilpasning av tjenestetilbod i hgve til oppbg%ging av kompetanse innanfor
hesteassistert "terapi, i tett samarbeid med Vinje Kommune.

Vidareutvikling av tilbodet innanfor fritid, friskliv og turisme

Starre andel av driftsinntektene dekkjer dagleg drift.

Stagrre andel av stgtte fra kommunen gar til vidareutvikling av tjenestetilbodet

Handlingsplan for 2028 blir lagt fram i november. ( )
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Strategisk vegkart

- Fase 3 - Ar 2028:

enestetilbod innan hesteassistert terapi er etablert og i skonomisk drift. Dette

e Ti
b’ir et godt og synleg bidrag til betre ressursutnyttelse innan helse, meistring
0g oppvekst I kommunen

 Tilbodet innan hesteassistert terapi blir presentert og gjort tilgjengeleg for
nabokommunane i regionen, gjiennom tett samarbeid med Vinje Kommune

- Malet er at RiR innan utgangen av dette aret skal vera berekraftig gkonomisk
og drifta av organisasjonen pa dagens niva dermed blir dekt av fakturerte
inntekter for produkt og tenester.

« Handlingsplan for 2029 blir lagt fram i november. O
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